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1. Podstawowe informacje o Emitencie

Szczegdtowa informacja o jednostce dominujacej Grupy Kapitatowej Compremum S.A. przedstawiona jest w Skréconym
Srédrocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w nocie 111.1.

2. Informacje o Grupie Kapitatowej

Szczegdtowe informacje o charakterze dziatalnoéci Grupy Kapitatowej Compremum przedstawione sg w Skréconym $rédrocznym  Strona |3
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w nocie I11.4.

3. Zarzad i Rada Nadzorcza Compremum S.A.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku sktad organéw zarzadczych i nadzorujacych Jednostki dominujacej byt nastepujacy:

Zarzad:
Bogustaw Bartczak Prezes Zarzadu (do dnia ztozenia rezygnacji z zasiadania w Zarzadzie, tj. do 8 sierpnia 2025 roku)
tukasz Fojt Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Dominik Hunek Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Monika Brzdzka Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Grzegorz Sanocki Sekretarz Rady Nadzorczej

Adam Hollanek Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw Sliwerski Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet Audytu

Dominik Hunek Przewodniczacy Komitetu Audytu
Grzegorz Sanocki Cztonek Komitetu Audytu
Radostaw Sliwerski Cztonek Komitetu Audytu

Czas trwania kadencji Komitetu Audytu jest tozsamy z kadencja Rady Nadzorczej.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem wystapita zmiana w Radzie Nadzorczej Spofki.

W dniu 30 czerwca 2025 roku Spétka otrzymata oswiadczenie pana tukasza Fojta o rezygnacji z petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej Spétki. Pan Fojt nie podat przyczyny rezygnacji. Ponadto tego samego dnia pan Piotr Matras, z przyczyn osobistych
zrezygnowat z zasiadania w Radzie Nadzorczej. Rowniez 30 czerwca br. w celu uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady pana Grzegorza Sanockiego oraz pana Radostawa Sliwerskiego. W tej samej dacie
Rada Nadzorcza postanowita powierzy¢ funkcje Przewodniczacego Rady panu Dominikowi Hunkowi, funkcje Wiceprzewodniczacej
Rady Nadzorczej - pani Monice Brzézce oraz funkcje Sekretarza Rady — panu Grzegorzowi Sanockiemu.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem miata zmiana w Zarzadzie Spétki. W dniu 27 marca 2025 roku Rada Nadzorcza
oddelegowata pana tukasza Fojta do petnienia obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu. Ponadto w dniu 30 czerwca 2025 roku wygasty
mandaty cztonkéw Zarzadu i Rada Nadzorcza powotata w tym dniu w skfad Zarzadu nowej kadencji pana Bogustawa Bartczaka —
powierzajac funkcje Prezesa Zarzadu oraz pana tukasza Fojta — powierzajac funkcje Wiceprezesa Zarzadu. Ponadto po okresie
sprawozdawczym w dniu 8 sierpnia 2025 roku pan Bogustaw Bartczak ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z przyczyn osobistych
z udziatu w Zarzadzie oraz petnienia funkcji Prezesa Zarzadu — ze skutkiem na koniec dnia ztozenia rezygnacji.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, sktad Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej jest tozsamy ze
sktadem powyzej, wskazanym na dzien bilansowy, natomiast w sktad Zarzadu Spétki wehodzi Wiceprezes Zarzadu — pan tukasz
Fojt.

4. Struktura Grupy Kapitalowej

Grupa Kapitatowa COMPREMUM na dzieh 30 czerwca 2025 roku sktada sie z jednostki dominujacej Compremum S.A., 7 spétek
zaleznych oraz 1 spotki posrednio zaleznej, ktore posiadaja swoje siedziby w Polsce. Jako Spotka dominujgca, Compremum S.A.
okresla strategie rozwoju Grupy i poprzez uczestnictwo we wtadzach statutowych spétek zaleznych podejmuje kluczowe decyzje
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej COMPREMUM
w | pétroczu 2025 r. (dane w tys. zt)

kontrole w wiekszosci spotek z Grupy jest pan tukasz Fojt.

COMPREMUM S.A.

W dniu 2 kwietnia 2025 roku Spétka nabyta 100% udziatéw w spotce Cornetto Baltic sp. z 0.0. Na dzien bilansowy, jak réwniez na
dzien zatwierdzenia Sprawozdania do publikacji sktad Grupy Kapitatowej nie ulegt zmianie. Czas trwania Jednostki dominujacej
oraz jednostek zaleznych nie zostat oznaczony.

5. Prezentacja podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w skréconym
srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Prezentowane dane liczbowe w niniejszym sprawozdaniu zostaty podane w tysigcach ztotych, z wyjatkiem pozycji, w ktérych
wyraznie wskazano inaczej. W przypadku transakcji wyrazonych w walutach innych niz polski ztoty, transakcje sa przeliczane na
polskie ztote przy zastosowaniu Sredniego kursu NBP obowigzujacego w dniu zawarcia transakgji.

Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszgce sie do przysztosci i oceny przysztosci przez zarzad Emitenta, oparte na pewnych
zatozeniach, ktére obcigzone sa ryzykiem i niepewnoscia. W zwigzku z tym Emitent nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
decyzje podjete na podstawie tych informagji.

Wybrane podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy Kapitatowej COMPREMUM:

01.01.-30.06.2025 01.01.-30.06.2024

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatow 29 866 84 657
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 850 15155
Zysk (strata) brutto -17 522 11 396
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej -16 567 8900
- z dziatalnosci kontynuowanej -16 567 8900
- z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto przypadajacy udziatom niekontrolujagcym -344 -
30.06.2025 31.12.2024
Aktywa razem 482 418 469 149
Aktywa trwate 124 730 123 499
Aktywa obrotowe 357 688 345 650
Naleznosci dtugoterminowe 7190 15 387
Naleznosci krétkoterminowe 77 765 75 482
Kapitaty whasne 168 801 185 368
Zobowigzania dtugoterminowe 89 168 84 115
Zobowigzania krétkoterminowe 224 449 199 666
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Wybrane skonsolidowane dane finansowe 01.01.-30.06.2025 01.01.-30.06.2024
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -10 145 -38 435
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 158 -72
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 9725 -8 520
Zmiana stanu srodkow pienieznych -262 -47 028

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej COMPREMUM (Grupa) w pierwszym potroczu 2025 roku zdeterminowana byta przede
wszystkim przedtuzajacymi sie mediacjami prowadzonymi przed Prokuratorig Generalng z udziatem m.in. PKP PLK S.A. i sp&tki
zaleznej SPC-2 Sp. z 0.0. w zwigzku z realizacjg projektu GSM-R. Grupa znaczaco dostosowata skale dziatalnosci w celu optymalizagji
kosztéw. Aktualnie Spétka ocenia, ze prowadzone mediacje sg na koncowym etapie, a ich zakonczenie i ew. zawarcie porozumienia
i rozliczenie finansowe powinno nastapi¢ w najblizszym okresie. Ponadto Grupa poniosta istotne koszty finansowe, w tym koszty
odsetek i ustanowienia zabezpieczen w zwiazku z zapewnieniem ptynnosci spoétkom z Grupy.

Ponadto w okresie sprawozdawczym Spodtka realizowata projekt budowlany na rzecz IKS Solino S.A., ktoéry zostat zakonczony,
Spoétka przeprowadzita z zamawiajacym odbiory techniczne dla Zadania | oraz Zadania Il, a podpisane protokoty stanowiag
potwierdzenie wykonania robdt budowlanych i instalacyjnych przez Spoétke. Aktualnie rurociagi sa eksploatowane przez
zamawiajacego. Zarzad Spotki ocenia, ze rozliczenie korcowe miedzy stronami i w konsekwencji splyw istotnych naleznosci
oraz rozliczenie z podwykonawcami powinno mie¢ miejsce w pazdzierniku 2025 roku.

wskazniki rentownosci 1H2025 1H2024 zmiana metodologia

A i zysk ze sprzedazy brutto okresu/ przychod,
marza zysku ze sprzedazy brutto 7 P Y / preychody

netto ze
Grupa 14,8% 25,6% -10,8% sprzedazy w danym okresie
[Emitent] -6,4% 59% -12,3%
marza EBITDA zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje
Grupa 6,5% 19,5% 13,0% w danym okresie/ prz%/chody netto ze
sprzedazy
[Emitent] -19,7% 0,3% -20,0% w danym okresie

sk brutto okres rzychody netto ze
marza brutto 2zysk bru u/p z'y ly z
sprzedazy

Grupa -58,7% 13,5% -72,1% w danym okresie
[Emitent] -86,6% -3,1% -83,5%

zysk netto okresu/ przychody netto ze
marza netto 4 /P y Y
sprzedazy

Grupa -55,5% 10,5% -66,0% w danym okresie
[Emitent] -89,7% -3,1% -86,6%

Lz — zysk netto okresu*2/ (wartos¢ kapitatow
rentownos¢ kapitatéw wiasnych 4 /( P
wiasnych na

koniec poprzedniego roku obrotowego +
r -18,79 10,09 -28,7%
Grupa 8,7% 0,0% 8,7% wartosé

[Emitent] 14.2% -1.9% -12.3% kapitatéw wtasnych na koniec okresu

sprawozdawczego)

Na skutek trudnej sytuacji finansowej Grupy opisanej powyzej wskazniki rentownosci Grupy oraz Spotki w pierwszym poétroczu
2025 roku ulegty dalszemu pogorszeniu w stosunku do poziomu odnotowanego w okresie porownawczym. Zarzad Spétki ocenia,
ze zakonczenie mediacji prowadzonych w zwigzku z kontraktem GSM-R i ew. rozliczenia wierzytelnosci przystugujacych spoétce
SPC-2 Sp. z 0.0 znaczaco poprawi sytuacje finansowg Grupy, umozliwi ubieganie si¢ o nowe zlecenia w ramach segmentu
budowlanego oraz pozwoli na rozwdj segmentu deweloperskiego, a w konsekwencji poprawi ww. wskazniki Grupy w przysztym
roku.
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6. Informacje o podstawowych produktach i ustugach Grupy

W pierwszym potroczu roku 2025 Grupa Kapitatowa COMPREMUM kontynuowata dziatalnos¢ operacyjna w nastepujacych

segmentach:
. Ustugi budowlane,
. Ustugi kolejowe,
. Ustugi deweloperskie.
.. Udziat % w Udziat % w
Wyszczegolnienie Przychody 1H 25 Przychody 1H 24
przychodach przychodach

Ustugi budowlane 29 754 99,62% 82 115 97,0% 1 63,8%
Ustugi z segmentu kolejowego 112 0,38% 509 0,7%| 178,0%
Ustugi deweloperskie - 0,00% 2033 2,3%| 1 100,0%

Razem 29 866 100,00% 84 657 100,0% 139,9%

Ponizej przedstawiono podziat przychodéw, ze wzgledu na ujecie geograficzne. Przychody Grupy w okresie sprawozdawczym
realizowane byty wytacznie na rynku krajowym.

Przychody netto ze sprzedazy produktéw

. 01.01-30.06.2025 01.01-30.06.2024
(struktura terytorialna)

Kraj 29 866 84 657
Export - -

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw

i materiatéw razem

Szczegdtowa informacja o segmentach operacyjnych Grupy Kapitatowej Compremum S.A. przedstawiona jest w Skroconym
Srédrocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w nocie IV.1. Segmenty Operacyjne.

7. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

W okresie sprawozdawczym Spoétka zapewniata poziom ptynnosci finansowej spdtkom w Grupie zasadniczo pozwalajacy na
terminowe realizowanie prac budowlanych i swoich zobowiazan. W pozostatych przypadkach Spétka i spotki zalezne podejmowaty
dialog z partnerami finansowymi Grupy i kontrahentami w celu zawierania anekséw przedtuzajacych terminy ptatnosci oraz sptat
zobowigzan.

W celu utrzymania bezpiecznej pozycji ptynnosciowej Grupa aktualnie skupia sie na zintensyfikowaniu dziatan sprzedazowych,
kontraktacji robdt dodatkowych, waloryzacji wynagrodzen zwigzanych z nieprzewidywalnym wzrostem cen materiatéw i surowcow
w ramach uméw na roboty budowlane oraz dalszym zabezpieczaniu dostepu do limitéw finansujacych dziatalno$¢ Grupy.
Dodatkowo, Zarzad Jednostki dominujacej kontynuuje dziatania majace na celu zbycie sktadnikéw majatku niewykorzystywanych
w dziatalnosci operacyjnej oraz optymalizacje kosztéw statych w ramach struktury holdingowe;.

OCENA PLYNNOSCI FINANSOWEJ

Grupa posiadata w | pétroczu 2025 roku zasoby finansowe w formie srodkéw wiasnych, kredytéw obrotowych i inwestycyjnych,
pozyczek krétkoterminowych oraz limitéw faktoringowych. Ponadto Zarzad Emitenta zwraca uwage, ze ze wzgledu na specyfike
prowadzonej dziatalnosci, w szczegdlnosci budowlanej, istnieja okresy, kiedy fakturowanie zrealizowanych prac opdznia sie
i mozliwos$¢ otrzymania srodkéw pienieznych wydtuza sie w czasie. Dodatkowo specyfika najwiekszego kontraktu budowlanego
realizowanego przez Grupe powoduje, ze cze$¢ prac zrealizowanych podlega fakturowaniu dopiero po spetnieniu okreslonych
wymogow kontraktowych (certyfikacja). Zarzad Spotki wskazuje, ze obecnie kluczowe z punktu widzenia dalszej strategii
funkcjonowania w segmencie budowlanym jest pozyskiwanie zakonczenie prowadzonych mediacji w zwiazku z projektem
GSM-R, zawarcie aneksu i rozliczenie finansowe postanowien z niego wynikajacych. W dalszej perspektywie Zarzad Spétki bedzie
podejmowat dziatania w celu zabezpieczenia limitdbw gwarancyjnych oraz finansowania pod nowe zlecenia i projekty z segmentu
budowlanego i deweloperskiego.
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Za okres 6 miesiecy Za okres 6 miesiecy
Wyszczegolnienie w tys. zt zakonczony 30 czerwca zakonczony 30 czerwca
2025 2024
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -10 145 -38435
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 158 -72
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 9725 -8 520

Przeptywy srodkéw pienieznych Grupy w | potroczu 2025 z dziatalnosci operacyjnej byly ujemne i wyniosty -10,1 min zt, na
co wplyw miata przede wszystkim poniesiona strata brutto w okresie sprawozdawczym. Przeptywy operacyjne sfinansowane
zostaly przede wszystkim wptywami z tytutu pozyczek (per saldo +8,7 min zt) w ramach przeptywdw z dziatalnosci finansowej.
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej byty dodatnie i wyniosty 158 tys. zt, W okresie sprawozdawczym przeptywy pieniezne netto
Grupy byty ujemne i wyniosty -262 tys. zt.

OCENA WSKAZNIKOW PLYNNOSCI
Ponizej przedstawiono analize wskaznikéw ptynnosci Grupy i Spétki w okresie sprawozdawczym:

Wskazniki ptynnosci 30.06.2025 31.12.2024 Zmiana metodologia
plynnos¢ biezaca aktywa
Grupa 1,59 1,73 -0,14 obrotowe/zobowigzania
[Emitent] 1,38 1,53 -0,15 krétkoterminowe
plynnos¢ szybka (aktywa obrotowe —
Grupa 1,50 1,67 -0,17 zapasy) /zobowigzania
[Emitent] 1,31 1,47 -0,16 krétkoterminowe

ptynnos¢ natychmiastowa
Grupa 0,00 0,00 0,00
[Emitent] 0,00 0,00 0,00

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty /
zobowigzania krétkoterminowe

kapitat obrotowy netto (w tys. PLN)
Grupa 133 239 145 985 664
[Emitent] 43476 55503 -12 027

aktywa obrotowe — zobowigzania
krétkoterminowe

udziat kapitatu pracujacego
w catosci aktywow
Grupa 27,6% 31,1% -3,5%
[Emitent] 18,5% 23,5% -5,0%

kapitat obrotowy/aktywa ogétem

W pierwszym pdtroczu Grupa zachowata bezpieczna strukture finansowania majatku. Wskazniki ptynnosci biezacej i szybkiej
wskazuja na zdolno$¢ Grupy do regulowania zobowigzan biezacych. Natomiast ze wzgledu na brak ptynnosci natychmiastowej,
spowodowany gtéwnie przedtuzajacymi sie mediacjami w zwiazku z projektem GSM-R oraz trwajacymi rozliczeniami w zwiazku
z zakonczeniem projektu na rzecz IKS Solino S.A., Zarzad Emitenta prowadzi dziatania zwigzane z zapewnieniem dodatkowego
finansowania zabezpieczajacego ptynnos¢ i pokrycie kosztéw dziatalnosci Grupy do czasu zakonczenia mediacji, zawarcia
i rozliczenia ugody w formie aneksu do umowy kontraktu.

WSKAZNIKI STRUKTURY FINANSOWANIA | ZADEUZENIA

Grupa monitoruje strukture kapitatéw przy pomocy wskaznikdw struktury finansowania i zadtuzenia. W okresie sprawozdawczym
i na koniec czerwca 2025 roku, mimo trudnej sytuacji gotéwkowej Grupy, wszystkie wskazniki struktury finansowania i zadtuzenia
znajdowaty sie na bezpiecznym poziomie.
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Wskazniki ‘ 30.06.2025 31.12.2024 FATEDE] metodologia

pokrycie majatku kapitatem wiasnym
Grupa 0,35 0,40 -0,05 kapitat wtasny / aktywa ogétem
[Emitent] 047 0,50 -0,03

og6lne zadtuzenie (zobowigzania dtugoterminowe +

Grupa 0,65 0,60 0,05 zobowigzania krétkoterminowe) /aktywa
[Emitent] 0,53 0,50 0,03 ogotem

zadluzenie krétkoterminowe
Grupa 0,47 0,43 0,04
[Emitent] 0,49 0,44 0,05

zobowigzania krétkoterminowe/aktywa
ogétem

zadtuzenie diugoterminowe
Grupa 0,18 0,18 0,01
[Emitent] 0,04 0,06 -0,01

zobowigzania dtugoterminowe/aktywa
ogétem

zadtuzenie finansowe brutto (w tys. N
zobowigzania finansowe

PLN)
Grupa 158 915 131 648 27 266 dtugoterminowe i krétkoterminowe
[Emitent] 51579 36615 14 964

8. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest na nie
narazony

Ponizej przedstawiono najbardziej znaczace ryzyka, na ktore narazony jest Emitent oraz Grupa.

Ryzyko utraty ptynnosci

Grupa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan finansowych. Grupa
zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie termindéw ptatnosci oraz zapotrzebowania na $rodki pieniezne w zakresie
obstugi krotkoterminowych ptatnosci oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke na podstawie prognoz przeptywow
pienieznych. Zapotrzebowanie na gotowke poréwnywane jest z dostepnymi zrodtami pozyskania Srodkéw oraz konfrontowane
jest z inwestycjami wolnych $rodkéw. Z uwagi na dtugoterminowa charakterystyke czesci z realizowanych kontraktéw, co istotnie
zmniejsza ich przewidywalno$¢ pod katem zapotrzebowania na ich finansowanie oraz przedtuzajace sie mediacje na kluczowym
dla Grupy projekcie realizowanym na rzecz PKP PLK S.A., Zarzad Spoétki, mimo podjetych dziatah majacych na celu zapewnienie
zrodet finansowania biezacych zobowiazan, ocenia ryzyko utraty ptynnosci jako istotne. Na date Sprawozdania mediacje te sa
bardzo zaawansowane. Spdtka, rowniez w oparciu o publiczne oswiadczenia zamawiajacego, ocenia, ze porozumienie osiggniete
zostanie w najblizszym czasie. Przedmiotowe ryzyko nie materializowato sie w przesztosci.

Ryzyko kredytowe

W przypadku niewypetnienia lub nieterminowego wypetniania przez klienta lub kontrahenta Grupy bedacego strong umowy
swoich kontraktowych zobowiazan, spotki z Grupy sa narazone na materializacje ryzyka kredytowego. Grupa mityguje ekspozycje
na ryzyko kredytowe poprzez dazenie do zawierania transakcji wytacznie z podmiotami o potwierdzonej wiarygodnosci.
W zdecydowanej wiekszosci odbiorcami Grupy sa spotki Skarbu Panstwa, a Grupa realizuje projekty finansowane z udziatem
Srodkéw publicznych lub projekty istotne z perspektywy gospodarki narodowej. W pozostatych przypadkach Grupa, w przypadku
pojawienia sie ryzyka kredytowego w zwiazku z sytuacja znaczacego kontrahenta, dokonuje stosownych zabezpieczen
przystugujacych jej wierzytelnosci. Ponadto potencjalni odbiorcy poddawani sa przez Grupe procedurom weryfikacji przed
przydzieleniem limitu kredytu kupieckiego. Emitent ocenia prawdopodobienstwo wystapienia powyzszego czynnika ryzyka jako
niskie. Emitent ocenia istotno$¢ tego ryzyka jako wysokie, ze wzgledu na potencjalny wptyw na cato$¢ przychodow i wynikow
finansowych Emitenta i Grupy. Przedmiotowe ryzyko materializowato sie w przesztosci.

Spotka i Grupa narazone s3 takze na ryzyko zmian stop procentowych, gtdwnie z pozycji dotyczacych zadtuzenia, Srodkow
pienieznych oraz pozyczek udzielonych na rzecz wspélnych przedsiewzie¢. Ekspozycja zwigzana z tym ryzykiem oraz niewtasciwa
wczesniejsza ocena tego ryzyka, moga negatywnie wptynaé na wyniki finansowe Spotki.
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Narazenie na ryzyko zmiany kursu walutowego historycznie dotyczyto gtéwnie segmentu stolarki otworowej oraz w mniejszym
stopniu segmentu kolejowego. Aktualnie Zarzad Spoétki ocenia ryzyko zmian kursu walutowego jako marginalne i nieistotne. Na
dzien sprawozdawczy podstawowym rynkiem zbytu produktéw i ustug Grupy jest rynek krajowy.

W pozostatych przypadkach Zarzad Emitenta nie zidentyfikowat koncentracji w zakresie zadnego z analizowanych ryzyk
dotyczacych instrumentéw finansowych. Zarzad Emitenta analizuje wymagalnos¢ we wskazanych terminach wynikajacych
z poszczegdlnych uméw. Zgodnie z osgdem Spétki analiza wykonana na bazie okreslonych przedziatéw terminéw wymagalnosci
jest wystarczajaca do oceny ptynnosci w analizowanym zakresie. W okreslonych przypadkach Zarzad Emitenta przeprowadza
analize finansowa dtuznikéw, w oparciu o informacje sprawozdawcze pozyskiwane z wywiadowni gospodarczych.

Szczegdtowa informacja o istotnych ryzykach finansowych Grupy Kapitatowej Compremum S.A. przedstawiona jest w Skréconym
Srodrocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w nocie 1V.12. Ryzyka zwigzane z toczacymi sie postepowaniami
sadowymi zostaty zawarte w nocie IV.27 w Skréconym Srédrocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.

Ponadto poza informacjami zaprezentowanymi w pkt I11.8. do Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej COMPREMUM za | p6trocze 2025 roku, zarzad Emitenta na dzien zatwierdzenia Sprawozdania do

publikacji nie zidentyfikowat koncentracji w zakresie zadnego z analizowanych ryzyk dotyczacych instrumentéw finansowych.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami administracyjnymi, sagdowymi i mediacjami

Wykonywanie robét budowlanych i innych prac przewidzianych umowami zawieranymi przez Grupe wymaga uzyskania pozwolen
przewidzianych przepisami prawa budowlanego, energetycznego lub innymi wtasciwymi dla charakteru prowadzonego zadania.
Grupa nie moze zagwarantowac, ze w kazdym przypadku procedury administracyjne zwiazane z uzyskaniem takich pozwolen lub
uzgodnien przebiegna w zaktadanym przez niego terminie. Okolicznos¢ ta moze spowodowac niemozno$¢ wszczecia prac lub ich
znaczne opdznienie. Grupa doktada nalezytej starannosci przy planowaniu terminéw realizacji prac, w celu unikniecia materializacji
ww. ryzyka.

Ponadto prowadzenie dziatalnosci w segmencie budowlanym niesie ze soba ryzyko koniecznosci rozwigzywania sporéw na gruncie
mediacji, postepowania sagdowego lub przed innymi instytucjami z zamawiajgcymi lub podwykonawcami, lub dostawcami ustug
i towaréw — w zwiagzku z probami wyegzekwowania zgtaszanych roszczen zwiazanych z realizowanymi zadaniami lub w wyniku
sporéw, ktére zwykle moga wystepowac na koncowym etapie prowadzonych robét budowlanych oraz w trakcie ich rozliczania
koncowego.

Ryzyko zmaterializowato sie - w zwigzku z podjeciem mediacji z PKP PLK S.A. w zwiagzku z realizowanym przez konsorcjum
z udziatem spotki zaleznej SPC-2 sp. z 0.0. kontraktem GSM-R (raport biezacy 11/12023 z dnia 24 maja 2023 roku) oraz w zwigzku
z podjeciem mediacji z PKP Intercity S.A. po wypowiedzeniu w lipcu 2023 roku przez Emitenta umoéw zawartych w 2021 roku na
modernizacje facznie 14 wagonow (raport biezacy 9/2024 z dnia 10 maja 2024 roku).

Na Date Sprawozdania Emitent ocenia prawdopodobienstwo wystapienia powyzszego czynnika ryzyka jako wysokie, ze wzgledu
na to, ze zmaterializowanie sie tego ryzyka moze powodowac istotne zaktdcenia w dziatalnosci Emitenta, moze mied istotny wptyw
na wyniki finansowe (jednostkowe i skonsolidowane) Spétki oraz na opdznienie w realizacji projektow Grupy lub dochodzeniu
roszczen.

Ryzyko zwigzane z zarzgdzaniem kapitatem

Nadrzednym celem kierownictwa Grupy jest jej dtugotrwaly i stabilny rozwdj Spoétki oraz powiekszanie tworzenie wartosci dodanej
dla akcjonariuszy oraz korzysci dla pozostatych interesariuszy. Ponadto celem strategii zarzadzania ryzykiem kapitatowym jest
utrzymanie takiej struktury kapitatu, aby jego koszt byt minimalny, a takze eliminacja ryzyka utraty zdolnosci do regulowania
biezacych zobowiazan poprzez zapewnienie optymalnej wartosci aktywdw obrotowych.

Ze wzgledu na fakt, iz rozwdj dziatalnosci budowlanej wiaze sie z koniecznoscig posiadania stosownych referencji, poczynienia
okreslonych naktadéw inwestycyjnych, jak réwniez posiadania znacznych limitéw gwarancyjnych i dostepu do finansowania
dtuznego. Realizacja kontraktow budowlanych wiaze sie z relatywnie istotnym zaangazowaniem kapitatu obrotowego Spofki.
Okres finansowania produkcji budowlanej, czyli tzw. cykl obiegu gotdwki zasadniczo przekracza 120 dni. Powoduje to, ze Emitent
musi posiadac silng pozycje finansowa, by mdc okresowo zapewni¢ finansowanie kapitatu obrotowego (wysokie wartosci aktywdw
z tytutu umow z niskim wskaznikiem rotacji oraz wysokie wartosci zapasoéw z dtugim cyklem obiegu) na wysokim poziomie. Przy
wystepujacym u Emitenta wzroscie udziatu dziatalnosci budownictwa w strukturze sprzedazy bardzo istotna jest wiec zdolnos¢ do
pozyskiwania finansowania, zaréwno oprocentowanego w formie kredytéw lub pozyczek, jak i kupieckiego, co moze by¢
utrudnione w przypadku wysokiego poziomu ogdlnego zadtuzenia Grupy.

Emitent zarzadza strukturg kapitatowa i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany. W celu utrzymania
lub skorygowania struktury kapitatowej, Spdtka moze zmieni¢ wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, zwréci¢ kapitat
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akcjonariuszom lub wyemitowac nowe akcje. Realizujac powyzsze cele Emitent moze takze zwiekszac zadtuzenie, inwestowac lub
sprzedawad aktywa. W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2024 roku oraz w latach poréwnawczych nie wprowadzono zadnych
istotnych zmian do celdéw, zasad i proceséw obowigzujacych w tym obszarze.

Na Date Sprawozdania Emitent ocenia prawdopodobienstwo wystapienia powyzszego czynnika ryzyka jako srednie. Emitent ocenia
istotnos$¢ zaistnienia tego ryzyka jako $rednia. Przedmiotowe ryzyko nie materializowato sie w przesztosci.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Sprzedaz Grupy jest zalezna od popytu indywidualnego, od inwestycji prywatnych oraz zamoéwien panstwowych i eksportu ustug
budowlano-remontowych.

Grupa we wszystkich segmentach dziatalnosci konkuruje z polskimi i miedzynarodowymi podmiotami oraz ich dystrybutorami.
Podmioty te dysponuja istotnie wigkszymi, w stosunku do Grupy $rodkami, ktére moga przeznaczy¢ m.in. na marketing swoich
produktow i ustug. Ponadto — z uwagi na skale ich dziatalnosci — pewne koszty state sa amortyzowane poprzez istotnie wieksza
skale dziatalnosci.

Materializacja powyzej opisanego ryzyka polega¢ moze ponadto na zmniejszeniu sie¢ marz uzyskiwanych ze sprzedazy towaréw
ustug, a takze moze spowodowac znaczgce zmiany w strukturze rynku i istotny wzrost konkurencji, co mogtoby wptynac
negatywnie na osiggane przez Spétke przychody i wyniki finansowe.

W celu ograniczenia powyzszego ryzyka Grupa nawigzuje i prowadzi relacje partnerskie z podmiotami posiadajacymi silng pozycje
w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z konkurencja Grupa identyfikuje w obszarze przemystu kolejowego — partner, ktory brat udziat w przygotowaniu
oferty tuz przed ztozeniem oferty — mimo wiazacej umowy rozwiazat wspdtprace ze Spdtka pod pretekstem odstapienia od ztozenia
oferty, ale wzigt udziat w postepowaniu z innym podmiotem.

Emitent ocenia prawdopodobienstwo zmaterializowania sie powyzszego czynnika ryzyka jako $rednie. Emitent ocenia istotnos¢
tego ryzyka jako Srednia, z uwagi na wskazana powyzej mozliwo$¢ negatywnego wptywu jego materializacji na uzyskiwane marze
i rentowno$¢ prowadzonej przez Grupe dziatalnosci.

Ryzyko powstania nieprzewidzianych kosztéw wywotanych dziataniami zewnetrznymi

Na Grupie cigzy obowiazek zabezpieczenia placu budowy, bowiem jest narazona na ryzyka takie jak kradzieze czy wypadki przy
pracy.

Na date Sprawozdania Grupa nie identyfikuje koniecznosci tworzenia rezerw na dodatkowe koszty kontraktu. Realizacja ustug
budowlanych swiadczonych przez Grupe odbywa sie zgodnie z podpisanymi umowami oraz przepisami powszechnie
obowigzujacymi, w tym BHP i PPOZ.

Historycznie ryzyko nie zmaterializowato sie. Emitent ocenia prawdopodobienstwo wystapienia powyzszego czynnika ryzyka jako
Srednie. Emitent ocenia istotnos¢ zaistnienia tego ryzyka jako Srednia.

Ryzyko zmian zarzadzania Grupg Kapitatowa

Grupa Kapitatowa Emitenta zaktada stopniowe rozszerzenie prowadzonej dziatalnosci Grupy, przy jednoczesnym ograniczaniu
dziatalnosci operacyjnej samego Emitenta, ktory docelowo bedzie zarzadzaé z poziomu nadzoru wiascicielskiego dziatalnoscia
spotek zaleznych, tworzac strukture holdingowa Grupy. Moze to spowodowaé koniecznos¢ kontynuacji zmian w wewnetrznej
organizacji Spétki i Grupy Kapitatowej oraz przemodelowanie proceséw nadzoru wiascicielskiego. Moze to doprowadzi¢ do
sytuacji, w ktorej Zarzad Emitenta bedzie miat okresowe problemy z zarzadzaniem Grupa, a w skrajnym przypadku moze wptynac
w spos6b negatywny na dziatalnos¢ spétek z Grupy oraz potencjalnie na osiggane przez Grupe wyniki finansowe.

Historycznie — ryzyko nie zmaterializowato sie, jednak prowadzona reorganizacja moze mie¢ wptyw czasowo na wyniki Grupy.
Dodatkowym elementem wptywajagcym na opisywany rodzaj ryzyka jest koniecznos¢ pozyskania szerszego grona
wysokokwalifikowanej kadry menedzerskiej, legitymujacej sie doswiadczeniem i kompetencjami w poszczegdlnych obszarach
dziatalnosci Grupy.

Emitent ocenia prawdopodobienstwo wystapienia powyzszego czynnika ryzyka jako niskie. Emitent ocenia istotno$¢ zaistnienia
tego ryzyka jako srednig, ze wzgledu na to, ze zmaterializowanie sie tego ryzyka moze powodowal istotne zaktdcenia
w dziatalnosci Emitenta oraz opdznienie w realizacji projektow Grupy.

Ryzyko dodatkowych prac

Emitent lub podmiot z Grupy, sktadajac oferty lub zawierajgc umowy na wykonanie ustug w ramach swojej dziatalnosci, dochowuje
uprzednio nalezytej starannosci przy wycenie oferowanych prac. Tres¢ zawieranych uméw co do zasady wymaga ztozenia
oswiadczenia o tym, iz Emitentowi znane s3 warunki zlecenia i ze uwzglednit w zwigzku z tym wszystkie konieczne prace do
wykonania, co eliminuje mozliwos¢ zmiany zakresu prac (w tym zwiekszenia wynagrodzenia) o ewentualne dodatkowe prace.

COMPREMUM S.A. - ul. Mazowiecka 42, 60-623 Poznan - NIP: 7772668150 - REGON: 634378466 - KRS:0000284164
Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIIl Wydziat Gospodarczy « Kapitat zaktadowy 44 836 769,00 PLN wptacony w catosci

Strona | 10



Il

C O M p R E M U M Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej COMPREMUM

w | pétroczu 2025 r. (dane w tys. z)
Emitent nie moze wykluczy¢, ze po zawarciu umowy nie ujawnia sie nieprzewidziane zakresy prac, ktére doprowadza do powstania
dodatkowych, nieprzewidzianych kosztéw oraz opdznien w realizacji umowy.
Historycznie ryzyko nie zmaterializowato sie w sposéb istotnie wptywajacy na wyniki Emitenta, a ewentualne roboty dodatkowe
zaistnialy z przyczyn niezaleznych od Grupy i wigzaty sie z dodatkowym wynagrodzeniem.
Na Date Sprawozdania Emitent ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia powyzszego czynnika ryzyka jako niskie. Emitent ocenia
istotno$¢ zaistnienia tego ryzyka jako srednia, ze wzgledu na to, ze zmaterializowanie sie tego ryzyka moze doprowadzi¢ do
powstania dodatkowych, nieprzewidzianych kosztéw oraz opdznien w realizacji umowy.

Ryzyko zmniejszenia zakresu robdt przez zamawiajgcego

Zgodnie z przepisami o zamoéwieniach publicznych - w razie zaistnienia istotnej zmiany okolicznosci powodujacej, ze wykonanie
umowy nie lezy w interesie publicznym, czego nie mozna byto przewidzie¢ w chwili zawarcia umowy, zamawiajacy moze odstagpic¢
od umowy w terminie 30 dni od powziecia wiadomosci o tych okolicznosciach. W takim przypadku Grupa moze zada¢ wytgcznie
wynagrodzenia naleznego z tytutu wykonania czesci umowy. W przeciggu ostatnich 12 miesiecy dziatalnosci Grupy nie wystapity
przypadki ograniczenia zakresu prac, ktére miatyby wptyw na wysokos¢ wynagrodzenia Grupy. W przypadku kontraktow
o znacznej wartosci lub rezygnadji z realizacji wiekszej liczby przedsiewzie¢, istnieje ryzyko, ze Emitent nie uzyska przychodéw na
zaktadanym poziomie.

Historycznie ryzyko nie zmaterializowato sie. Emitent ocenia prawdopodobienstwo wystapienia powyzszego czynnika ryzyka jako
niskie. Emitent ocenia istotnos¢ zaistnienia tego ryzyka jako Srednia.

Ryzyko zwigzane ze wspdtpracg z dostawcami i podwykonawcami

Do najblizszego otoczenia, w ktorym dziata Grupa, nalezg dostawcy ustug i materiatow. Jakos¢ wspdtpracy miedzy Grupa oraz jej
dostawcami materiatéw oraz podwykonawcami wptywa bezposrednio na poziom jakosci realizowanych przez Grupe zlecen oraz
na renome Grupy.

Realizacja ryzyka zwigzanego z niezgodnym z umowa dostarczeniem materiatow i ustug moze miec przetozenie na wymierne straty
finansowe Grupy, wynikajace z koniecznosci wykonawstwa zastepczego, wykonywania napraw gwarancyjnych lub zapfaty
odszkodowania umownego na rzecz klientéw z tytutu opdznien w dostarczeniu produktéw i ustug.

Historycznie ryzyko nie zmaterializowato sie w sposéb wplywajacy istotnie na dziatalnos¢ Emitenta i Grupy.

Z uwagi na powyzsze, na date Sprawozdania, Emitent ocenia prawdopodobienstwo zmaterializowania sie powyzszego czynnika
ryzyka jako srednie. Emitent ocenia istotnos¢ tego ryzyka jako wysoka.

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig z tytutu rekojmi za wady fizyczne i jako$¢ dostarczanych produktéw

W zwiagzku z faktem, iz w ramach prowadzonej przez siebie dziatalnosci gospodarczej, Grupa dokonuje sprzedazy swoich
produktéw i ustug, istnieje mozliwos¢, iz w wypadku wystepowania wad sprzedawanych produktéw, ustug lub ich nienalezytej
jakosci, wobec Emitenta bedg podnoszone roszczenia zwigzane z odpowiedzialnoscia z tytutu rekojmi oraz gwarancji jakosci. Tres¢
i zakres potencjalnych roszczen reguluja przepisy Kodeksu Cywilnego i innych obowiazujacych przepisow prawa. Kolejnym
ryzykiem mogacym zrealizowac¢ sie w wyniku udzielenia gwarangji, jest mozliwos¢ z ich skorzystania przez zamawiajacego, w celu
realizacji roszczen gwarancyjnych wynikajacych z wykonanych kontraktéw i powstatych wad po zakonczeniu projektow.

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy roszczenia zwigzane z odpowiedzialnoscia z tytutu rekojmi za wady fizyczne i jakos¢ towaréw
dotyczyty znikomej czesci sprzedanych produktéw, gtdéwnie mieszkan zbywanych w ramach projektu deweloperskiego
realizowanego w Poznaniu oraz produktéw z zakresu segmentu stolarki otworowej, w ktorym na dzien Sprawozdania Grupa
Emitenta nie prowadzi dziatalnosci.

Na zatwierdzenia Sprawozdania, Emitent ocenia prawdopodobienstwo zmaterializowania sie powyzszego czynnika ryzyka jako
Srednie. Emitent ocenia istotnosc¢ tego ryzyka jako wysoka.

Ryzyko zwigzane z odpisami aktualizujgcymi

Grupa zgodnie z obowiazujacymi ja standardami rachunkowosci przeprowadza testy na utrate wartosci aktywéw. Istnieje ryzyko
rozpoznania w przysztosci przez spétki z Grupy odpisow aktualizujagcych wartosé wybranych aktywéw. Ewentualne odpisy moga
mie¢ negatywny wptyw na wynik finansowy, a ich charakter bedzie niepieniezny. Emitent wskazuje, ze w szczegdlnosci podatne na
ryzyko sg aktywa zwigzane z naleznosciami z tytutu umow, zapasami oraz naleznosciami handlowymi. Przyczynami ktére moga
powodowaé konieczno$¢ utworzenia odpiséw aktualizujacych sa: warunki otoczenia, dtugi okres realizowanych kontraktow,
decyzje administracyjne. Emitent przeprowadza wewnetrzne analizy, ktére majg zapewnié transparentno$¢ w prezentacji tego typu
aktywow. Historycznie ryzyko zmaterializowato sie w przypadku utraty wartosci aktywow z tytutu umow o modernizacje wagonéw
z PKP Intercity S.A.

Na date Sprawozdania Emitent ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia powyzszego czynnika ryzyka jako wysokie. Emitent
ocenia istotnos¢ zaistnienia tego ryzyka jako wysoka.
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Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza w Polsce i koniunkturg branzy budowlanej

Na sytuacje finansowa Grupy maja wptyw miedzy innymi czynniki makroekonomiczne. Do czynnikéw tych zaliczy¢é nalezy

w szczegolnosci: poziom wielkosci produktu krajowego brutto i jego zmiennos¢, inflacja i jej zmiennos¢, poziom bezrobocia i jego
zmienno$¢, poziom naktadow inwestycyjnych w gospodarce i jego zmiennos¢, ograniczenie dostepnosci do finansowania oraz
wysoki koszt jego pozyskania, jak réwniez ogélne postrzeganie kondycji gospodarki przez uczestnikdw zycia gospodarczego.
Majac na uwadze, iz dziatalno$¢ Grupy zwigzana jest bezposrednio z budownictwem, istnieje ryzyko pogorszenia sytuagji
finansowej Grupy w przypadku dalszego pogarszania sie koniunktury w branzy budowlanej. Poza parametrami
makroekonomicznymi, wéréd parametréw obrazujacych stan branzy budowlanej mozna dodatkowo wymienié poziom optymizmu
wsrod inwestorow indywidualnych i instytucjonalnych angazujacych $rodki w budowe lub modernizacje obiektow budowlanych.
Do czynnikéw majacych wptyw na koniunkture w budownictwie zaliczyé mozna:

. stopien zamoznosci spoteczenstwa;

. mozliwosci inwestycyjne podmiotéw gospodarczych i jednostek samorzadu terytorialnego;

. oprocentowanie i dostepnosé kredytow;

. polityke panstwa w zakresie rozwoju rynku budowlanego;

. opoznienie w realizacji inwestycji, wynikajgce z opdznien w wyptacie $rodkéw unijnych z Funduszu Odbudowy na realizacje
Krajowego Planu Odbudowy oraz refundacji inwestycji realizowanych w ramach programéw finansowanych z Funduszu
Spéjnosci.

Na date Sprawozdania Emitent ocenia prawdopodobienstwo wystapienia powyzszego czynnika ryzyka jako wysokie, zas istotnos¢
zaistnienia tego ryzyka jako wysoka.

Ryzyko zwigzane z wojng w Ukrainie

W zwigzku z prowadzonymi przez Federacje Rosyjska dziataniami militarnymi na terenie Ukrainy oraz ryzyko eskalagji
petnowymiarowej wojny, Zarzad Emitenta wskazuje, ze rynki objete konfliktem (Ukraina, Rosja, Biatorus) nie sa rynkami zbytu dla
produktéw i ustug Swiadczonych przez spétki z Grupy. Emitent nie wprowadza do obrotu produktéw, ktére sa wytwarzane,
produkowane lub importowane z Ukrainy, Rosji lub Biatorusi. Emitent nie zidentyfikowat takze partneréw spotek z Grupy, ktérzy
prowadza dziatalnos¢ na tych rynkach lub sg uzaleznieni od komponentéw pochodzgcych z panstw bioracych udziat w wojnie.
Jednakze, co nalezy podkresli¢, Emitent zidentyfikowat ryzyko, polegajace na tym, ze produkcja przez kluczowych dostawcéw
komponentéw w segmencie przemyst kolejowy — modernizacja taboru, uzalezniona jest od takich surowcéw jak nikiel, miedz
i aluminium, ktérych producentem istotnym w skali globalnej jest Rosja.

Zarzad podkresla takze, ze Grupa nie odczuwa w sposéb istotny skutkdéw odptywu pracownikéw z Ukrainy.

Emitent ocenia prawdopodobienstwo wystapienia powyzszego czynnika ryzyka jako wysokie, zas istotnos¢ zaistnienia tego ryzyka
jako srednia.

Ryzyko niewyptacalnosci partneréw konsorcjum oraz odbiorcow

Grupa stara sie przede wszystkim opieraé swoja dziatalno$¢ o sprawdzonych partneréw oraz klientéw. Ponadto Grupa prowadzi
polityke zabezpieczania ryzyka niewyptacalnosci klientéw. W przypadku sprzedazy indywidualnej stosuje sie zawsze wymaog
wptacenia zaliczki, za§ w przypadku sprzedazy instytucjonalnej mozliwos¢ uzyskania zaliczki zalezy od polityki zamawiajacego.
W przypadku sprzedazy o duzej wartosci dla klientow nieubezpieczonych badz w przypadku nowych, nieznanych wczesniej Grupie
klientéw, stosuje sie przedptate lub inng forme finansowego zabezpieczenia naleznosci.

Spoétka posiada wypracowany wewnetrzny system monitoringu naleznosci. W strukturze organizacyjnej Grupy znajduja sie osoby,
w tym na stanowisku ds. windykacji, odpowiedzialne za kontrole i nadzér nad sptywem biezacych naleznosci. Osoby te sporzadzaja
monity dla odbiorcéw, ktérzy nie wywigzuja sie z okreslonych terminéw ptatnosci. Grupa prowadzi wspotprace z kancelariami
prawnymi, ktére w sposéb kompleksowy prowadza obstuge wymagalnych i bezspornych naleznosci pienieznych w zakresie
windykacji przedsadowej, sagdowej i egzekucyjnej.

Emitent ocenia prawdopodobienstwo zmaterializowania sie powyzszego czynnika ryzyka jako $rednie. Emitent ocenia istotnos¢
tego ryzyka jako sSrednia, z uwagi na mozliwo$¢ negatywnego wplywu jego materializacji na osiggane przez Grupe wyniki
finansowe.

Ryzyko partneréw konsorcjum

Za zobowigzania konsorcjum Emitent lub podmiot z Grupy jest odpowiedzialny solidarnie z innymi jego uczestnikami. W zwigzku
z powyzszym istnieje ryzyko skierowania przez inwestora roszczenia do podmiotu z Grupy jako cztonka konsorcjum, niezaleznie
od tego, kto faktycznie jest odpowiedzialny za okreslony zakres robét.

Skutecznos¢ przewidzianego w umowach konsorcjum prawa regresu wobec pozostatych uczestnikédw bedzie uzalezniona od
wyptacalnosci konkretnego wykonawcy. Ryzyko zmaterializowato sie w przesztosci. W dniu 29 wrzednia 2022 r. jeden z partneréw
konsorcjum realizujgcego umowe zawarta w dniu 29 marca 2019 roku z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. na ,Zaprojektowanie
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i wykonanie robét w ramach projektu pn.: Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach kolejowych PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. w ramach NPW ERTMS czes¢ 1 zaméwienia” - Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. (HRI, spotka zalezna od HERKULES
S.A) zlozyt wniosek o otwarcie postepowania sanacyjnego oraz wniosek o ogtoszenie upadtosci. Sad otworzyt postepowanie
sanacyjne 20 grudnia 2022 roku Spétka HERKULES Infrastruktura Sp. z 0.0. w restrukturyzacji odstgpita od umowy z zamawiajacym
w dniu 11 maja 2023 roku.
Na Date Sprawozdania Emitent ocenia prawdopodobiefstwo zmaterializowania sie powyzszego czynnika ryzyka jako wysokie.
Emitent ocenia istotno$¢ tego ryzyka jako $rednia.

Ryzyko prawne

Jednym z powazniejszych zagrozen dla podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg jest niestabilnos$¢ europejskiego
i polskiego systemu prawnego. Czeste zmiany przepisow prawa lub rézne jego interpretacje moga stanowic zrodto ryzyka dla
dziatalnosci Emitenta. Ewentualne zmiany, w szczegdlnosci przepiséw dotyczgcych dziatalnosci produkcyjnej, ochrony srodowiska,
prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa handlowego (w tym prawa spotek i prawa regulujacego zasady funkcjonowania
rynku kapitatowego), moga zmierza¢ w kierunku powodujgcym wystgpienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci podmiotow
gospodarczych, w tym podwyzszenia kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

W skrajnym przypadku ryzyko prawne (na przyktad poprzez niekorzystne zmiany przepiséw podatkowych) moze doprowadzi¢ do
Znacznego pogorszenia optacalnosci prowadzenia dziatalnosci.

Zmniejszenie tego ryzyka Emitent uzyskuje poprzez biezace $ledzenie zapowiadanych zmian przepisow oraz wspotprace z firmami
specjalizujgcymi sie¢ w doradztwie podatkowym i prawnym.

Emitent ocenia prawdopodobienstwo wystapienia powyzszego czynnika ryzyka jako srednie. Emitent ocenia istotnosc¢ zaistnienia
tego ryzyka jako Srednia, z uwagi na mozliwos¢ negatywnego wplywu jego materializacji na otoczenie prawne dziatalnosci
gospodarczej Emitenta i spotek z Grupy.

Ryzyko spadku marzy

Gtownym obszarem dziatalnosci Grupy sa ustugi budowlano-montazowe. Gtéwnym rodzajem ryzyka, na jakie narazona byta Grupa
w tym obszarze dziatalnosci oraz w tym czasie to obnizenie poziomu marzy do poziomu czynigcego te dziatalno$¢ nieoptacalna.
Silne wahania cen oraz wzrost kosztéw statych moga spowodowac przejsciowe ktopoty z utrzymaniem marzy. W szczegdlnosci
tego rodzaju ryzyko dotyczy kontraktow wieloletnich, ktore realizuje Grupa.

Dziatania zabezpieczajgce przed tym ryzykiem podjete przez Grupe to w szczegdlnosci: dazenie do dywersyfikacji dziatalnosci,
umocnienie pozycji na rynku, powodujace dostep do korzystniejszych cen od dostawcow, wspodtpraca ze stalym gronem
dostawcéw i podwykonawcéw, pozyskiwanie w mozliwych przypadkach zabezpieczen nalezytego wykonania kontraktu,
kontraktowanie ustug oraz dostaw materialowych na wczesnym etapie realizacji projektéw, jednak kluczowym czynnikiem
zwigzanym z tym ryzykiem jest inflacja. W przypadku kontraktow budowlanych realizowanych w ramach prawa o zaméwieniach
publicznych, Spotka ma mozliwo$¢ mitygowania tego ryzyka poprzez korzystanie z mechanizmu waloryzagji cen, w przypadku
istotnego wzrostu kosztow realizacji, w szczegdlnosci kosztow surowcow i materiatéw, ale wymaga to dialogu z zamawiajacym, co
oznacza, ze jest to proces rozciggniety w czasie. Historycznie ryzyko nie zmaterializowato sie w istotny sposéb na zakonczonych
i rozliczonych kontraktach.

Na date Sprawozdania Emitent ocenia prawdopodobienstwo wystapienia powyzszego czynnika ryzyka jako srednie. Emitent ocenia
istotno$¢ zaistnienia tego ryzyka jako srednia.

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe wiaze sie z ryzykiem narazenia na kary za niewykonanie, nienalezyte wykonanie
i nieterminowe wykonanie zleceh, mogacych miec istotny wptyw na sytuacje finansowa i uzyskiwane wyniki. W umowach
kontraktowych zawartych z kluczowymi partnerami znajduja sie zapisy dotyczace kar za nieterminowe wywigzanie sie z zawartych
umédw. Dotychczas Grupa nie byta zmuszona do zaptaty istotnych kar za nieterminowe wywiazanie sie z zawartych umoéw. Ryzyko
to Spétka i podmioty z Grupy ograniczaja poprzez staty monitoring stopnia realizacji poszczegdlnych kontraktéw.

Historycznie ryzyko nie zmaterializowato sie w istotny sposéb na zakonczonych i rozliczonych kontraktach. Na date Sprawozdania
Emitent ocenia prawdopodobienstwo wystapienia powyzszego czynnika ryzyka jako srednie. Emitent ocenia istotnos$¢ zaistnienia
tego ryzyka jako $rednia.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kluczowych dostawcow lub odbiorcéw

Z uwagi na charakterystyke rynku, na ktérym dziataja spétki z Grupy, tj. na szeroko rozumianym rynku infrastruktury kolejowej
wystepuje ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kluczowych odbiorcéw. Materializacja ryzyka polega¢ moze na zmniejszeniu sie
marz uzyskiwanych ze sprzedazy towaréw i ustug, a takze moze spowodowac znaczgce zmiany w strukturze rynku i istotny wzrost
konkurencji, co mogtoby wptynac negatywnie na osiggane przez Spétke przychody i wyniki finansowe.
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Ryzyko to Grupa identyfikuje w obszarze przychoddw, gdzie gtéwnymi partnerami biznesowymi sg spétki Skarbu Panstwa: Polskie
Koleje Panstwowe Polskie Linie Kolejowe S.A. oraz IKS SOLINO S.A. (Grupa ORLEN), ktére w zwigzku z posiadanym dominujgcym
udziatem w rynku, posiadajg znaczaca przewage w zamdwieniach oraz warunkach kontraktacji. Zarzad Emitenta nie rozpoznaje
ryzyka uzaleznienia od dostawcow.
Przedmiotowe ryzyko nie zmaterializowato sie w przesztosci.
Na date Sprawozdania Emitent ocenia prawdopodobienstwo zmaterializowania sie powyzszego czynnika ryzyka jako $rednie.
Emitent ocenia istotno$¢ tego ryzyka jako srednia, z uwagi na wskazang powyzej mozliwos¢ negatywnego wplywu jego
materializacji na uzyskiwane marze i rentownos¢ prowadzonej przez Grupe dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z utratg personelu zarzadzajgcego

Dziatalnos¢ Grupy zwigzana z rozwijaniem dziatalnosci w obszarze budownictwa wymaga tworzenia, utrzymywania i rozwijania
zespotu wysoko wykwalifikowanych specjalistéw z odpowiednim wyksztatceniem i doswiadczeniem oraz uprawnieniami, ktérych
dostepnos¢ na rynku pracy jest ograniczona. Istotng wartoscig niematerialng, wytwarzang przez Grupe, jest know-how dotyczacy
proceséw produkcyjnych, wewnetrznego podnoszenia kwalifikacji personelu i umiejetnosci zwigzanych z przemystowym
wykorzystaniem wiedzy uzyskanej w zaktadach przemystowych tego sektora. Jedng z przewag konkurencyjnych Grupy jest
wykwalifikowana kadra zarzadzajaca oraz doswiadczeni specjalisci. Istnieje mozliwos¢, ze osoby nalezace do kadry zarzadzajacej
i wysoko specjalistycznej Grupy moga zdecydowac sie na zmiane pracodawcy. Utrata pracownikéw i koniecznos¢ zatrudniania
nowych oséb lub zastapienie dotychczasowych pracownikéw i zatrudnienie oraz wyszkolenie nowych moze powodowac powstanie
istotnych trudnosci operacyjnych Spotki. W powyzszych sytuacjach Grupa moze takze nie byé w stanie pozyska¢ odpowiedniej
kadry, konkurujac z ofertami innych pracodawcéw- z podmiotami krajowymi, jak i zagranicznymi.

Powyzsze ryzyka moga mie¢ negatywny wplyw na rozwdj dziatalnosci oraz osiggane przez Grupe wyniki finansowe. Dodatkowym
elementem wptywajacym na opisywany rodzaj ryzyka jest konieczno$¢ pozyskania szerszego niz obecnie zaangazowane grona
wysokokwalifikowanej kadry menedzerskiej, legitymujacej sie doswiadczeniem i kompetencjami w poszczegdlnych obszarach
dziatalnosci Grupy.

Dotychczas Emitent nie odnotowat istotnych probleméw zwigzanych z naborem kandydatéow do pracy na kluczowych
pracownikéw. Nalezy przy tym zwréci¢ uwage, ze obecne warunki na rynku pracy, takie jak rosnacy poziom ptac, wymuszany
inflacjg oraz niski poziom bezrobocia, zwiekszaja te ryzyka i wywotuja silng presje ptacowa réwniez u Emitenta.

Emitent ocenia prawdopodobienstwo wystapienia powyzszego czynnika ryzyka jako niskie. Emitent ocenia istotno$¢ zaistnienia
tego ryzyka jako srednia, ze wzgledu na to, ze zmaterializowanie sie tego ryzyka moze powodowal istotne zaktdcenia
w dziatalnosci produkcyjnej Emitenta oraz opdznienie w realizacji projektow Grupy.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Rynek ustug budowlanych jest narazony na niebezpieczenstwa wynikajace z czynnikdw sezonowych, takich jak warunki pogodowe
(szczegdlnie okres od stycznia do marca), ktére moga spowodowac koniecznos$¢ zmiany harmonogramu prac (opdznienia), a tym
samym wptynaé na przychody Grupy. Ten czynnik ryzyka ograniczany jest poprzez dziatania akwizycyjne pozwalajace budowaé
wyprzedzajaco portfel zamowien, jednakze z uwagi na specyfike branzy Emitent ma ograniczone mozliwosci wptywu na czynniki
Srodowiskowe majace znaczenie dla realizacji zadan zgodnie z zatozonymi harmonogramami. Znaczacy udziat w mitygowaniu
ryzyka ma planowanie z odpowiednim wyprzedzeniem harmonogramu robét budowlanych.

Na date Sprawozdania Emitent ocenia prawdopodobienstwo wystapienia powyzszego czynnika ryzyka jako niskie. Emitent ocenia
istotno$¢ zaistnienia tego ryzyka jako srednia.

9. Informacje o istotnych zdarzeniach, o zawartych umowach istotnych dla dziatalnosci Emitenta,
w tym znanych Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach
ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji

W okresie sprawozdawczym, tj. od 01 stycznia 2025 roku oraz po okresie sprawozdawczym do dnia zatwierdzenia do publikacji
sprawozdania za | potrocze 2025 roku miaty miejsce nastepujace istotne zdarzenia z dziatalnosci Emitenta lub spétek zaleznych:

1.  Zmiana zaangazowania Funduszy zarzadzanych przez NN PTE w kapitat Spotki
W raportach biezacych 1/2025 (03.01.2025), 10/2025 (30.04.2025) oraz 16/2025 (17.06.2025) Spétka informowata
0 zmniejszeniu zaangazowania Funduszy zarzadzanych przez Nationale - Nederlanden Powszechne Towarzystwo
Emerytalne S.A. w akcje Spétki. Po okresie bilansowym, w dniu 9 lipca 2025 roku Spotka poinformowata raportem biezacym
19/2025 o zmniejszeniu tacznego stanu posiadania akcji Spétki przez Fundusze zarzadzane przez NN PTE ponizej 10%
gtoséw na walnym zgromadzeniu COMPREMUM.
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2. Wprowadzenie do obrotu akgji serii H
W raportach biezacych 3/2025, 5/2025 oraz 6/2025 Spdtka poinformowata o zatwierdzeniu w dniu 21 marca 2025 roku
przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego prospektu Spotki, sporzadzonego dla akgji serii H oraz dopuszczeniu w dniu
31 marca 2025 roku przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwatg numer 455/2025 i wprowadzeniu
z dniem 4 kwietnia 2025 roku do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW 18.062.590 akcji zwyktych na okaziciela serii
H Spotki po dokonaniu przez KDPW S.A. asymilacji z notowanymi akcjami Spétki oznaczonymi kodem PLPZBDT00013.
Strona | 15
3.  Zawarcie aneksu do umowy kredytowej z mBank S.A.
W raporcie biezacym 7/2025 Spotka poinformowata o zawarciu 29 kwietnia br. z mBank S.A. z siedzibag w Warszawie aneksu
do Umowy o kredyt obrotowy nr 40/177/22/Z/OB z dnia 30 grudnia 2022r. Na mocy postanowier aneksu termin sptaty
kredytu obrotowego zostat przedtuzony do dnia 30 wrzesnia 2025 roku. W pozostatym zakresie, postanowienia Umowy
nie ulegty istotnym zmianom. Nastepnie w dniu 30 wrzesnia 2025 roku Spétka zawarta z bankiem kolejny aneks do umowy
o kredyt obrotowy, na podstawie ktérego pozostata do sptaty kwota kredytu w wys. ok. 18,2 mIn zt zostata odroczona do
dnia 31 pazdziernika 2025 roku, o czym Spoétka poinformowata raportem biezgcym 22/2025.

4. Doszacowanie, dokonanie odpiséw aktualizacyjnych oraz wstepnych wynikéw finansowych za rok 2024

W dniu 29 kwietnia 2025 roku, w raporcie biezgcym 8/2025 Spotka poinformowata, ze w toku agregacji danych
finansowych na potrzeby przygotowania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2024 roku oraz
w zwigzku z trwajacymi mediacjami z PKP Polskimi Liniami Kolejowymi S.A. (PKP PLK) Zarzad spétki zaleznej SPC-2 podjat
decyzje dotyczacg doszacowania budzetu Projektu wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku, w zwigzku z ponoszeniem
istotnych, biezacych kosztéw utrzymania realizacji Projektu w trakcie procesu mediacji przez spotki zalezne zaangazowane
w realizacje projektu — tj. SPC-2 oraz AGNES, a wigec od maja 2023 roku. Dokonana weryfikacja doszacowania kontraktu
ma negatywny wptyw na skonsolidowany wynik finansowy netto Grupy Emitenta i wyniosta -33,4 min zt. Zmiana miata
charakter jednorazowy i niepienigzny.

Ponadto Emitent w zwiazku z zakonhczeniem procesu agregacji danych finansowych na potrzeby sprawozdan podjat
uchwate, na podstawie ktérej dokonano odpiséw aktualizacyjnych wptywajacych negatywnie na skonsolidowany wynik
finansowy Grupy Emitenta na taczng kwote 19,9 min zt Zmiana miata charakter jednorazowy i niepienigzny.

5. Informacja ws. sprawozdan z badania bieglego rewidenta i oceny Rady Nadzorczej do sprawozdan

W dniu 30 kwietnia 2025 roku, w raporcie 9/2025 Spétka poinformowata, o otrzymaniu pisma od Moore Polska Audyt
Sp. z 0.0. zgodnie z ktérym Biegty rewident poinformowat Emitenta, ze w zwigzku z brakiem przedstawienia przez Emitenta
istotnych dla przygotowania sprawozdan z badania dokumentéw dotyczacych ostatecznych warunkéw rozliczenia
dotychczasowych prac oraz dalszej realizacji kontraktu ,Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R dla PKP PLK S.A.",
Biegly rewident nie ma mozliwosci zakonczy¢ prac nad sprawozdaniami podlegajacymi publikacji w terminie do dnia
30 kwietnia 2025 roku. Biegty rewident wskazat, Ze ostateczne sprawozdania potwierdzone przez Emitenta zostaty
dostarczone w dniu 29 kwietnia br., co Emitent uzasadnia gtéwnie prowadzonymi mediacjami z PKP PLK S.A. dotyczacymi
Kontraktu, ktére na dzien publikacji (tj. 30 kwietnia br.) nie zostaty jeszcze zakonczone, a ktérych ustalenia moga miec
istotny wptyw na ocene sprawozdan. Rada Nadzorcza Spétki po zapoznaniu sie z pismem Biegtego rewidenta z dnia 30
kwietnia br., podjeta w tym samym dniu uchwate Rady Nadzorczej w przedmiocie odroczenia wydania oceny dotyczacej
sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej, skonsolidowanego i odpowiednio jednostkowego sprawozdania
finansowego do czasu zapoznania sie z sprawozdaniami z badania Biegtego rewidenta.

6. Zmiany w Radzie Nadzorczej, powotanie Zarzadu nowej kadencji

W dniu 30 czerwca 2025 roku Zarzad Spoétki poinformowat raportem biezacym 18/2025 o 1) ztozeniu rezygnadji z
zasiadania w Radzie Nadzorczej Spotki przez pana tukasza Fojta — Przewodniczacego Rady Nadzorczej, cztonka Komitetu
Audytu. Pan Fojt nie podat przyczyny rezygnacji; 2) ztozeniu rezygnacji z zasiadania w Radzie Nadzorczej Spotki przez pana
Piotra Matrasa — Sekretarza Rady Nadzorczej, cztonka Komitetu Audytu, z przyczyn osobistych; 3) podjeciu przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki zwotane na dzieh 30 czerwca 2025 roku uchwat w przedmiocie powotania w sktad Rady
Nadzorczej nowych cztonkéw, z uwagi na konieczno$¢ uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej: a. pana Grzegorza
Sanockiego; b. pana Radostawa Sliwerskiego; oraz 4) w zwigzku z zakonczeniem kadencji Zarzadu Spétki, powotaniu przez
Rade Nadzorcza Zarzadu nowej kadencji w sktadzie: a. Bogustaw Bartczak — Prezes Zarzadu; b. tukasz Fojt — Wiceprezes
Zarzadu.
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7. Zmiana adresu siedziby Spétki
W dniu 31 lipca 2025 roku, raportem biezacym 20/2025 Spétka poinformowata o zmianie adresu siedziby Spofki.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej COMPREMUM
w | pétroczu 2025 r. (dane w tys. z)

8.  Otrzymanie o$wiadczenia o rezygnacji z Zarzadu Spétki
W dniu 8 sierpnia 2025 roku, raportem biezacym 21/2025 Spodtka poinformowata o oswiadczenia pana Bogustawa
Bartczaka o rezygnacji, z przyczyn osobistych, z petnienia funkgcji Prezesa oraz udziatu w Zarzadzie Spotki, ze skutkiem na
koniec dnia 8 sierpnia 2025 roku.

10. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami,
okreslenie gtéwnych inwestycji, w tym inwestycji kapitatowych

Na dzien bilansowy oraz na dzier zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji Grupa nie posiadata inwestycji w innych
podmiotach.

Szczegodty dotyczace zmian w Grupie Kapitatowej COMPREMUM zostaty szczegdtowo opisane w dodatkowej nocie objasniajacej
nr Il .6 Skréconego Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2025 roku.

11. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Informacja o transakcjach zawartych przez Grupe z podmiotami powigzanymi zmieszczona zostata w informacji dodatkowej do
skréconego Srdédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | potrocze 2025 rok w nocie IV.21. Transakcje zostaty
zawarte na warunkach rynkowych.

12. Informacje o zaciagnietych kredytach, udzielonych pozyczkach, udzielonych gwarancjach
i poreczeniach oraz innych aktywach i zobowiazaniach warunkowych

Zestawienie wszystkich umoéw dotyczacych kredytow i pozyczek zaprezentowano w nocie V.11 skréconego $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2025.

Zestawienie posiadanych przez Grupe Kapitatowa COMPREMUM limitow kredytowych

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Spétki Grupy Kapitatowej COMPREMUM byty stronami umoéw o kredyt w rachunku biezacym
i kredytowym zawartych z bankami, ktorych celem jest przede wszystkim finansowanie realizowanych kontraktéw oraz pokrycie
kosztéw prowadzenia dziatalnosci Grupy

30.06.2025 31.12.2024

przeksztatcone

Otrzymane kredyty i pozyczki
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Razem otrzymane kredyty i pozyczki
dtugoterminowe

131318
52512

Kredyty w rachunku biezagcym 5029 4999
Kredyt obrotowy 86 578 76 044
Otrzymane pozyczki 39711 26 197

107 240
42 030

krétkoterminowe

78 807

65210

Informacja n/t posiadanych przez Grupe Kapitatowa COMPREMUM pozyczek

Na dzien 30 czerwca 2025 roku taczne saldo udzielonych przez Grupe pozyczek do podmiotéw niepowigzanych wynosito

23 982 tys. zt. Informacja w zakresie udzielonych w imieniu Grupy Kapitatowej COMPREMUM gwarancji i poreczen przedstawiona

jest w Skroconym Srodrocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w nocie 1V.20.

13. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym,

a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Grupa nie publikowata prognoz na 2025 rok.
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14. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity czynniki lub zdarzenia nietypowe, ktére miatyby wptyw na wyniki dziatalnosci Grupy.

15. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta, co najmniej
do konca nastepnego pétrocza

Zdaniem Zarzadu Spotki kluczowe znaczenie dla realizacji przyjetych celéw strategicznych i osiggniecia zatozonych wynikow
w perspektywie kolejnych okresow sprawozdawczych bedzie miato przede wszystkim:

. pozytywne zakonczenie mediacji na wiodacym projekcie budowlanym Grupy Emitenta,
. szybkie rozliczenie przystugujacych spoétce SPC-2 Sp. z 0.0 naleznosci po zakofczeniu mediacji i zawarciu aneksu,
. koniunktura na rynku budowlanym i deweloperskim w Polsce, skutkujaca nizsza podaza zlecen, trudnosciami finansowymi

firm budowlanych oraz zatorami ptatniczymi,
. tempo ogtaszanych postepowan przetargowych w szczegdlnosci przez podmioty nalezace do Skarbu Panstwa oraz
sprawne ich rozstrzyganie,

. zmiany przepisOw prawa w obszarze energetyki,

. inflacja i towarzyszacy jej poziom stop procentowych, ktére wptywaja na koszt kapitatu, co moze negatywnie wptynac¢ na
popyt w branzy budowlane;j,

. polityka gospodarcza Panstwa oraz sytuacja polityczna,

. polityka instytucji finansujacych dziatalno$¢ Grupy, w szczegdlnosci w zakresie wspierania innowacji oraz nowych obszardéw
dziatalnosci spotek z Grupy,

. postrzeganie branzy budowlanej przez sektor bankowy i ubezpieczeniowy,

. dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikéw oraz koszty ich zatrudnienia oraz presja wynagrodzen na rynku pracy we
wszystkich segmentach dziatalnosci,

. dostepnos¢ partneréw i podwykonawcdw, posiadajacych odpowiednie zasoby gwarantujagce prawidtowa realizacje
pozyskiwanych kontraktow,

D cen materiatdéw i surowcow i ich dostepnosci dla wykonawcow budowlanych,

. ksztattowanie sie kursow walut,

. kondycja finansowa konkurencyjnych przedsiebiorstw i zamawiajacych,

. dostepnos¢ dofinansowania w ramach funduszy europejskich oraz finansowanie przetargéw kolejowych,

. w dhuzszej perspektywie czasowej: niepewnos¢ co do kierunku polityki europejskiej w zakresie Zielonego tadu w obliczu
zmieniajacej sie sytuacji geopolitycznej,

. wykorzystanie mechanizméw waloryzacji kontraktéw i niedoszacowanie budzetéw zamawiajgcych — budzety powielane
z poprzednich postepowan / poprzednich lat,

D silna pozycja wykonawcow bedacych spotkami panstwowymi,

. przedtuzajace sie procedury postepowan przetargowych wobec ponoszonych kosztéw oferentéw (m.in. koszty gwarangji

wadialnych, zasobow).

Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju Spoétki i jej Grupy:
D jakos¢ i stabilno$¢ kadry zarzadzajacej oraz pracownikéw,

. prowadzenie partnerskich relacji z gtébwnymi interesariuszami Grupy,

. wiasciwa polityka cenowa,

. jakos¢ obstugi klienta zaréwno przy sprzedazy, jak i obstuga posprzedazowa,

D skuteczno$¢ zatozonej strategii rozwoju,

. optymalizacja kosztow statych oraz wzmocnienie pozycji gotéwkowej,

. optymalizacja proceséw ksiegowych i kontrolingowych,

. terminowa realizacja zawartych kontraktow,

. monitoring zaawansowania kosztowego i realizowanych budzetéw kontraktéw.

Zarzad Spotki kontynuowat w okresie sprawozdawczym dziatania zmierzajace do wdrozenia systemow zarzadzania w Grupie
Kapitatowej, opartych o nowoczesng infrastrukture IT, zapewniajaca staty dostep do biezgcych i aktualnych danych zarzadczych.
Grupa bedzie w dalszym ciggu prowadzi¢ reorganizacje systeméw zarzadzania, w celu dalszego podnoszenia efektywnosci
proceséw zarzadzania i optymalizacji organizacji w ramach holdingu.

Celami strategicznymi Grupy sa ukonczenie z satysfakcjonujgcym wynikiem mediacji prowadzonych z PKP PLK S.A. oraz z PKP
Intercity S.A., zmniejszenie obecnego zadtuzenia finansowego, pozyskanie nowych limitéw gwarancyjnych i finansowych w zwiagzku
z zamiarem ubiegania o nowe specjalistyczne kontrakty w branzy budowlanej, rozwoj segmentu deweloperskiego, zapewnienie
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stabilnosci finansowej Spotki oraz Grupy Kapitatowej poprzez zapewnienie ptynnosci i poprawe kluczowych wskaznikow
finansowych, kontynuacje wspétpracy z wiarygodnymi instytucjami finansowymi oraz optymalizacje wykorzystania posiadanych
aktywdw i kadr, w tym przeprowadzenie racjonalnych dezinwestycji nieruchomosci nie znajdujacych zastosowania w prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej, ktorymi Grupa dysponuje.
Celem strategicznym jest takze zrownowazony rozwdj dziatalnosci Grupy z uwzglednieniem optymalnego wykorzystania zasobdw
Spotki i srodowiska, w ktérym prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza. Poszanowanie dla otoczenia, Srodowiska oraz partneréw
i wzajemnych zobowigzan jest podstawowa wartoscig zarzadéw i pracownikéow Grupy COMPREMUM. Kazdorazowo podczas
wdrazania nowych przedsiewzie¢ na kazdym szczeblu funkcjonowania Grupy, poddawany jest analizie aspekt srodowiskowy
zwigzany z planowanymi dziataniami.

Emitent identyfikuje nastepujace aktywnosci Grupy, zwigzane z wptywem na $rodowisko:

. zwigzane z realizacjg przedsiewzie¢ budowlanych — w tym zakresie ryzyka i podejmowane dziatania sa ustalane
indywidualnie dla kazdego zadania a dziatania podejmowane sa w oparciu o obowigzujgce przepisy oraz wymagania
zamawiajgcego,

. zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci - Grupa prowadzi w tym zakresie polityke zarzadzania odpadami, powstajgcymi
w toku normalnej dziatalnosci,

. zwigzane z wptywem Grupy Emitenta jako przedsiebiorstwa odpowiedzialnego za realizacje celéw klimatycznych —
dziatalnos¢ Grupy na dzien zatwierdzenia Sprawozdania do publikacji obejmuje dziatalnos¢ w segmencie ustug
budowlanych oraz kolejowym (ktory stanowi alternatywe dla transportu kotowego, wspierajaca realizacje celéw
klimatycznych i ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych) i odnawialnych zrédet energii, w tym budowe instalacji pv oraz
instalacji magazynow energii.

16. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien zatwierdzenia niniejszego $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego i w okresie sprawozdawczym objetym
niniejszym sprawozdaniem COMPREMUM S.A. byta strong postepowan przed sagdem lub innym organem o zobowigzania lub
wierzytelnosci, ktérych pojedyncza lub faczna wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych.

. Sprawy z wniosku COMPREMUM S.A. i Transtrain Sp. z 0.0. o stwierdzenie nieskutecznosci odstgpienia od Umédw przez
PKP Intercity

Przed Sagdem Okregowym w Warszawie, na wniosek Jednostki dominujacej oraz Transtrain Sp. z 0.0. zawisty sprawy o stwierdzenie
nieskutecznosci odstapienia przez PKP Intercity od: 1) umowy na wykonanie naprawy okresowej na 5-tym poziomie utrzymania
wraz z modernizacja 5 wagonéw osobowych typu 111A LUX oraz przegladu na 3-cim poziomie utrzymania ww. wagonow
(sygn. akt XXVI GC 1124/23) oraz 2) umowy na wykonanie naprawy okresowej na 5-tym poziomie utrzymania wraz z modernizacja
9 wagondw osobowych typu 112A LUX oraz przegladu na 3-cim poziomie utrzymania ww. wagonow (sygn. akt XX GC 1048/23).
Dziatania Spoétki maja na celu potwierdzenie nieskutecznosci czynnosci podejmowanych przez PKP IC, majacych skutkowac
odstgpieniem od Umoéw przez PKP IC. Majac na uwadze tres¢ czynnosci podjetych w toku prowadzonych postepowan sadowych
oraz otrzymanych przez Spotke opinii prawnych, Spdtka moze zasadnie zaktadal, ze jej ocena tych czynnosci PKP IC jest
prawidtowa. Natomiast w konsekwencji skutecznie ztozonego odstgpienia przez Konsorcjum, Konsorcjum uprawnione jest do
zadania rozliczenia wynagrodzenia za wykonane w ramach Umdw prace - dotychczas uiszczone i faktycznie nalezne. Dziatania
Spotki maja na celu potwierdzenie nieskutecznosci czynnosci podejmowanych przez PKP IC, majgcych skutkowac odstapieniem
od Uméw przez PKP IC. Majac na uwadze tres¢ czynnosci podjetych w toku prowadzonych postepowan sadowych oraz
otrzymanych przez Spétke opinii prawnych, Spdtka moze zasadnie zaktadad, ze jej ocena tych czynnosci PKP IC jest prawidtowa.
Natomiast w konsekwencji skutecznie ztozonego odstapienia przez Konsorcjum, Konsorcjum uprawnione jest do zadania
rozliczenia wynagrodzenia za wykonane w ramach Umow prace - dotychczas uiszczone i faktycznie nalezne. Postepowanie w toku.

. Postepowanie administracyjne zwigzane z realizacjg kontraktu GSM-R

W zwiagzku z wystgpieniem licznych przeszkdéd uniemozliwiajacych realizacje kontraktu na rzecz Zamawiajacego, w tym
m.in. kolizjami i wstrzymaniem realizacji prac na niektérych liniach kolejowych przez Zamawiajacego, Konsorcjum ztozyto do
Zamawiajgcego wniosek o przeprowadzenie mediacji. Dnia 23 maja 2023 r. zostata zawarta przez spoétke zalezng SPC-2 oraz
pozostate spotki wechodzace w sktad Konsorcjum Umowa o przeprowadzenie mediacji w Sadzie Polubownym przy Prokuratorii
Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej (,Umowa"). Zawarcie Umowy nie oznacza przyznania przez ktdérakolwiek ze Stron
jakichkolwiek okolicznosci w niej wymienionych, a w szczegdlnosci cho¢ niewytacznie nie oznacza uznania istnienia roszczen
drugiej strony. Mediacje prowadzone w ramach umowy dotycza w szczegdlnosci:
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w | pétroczu 2025 r. (dane w tys. z)
1) w zakresie Konsorcjum:
« wydtuzenia terminéw realizacji Kontraktu,
« zwiekszenia kwot naleznych Konsorcjum za realizacje prac,
« waloryzacji Kontraktu zgodnie z jego warunkami (subklauzulg 13.8 Kontraktu),
« kontynuacji realizacji Kontraktu i ustalen w tym zakresie,
2)  w zakresie Zamawiajgcego:
* potencjalnych roszczeh Zamawiajacego wobec Konsorcjum, obejmujacych ewentualne kary umowne i roszczenia
odszkodowawcze.
Wartos¢ przedmiotu sporu, ktéra podlega mediacjom wynika z roszczen zgtoszonych przez strony, w tym wartosé roszczenia
Konsorcjum wyrazona zostata w kwocie ok. 3 011 min z}, natomiast Zamawiajacy zgtosit roszczenia na kwote ok. 3 054 min z, ktéra
uwzglednia wartosé¢ oszacowanych przez Zamawiajgcego roszczehn wobec Konsorcjum, w tym mozliwych roszczen o zaptate kar
umownych oraz potencjalnych roszczen odszkodowawczych. Na date Sprawozdania proces mediacji pozostaje w koncowej fazie
rozmoéw. W zwigzku z powyzszym Grupa nie identyfikuje przestanek do tworzenia rezerw bilansowych czy tez wykazania ich jako
zobowigzan warunkowych. Na dzien sporzadzenia Sprawozdania Zarzad SPC-2 Sp. z 0.0. ocenia, dziatajac réwniez w oparciu
o publiczne deklaracje Zamawiajacego, ze zawarcie porozumienia mediacyjnego nastapi wkrotce.

. Postepowanie administracyjne zwigzane z umowami zawartymi z PKP Intercity S.A.

W dniu 9 maja 2024 roku PKP Intercity S.A. oraz dziatajace wspdlnie jako Konsorcjum COMPREMUM i Transtrain Sp. z 0.0., podjety
mediacje przed Sagdem Polubownym Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej, ktérych przedmiotem jest rozliczenie umoéw
zawartych w dniu 10.09.2021r. przez Konsorcjum z PKP Intercity S.A. na wykonanie naprawy okresowej na 5-tym poziomie
utrzymania wraz z modernizacja 5 wagonéw osobowych typu 111A LUX oraz przegladu na 3-cim poziomie utrzymania
ww. wagonéw oraz umowy na wykonanie naprawy okresowej na 5-tym poziomie utrzymania wraz z modernizacjg 9 wagondw
osobowych typu 112A LUX oraz przegladu na 3-cim poziomie utrzymania ww. wagonow.

Pozostate toczace sie postepowania sadowe zostaty zawarte w nocie IV.27 w Skréconym Srédrocznym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym za | pdtrocze 2025 roku.

17. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne,
co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta na dzien
przekazania raportu

Na dzien przekazania niniejszego skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | potrocze
2025 roku, kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 44 836 769,00 zt i dzieli sie na 44 836 769 akgji, ktorym odpowiada 48 730 769
gtosow na walnym zgromadzeniu COMPREMUM S.A. Akcje Spotki dziela sie na uprzywilejowane akcje imienne serii A
(uprzywilejowane co do gtosu, na kazda akcje przypadaja dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu) oraz akcje zwykte na okaziciela
serii B, C, D, E, F, G i H wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym, prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. Wszystkie wyemitowane akcje posiadaja warto$¢ nominalng wynoszacg 1,00 zt.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5%
0gdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki i innych informacji dostepnych Spétce.

Akcjonariuszy posiadajgcych na dzien bilansowy skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pdtrocze 2025

roku znaczne pakiety akgji oraz liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu COMPREMUM S.A. prezentuje ponizsze zestawienie:

. . Udziat gtosow
. . P Udziat akcji .. : .
Akcjonariusz llos¢ akgji . llos¢ gtosow w ogolnej liczbie
w kapitale zaktadowym ;
glosow
tukasz Fojt 20380 985 45,46% 24274 985 49,81%
Fundusze zarzadzane przez
5105 444 11,39% 5105 444 10,48%
NN PTE
Pozostali 19 350 340 43,16% 19 350 340 39,71%
OGOLEM 44 836 769 100,00% 48 730 769 100,00%

W okresie sprawozdawczym a takze po dniu bilansowym, az do dnia zatwierdzenia Sprawozdania do publikacji miaty miejsce
zmiany w obszarze akcjonariatu.

Fundusze zarzadzane przez NN PTE zmniejszyty stan posiadania akcji COMPREMUM:

- z 15,8% w kapitale (14,53% w ogdlnej liczbie gtosow) do 13,60% w kapitale (12,51% w ogdlnej liczbie gtoséw) - w wyniku
transakgcji z dnia 23 kwietnia 2025 roku,

COMPREMUM S.A. - ul. Mazowiecka 42, 60-623 Poznan - NIP: 7772668150 - REGON: 634378466 - KRS:0000284164
Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIIl Wydziat Gospodarczy « Kapitat zaktadowy 44 836 769,00 PLN wptacony w catosci

Strona | 19



Il

C O M p R E M U M Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej COMPREMUM

w | pétroczu 2025 r. (dane w tys. z)
- do 11,39% w kapitale (10,48% w ogdlnej liczbie gtoséw) - w wyniku transakgji z dnia 10 czerwca 2025 roku,
- do 10,84% w kapitale (9,98% w ogdlnej liczbie gtosdw) - w wyniku transakcji z dnia 2 lipca 2025 roku.
Na dzien zatwierdzenia Sprawozdania do publikacji akcjonariat Spotki prezentuje niniejsze zestawienie:

Udziat gtoséw

Akcjonariusz llos¢ akgji }szml akji llos¢ gtosow w ogélnej liczbie
w kapitale zakladowym p
glosow

tukasz Fojt 20380 985 45,46% 24274 985 49,81%
Fundusze zarzadzane przez

4 860 976 10,84% 4 860976 9,98%
NN PTE
Pozostali 19 594 808 43,70% 19 594 808 40,21%
OGOLEM 44 836 769 100,00% 48 730 769 100,00%

18. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta oraz akgji i udziatéw
w jednostkach powiazanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych Emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie)

llos¢ akeji Emitenta, bedacych w posiadaniu cztonkdw Zarzadu Spétki i Rady Nadzorczej na dzien 30 czerwca 2025 roku:

Wartos¢ Udziat w ogéinej
. . . ) D . .. | Udziat w kapitale | Liczba gtosow | ,
Akcjonariusz Petniona funkcja llos¢ akcji nominalna akgji liczbie gtoséw na

zaktadowym (% na WZA (%
() milled = WZA (%)

t ukasz Fojt iceprezes Zarzadu 20 380 985 20 380 985 4546% | 24274985 49,81%

Wedtug najlepszej wiedzy posiadanej przez Spotke pozostali cztonkowie Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali
na dzien 30 czerwca 2025 roku akcji COMPREMUM S.A.

Zaréwno w okresie sprawozdawczym, az do dnia zatwierdzenia sprawozdania do publikacji nie miaty miejsca zmiany w zakresie
posiadania akgcji Emitenta przez cztonkéw Zarzadu w zakresie znacznych pakietéw akgji, poza tymi, ktére wynikaty z zasiadania
i rezygnacji pana tukasza Fojta z Rady Nadzorczej Spotki.

19. Informacje, ktére sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian

Na dzieh sporzadzenia Sprawozdania nie wystepuja inne zdarzenia i informacje majace istotny wptyw na sytuacje kadrowa,
majatkowa i finansowa Grupy.

20. Oswiadczenie Zarzadu Emitenta

Zarzad spétki pod firmg COMPREMUM Spoétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy skrécone
Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej COMPREMUM zawierajace skrécone $rdédroczne
sprawozdanie finansowe COMPREMUM S.A. za okres 6 miesiecy, zakonczony 30 czerwca 2025 roku i dane poréwnywalne zostato
sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkows i finansowg COMPREMUM Spoétka Akcyjna oraz Grupy Kapitatowej COMPREMUM i ich wyniki finansowe.
Ponadto Zarzad spétki pod firmag COMPREMUM Spoétka Akcyjna z siedziba w Poznaniu o$wiadcza, ze sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej COMPREMUM za | potrocze 2025 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy
Kapitalowej COMPREMUM, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zatwierdzono: Poznan, dnia 30 wrzesnia 2025 roku

Publikacja: Poznan, dnia 30 wrzesnia 2025 roku

Podpisy Cztonkéw Zarzadu
Data

Imie i nazwisko Funkcja

tukasz Fojt

Wiceprezes Zarzadu COMPREMUM S.A.

30 wrzesnia 2025 roku
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