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POLITYKA WYNAGRODZEN CZLEONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)J
SPOLKI COMPREMUM SPOEKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W POZNANIU
(przyjeta uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki COMPREMUM S.A.
w dniu 17 czerwca 2024 roku)

Cel Polityki.

Celem Polityki Wynagrodzen jest ustalenie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Cztonkédw Rady

Nadzorczej, ktére maja przyczyniac sie do realizacji aktualnej dtugoterminowej strategii biznesowe;j,

dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki z uwzglednieniem intereséw akcjonariuszy i

innych interesariuszy Spotki.

2.

3.2.

3.3.

3.4.

Definicje pojec.

2.1. Grupa - grupa kapitatowa, w sktad ktorej wchodzi Spotka jako jednostka dominujaca
oraz kontrolowane przez Spétke jednostki zalezne;

2.2. Komitet — Komitet Audytu powotany przez Rade Nadzorcza Spotki;

2.3. Polityka Wynagrodzen — Polityka Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki

2.4, Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Spotki;

2.5. Spétka - COMPREMUM S.A.. z siedzibg w Poznaniu;

2.6. Ustawa - Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spodtkach publicznych

2.7. Zarzad - Zarzad Spofki;

Wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu.
Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Zarzadu.

Organem wiasciwym do ustalania zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu w Spoétce jest

Rada Nadzorcza.

Powotany Cztonek Zarzadu otrzymuje wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji na warunkach

okreslonych w wyniku negocjacji Rady Nadzorczej z Cztonkiem Zarzadu, przy uwzglednieniu

zasad okreslonych w niniejszej Polityce Wynagrodzen.

Podstawa wyptaty wynagrodzenia dla Cztonka Zarzadu jest:

3.3.1. stosunek pracy realizowany na mocy umowy o prace;

3.3.2. zlecenie ustugi zarzadzania Spotka na podstawie umowy cywilnoprawnej (kontrakt
menedzerski);

3.3.3. powotania do petnienia funkgcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkgcji Cztonka
Zarzadu.

Rada Nadzorcza w ramach negocjacji z Czlonkiem Zarzadu okresla podstawy prawne

nawigzanego stosunku zarzadzania oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu oraz w

przypadku zawierania umowy z Cztonkiem Zarzadu czas jej trwania oraz okres

wypowiedzenia (z tym zastrzezeniem, ze wygasniecie mandatu jest zawsze podstawa
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rozwigzania danej umowy).

Okreslenie podstawy prawnej zarzadzania Spétka przez Cztonka Zarzadu nastepuje w drodze
uchwaty Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza ustalajgc podstawy prawne wynagradzania
Cztonkdéw Zarzadu, opiera sie na ustalonej miedzy stronami (tj. Spdtka i Cztonkiem Zarzadu)
faktycznej tresci ekonomicznej taczacego strony stosunku. Jednoczesnie, podstawowe zasady
wynagradzania Cztonka Zarzadu dotyczace czesci statej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia
muszg pozostac takie same, niezaleznie od zastosowanej podstawy prawne;j.

Rada Nadzorcza ustala wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkoéw Zarzadu wyptacanego przez
Spotke w oparciu o analize rynkowych stawek ptac dla oséb na stanowiskach cztonkow
zarzagdu w tym w podmiotach o podobnym profilu dziatalnosci i zakresie prowadzonej
dziatalnosci z uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci Spoétki oraz indywidualnych kwalifikacji i
poziomu doswiadczenia poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu odpowiadajacych realizacji zadan
zarzadczych danego Cztonka Zarzadu. Rada Nadzorcza ustalajac wysokos¢ wynagrodzenia
naleznego Cztonkowi Zarzadu z tytutu uczestnictwa w Zarzadzie Spotki uwzglednia fakt, ze
Cztonkowie Zarzadu moga petni¢ funkcje w organach nadzorczych spétek Grupy wykonujac
tam uprawnienia przystugujace Spétce jako wspdlnikowi tych podmiotéw lub sprawujac w
imieniu Spdétki funkcje nadzorcze. W przypadku powotania Komitetu Wynagrodzer Rady
Nadzorczej, komitet ten udziela Radzie Nadzorczej rekomendacje w powyzszym zakresie.

Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu.

Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu sktada sie z czesci statej. Rada Nadzorcza moze podjac
decyzje o ustaleniu czesci zmiennej wynagrodzenia.

Rada Nadzorcza powotujac Cztonka Zarzadu okresla podstawowe elementy wynagrodzenia
pienieznego Cztonka Zarzadu, w tym wysoko$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego w uchwale
powotujacej do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu lub w uchwale odrebne;j.

Rada Nadzorcza moze réwniez przyzna¢ Cztonkowi Zarzadu prawo do innych Swiadczen

niepienieznych.

Czesc stata wynagrodzenia Cztonka Zarzadu.

Kazdy z Cztonkow Zarzadu Spétki moze otrzymywac wynagrodzenie state, wyptacane
miesiecznie w wysokosci okreslonej w uchwale Rady Nadzorczej w terminie wyptacania
wynagrodzenia pracownikom Spotki.

Kwota wynagrodzenia miesiecznego jest okreslana w wysokosci brutto. Jezeli Spotka zawiera z
Cztonkiem Zarzadu umowe o prace lub kontrakt menedzerski, kwota wynagrodzenia statego
jest wyraznie wskazana w ich tresci.

Czesc¢ stata wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu jest zréznicowana w zaleznosci od petnionej
funkcji w Zarzadzie oraz zakresu kompetencji danego Cztonka Zarzadu.

Cze$¢ stata wynagrodzenia obejmuje réwniez wynagrodzenie za przeniesienie na Spotke
wszelkich majatkowych praw autorskich do utwordéw stworzonych przez Cztonka Zarzadu w
wyniku wykonywania obowiazkow Cztonka Zarzadu oraz praw wiasnosci przemystowej do
wynalazkow, wzoréw uzytkowych, wzoréw przemystowych, opracowania znaku towarowego
lub topografii uktadu scalonego dokonanych w wyniku wykonywania obowigzkéw Czionka
Zarzadu.
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Wynagrodzenie state wyptacane przez Spotke za rok obrotowy nie moze przekraczaé¢ 30,00%
(trzydziesci procent) kwoty maksymalnego wynagrodzenia przewidzianego za ten rok obrotowy.
Miesieczne wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu moze podlegaé corocznej waloryzacji o
wskaznik realnego wzrostu przecietnego wynagrodzenia w stosunku do roku poprzedniego
ogtaszany przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Czes¢ zmienna wynagrodzenia Cztonka Zarzadu.

Kazdy z Cztonkoéw Zarzadu moze otrzymywac wynagrodzenie zmienne, uzaleznione miedzy
innymi od wynikéw finansowych i niefinansowych oraz innych kryteriéw zwigzanych z realizacja
celéw i projektow. Zalezno$¢ od tych parametréow moze dotyczy¢ zaréwno wynikéw catej
Spotki jak i Grupy.

Szczegdtowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego okresla Rada
Nadzorcza w uchwale lub w uchwalonym Regulaminie wynagradzania Zarzadu.

Cze$¢ zmienna wynagrodzenia jest wyptacana po zamknieciu roku obrotowego, za ktory
wynagrodzenie to jest naliczane i wyptacane na podstawie danych ze sprawozdania
finansowego, potwierdzonych przez sprawozdanie biegtego rewidenta. Rada moze ustali¢
prawo do zaliczkowej wyptaty czesci wynagrodzenia zmiennego, jednak nie wiecej niz do 60%
(szes$édziesiagt procent) jego maksymalnej wartosci, przewidzianej za ten rok obrotowy, pod
warunkiem biezacej realizacji zatozen budzetowych.

Zasady naliczania, wyptacania oraz ewentualnego zwrotu nadpfaconego wynagrodzenia
zmiennego przystugujgcego Cztonkowi Zarzadu okreslaja uchwaty Rady, a w przypadku
zawarcia Umowy o prace lub Kontraktu menedzerskiego réwniez te dokumenty.

W przypadku stwierdzenia w trakcie roku obrotowego braku podstaw do wyptacenia danemu
Cztonkowi Zarzadu czesci zmiennej wynagrodzenia, Prezes Zarzadu jest zobowigzany do
zawiadomienia o takich okolicznosciach Przewodniczacego Rady. Zawiadomienie wstrzymuje
wyptate zaliczek. Rada niezwtocznie rozstrzyga zasadnos$¢ wstrzymania wyptaty zaliczek.

Jezeli Rada potwierdzi zasadno$¢ zgtoszenia, Cztonek Zarzadu bedzie zobowigzany do zwrotu
nadptaconej kwoty czesci zmiennej wynagrodzenia. Cztonek Zarzadu jest zobligowany do

pisemnego zaakceptowania zasad rozliczenia nadptaconych zaliczek w drodze potracenia.

Niepieniezne swiadczenia dla Cztonka Zarzadu.

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spétki moze otrzymywadé réwniez inne Swiadczenia niepieniezne od

Spotki, w tym:

7.1.1. prawo do korzystania z okreslonego majatku Spoétki niezbednego do petnienia
obowigzkéw Cztonka Zarzady;

7.1.2. prawo do dodatkowego ubezpieczenia;

7.1.3. prawo do korzystania z dodatkowych swiadczehn pozaptacowych (benefity)
uruchomionych dla oséb zatrudnionych w Spétce i stale wspdtpracujacych ze Spdtka

7.14. prawo do uczestniczenia na zasadach ogdélnych w funkcjonujacych w Spotce
programach emerytalnych (w tym PPK).

Zakres i zasady S$wiadczen niepienieznych przystugujacych Cztonkowi Zarzadu okredla

szczegdtowo uchwata Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy o prace lub kontraktu

menedzerskiego, réwniez te dokumenty.



8. Zmiana wysokosci wynagrodzenia.

Prezes Zarzadu oraz kazdy z Cztonkdédw Zarzadu moze, w uzasadnionych przypadkach, wystapi¢ do
Rady z wnioskiem o zmiane podstawy prawnej nawigzanego stosunku zarzadzania oraz zasady
wynagradzania Cztonka Zarzadu, w tym réwniez ustalenia innej wartosci czesci statej oraz czesci

zmiennej wynagrodzenia a takze innego zakresu i innej wartosci $wiadczen niepienieznych.

Wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej.
9. Podstawy prawne wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorcze;j.

Wyltaczng podstawa prawng wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania funkcji w
organie nadzorczym sg uchwaty Walnego Zgromadzenia. Zasady wynagradzania Czionka Rady
Nadzorczej moga by¢ okreslone w uchwale powotujacej do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
lub w uchwale odrebne;j.

10. Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej.
10.1.  Cztonek Rady Nadzorczej moze otrzymywaé od Spoétki wynagrodzenie z tytutu sprawowania
funkgcji w organie nadzorczym wytacznie w formie
10.1.1. statej, zryczattowanej kwoty brutto ustalanej uchwatag Walnego Zgromadzenia za
kazde posiedzenie Rady Nadzorczej lub
10.1.2. statej, zryczaltowanej miesiecznie kwoty brutto, ustalanej uchwata Walnego
Zgromadzenia.
10.2.  Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej moga otrzymywaé wynagrodzenie
wieksze od innych Cztonkéw Rady, uwzgledniajace dodatkowy naktad pracy z tytutu

sprawowanych funkgji.

11. Wynagrodzenie Cztonkéw Komitetu.

Czlonek Rady, bedacy rowniez Cztonkiem Komitetu, moze otrzymaé miesieczne wynagrodzenie
dodatkowe w formie statej, zryczattowanej miesiecznie kwoty brutto, ustalanej uchwata Walnego
Zgromadzenia.

12. Ograniczenie wynagrodzenia.
Czlonkowie Zarzadu z tytutu zarzadzania Spoétka oraz sprawowania funkcji w organie zarzadczym, a
takze Cztonkowie Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym, nie moga

otrzymywac od Spoétki innego wynagrodzenia pienieznego i niepienieznego, niz opisane powyze;j.

13. Uwzglednienie warunkéw pracy i ptacy innych pracownikéw.

13.1.  Spotka w swojej dziatalnosci w zakresie zadan zarzadczych funkcjonuje w oparciu o kadre
ekspercka.

13.2.  Spoditka przyjmuje zatozenie, ze cztonkowie organdw Spétki sa jej kluczowa kadra menadzerska
posiadajaca wymagane kompetencje eksperckie. Punktem odniesienia do ustalania zasad
wynagradzania cztonkéw organdw Spotki jest sposéb ustalania zasad zatrudniania i

wynagradzania dla kadry eksperckiej, zatrudnianych na podstawie uméw o prace lub
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kontraktéw cywilnoprawnych. Spotka wykorzystuje rézne formy wspotpracy z kadrg ekspercka
umozliwiajace elastyczny dobor najlepszej kadry i szybkie reagowanie na ciggle zmieniajace sie
realia gospodarcze zwigzane z dostepnoscia zasobdw osobowych na rynku w danym czasie.
Umozliwia to réwniez dostosowanie warunkéw wspotpracy z kadrg ekspercka do realizowanych
zadan, w szczegdlnosci powigzanie wielkosci wynagrodzenia z uzyskiwanymi efektami
ekonomicznymi przez Spoétke lub Grupe.

Spoétka zapewnia elastycznosé zatrudniania Cztonkéw Zarzadu na podobnych zasadach, tj.
mozliwos¢ ich umocowania nie tylko na podstawie uchwat Rady Nadzorczej, ale réwniez w
oparciu 0 umowy o prace zawierane na czas nieokreslony lub umowy o charakterze zlecenia
(kontrakty menadzerskie) zawierane na dtuzsze okresy, z mozliwoscia rozwigzania za
wypowiedzeniem wynoszacym od trzech do szesciu miesiecy, przy zatozeniu, ze wygasniecie
mandatu stanowi podstawe do rozwigzania danego stosunku prawnego. Stosowany podziat
wynagrodzenia pienieznego Cztonkéw Zarzadu na czesé statg i zmienna, ktorej wysokosc jest
uzalezniona od efektéw ekonomicznych Spétki i jej Grupy, w jeszcze wiekszym zakresie niz w
przypadku innych pracownikéw (u ktérych dominuje cze$¢ stata wynagrodzenia) zacheca
Cztonkéw Zarzadu do podejmowania przemyslanych dziatan skutkujacych osigganiem przez
Spotke lub Grupe coraz lepszych efektow ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej
dziatania w dtuzszych okresach czasu.

Cztonkowie Zarzadu, analogicznie jak inni pracownicy Spotki, moga by¢ objeci dodatkowa
umowa o zakazie konkurencji po zakonczeniu wspdtpracy ze Spdtka, na zasadach wynikajacych
z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa. Okres zakazu konkurencji po ustaniu
wspdtpracy ze Spdtka nie powinien przekraczaé 12 miesiecy, a nalezne odszkodowanie
wyptacane Czltonkowi Zarzadu przez Spoétke nie moze przekracza¢ wynagrodzenia
otrzymanego przez Cztonka Zarzadu przed ustaniem zatrudnienia przez okres odpowiadajacy
okresowi obowigzywania zakazu konkurengji.

Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla Cztonkdéw Rady, daje gwarancje stabilnego
funkcjonowania Rady jako organu nadzoru, gdzie jego Cztonkowie, nie bedac bezposrednio
uzaleznieni od wyniku finansowego, z nalezyta rozwaga i bez zbednych ryzyk beda sprawowali

nadzor nad biezaca dziatalnosci Spdtki oraz dziataniami Zarzadu i jego Cztonkow.

Upowaznienie od Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorcza do uszczegdtowienia elementéw Polityki
Wynagrodzen okreslonych w pkt. 4-8, w tym, w szczegdlnosci, w zakresie ustalania czesci
zmiennej wynagrodzenia pienieznego, z zastrzezeniem uwzgledniania zmian w wysokosci tego
wynagrodzenia, adekwatnych do wynikow finansowych Spétki i jej Grupy.

Rada Nadzorcza na podstawie niniejszego upowaznienia moze roéwniez zadecydowaé o
uszczegotowieniu niniejszej Polityki  Wynagrodzen, poprzez uchwalenie Regulaminu
wynagradzania Zarzadu.

W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spétki i braku mozliwosci zagwarantowania jej
rentownosci, wynikajacych z braku realizacji zatozeh budzetowych w istotnej czesci, Rada
Nadzorza moze czasowo odstapi¢ od stosowania Polityki Wynagrodzeh w catosci lub czesci.
Odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen nie moze by¢ uchwalone jednorazowo na

okres dtuzszy niz cztery lata obrotowe.
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Sprawozdania o wynagrodzeniach.
Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajace
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z
Polityka Wynagrodzen.
Rada Nadzorcza po raz pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzi tgcznie za lata
2019 2020.
Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg Cztonkowie Rady
Nadzorczej. Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i
Rady Nadzorczej zawiera w szczegdlnosci:
15.3.1.wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art.
90d ust. 3pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia;
15.3.2.wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
wynagradzania, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych
wynikow Spotki;
15.3.3.informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikdw;
15.3.4.informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw tej Spotki niebedacych cztonkami Zarzadu
ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
tacznym, w sposob umozliwiajacy poréwnanie;
15.3.5.wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2019r.
poz.351, 1495, 1571, 1655 i 1680);
15.3.6.liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz
ich zmiany;
15.3.7.informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia;
15.3.8.informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzeh oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie zart.90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek i

trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktorych zastosowano odstepstwa.

Ustalenie i realizacja postanowien Polityki Wynagrodzen. Rozstrzyganie konfliktéw.
Polityka Wynagrodzenia jako akt prawa wewnetrznego Spotki powstata w standardowym dla Spotki
procesie z udziatem obstugi prawnej i wiasciwych Cztonkéw Zarzadu odpowiedzialnych za
biezace funkcjonowanie organéw korporacyjnych i struktur organizacyjnych wraz z opiniujacym
udziatem Rady Nadzorczej.

Ostateczng decyzje w sprawie Polityki Wynagrodzenia podjeto Walne Zgromadzenie.

Wdrozenie Polityki Wynagrodzenia i biezacy nadzér nad jej funkcjonowaniem przeprowadza i
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prowadzi Zarzad.

Rada na biezaco realizuje ogdlny nadzér nad realizacjg Polityki Wynagrodzenia. Rada
przygotowujac sprawozdanie dokonuje rownoczesnie kompleksowego przegladu Polityki
Wynagrodzenia.

Podmioty realizujgce Polityke Wynagrodzenia badaja na biezaco mozliwos¢ zaistnienia
konfliktu interesbw zwigzanych z Polityka, biorac pod uwage postanowienia dokumentéw
prawa wewnetrznego Spoiki i zatwierdzonych przez Zarzad Polityk (w tym Polityki zarzadzania
konfliktem intereséw).

Uchwalany przez Rade Regulamin wynagradzania cztonkdéw Zarzadu powinien zawierac
postanowienia nakierowane na unikanie konfliktu interesow zwigzanych z Polityka
Wynagrodzen, jak réwniez pozwalajacych na rozstrzyganie ewentualnych sporéw wynikajacych
z Polityki Wynagrodzen i zarzadzanie takimi konfliktami.

Obowiazywanie Polityki.

Postanowienia niniejszej Polityki Wynagrodzeh obowigzuja od dnia przyjecia niniejszej
Polityki uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Niniejsza Polityka Wynagrodzen jest
pierwszym dokumentem regulujacym w sposéb kompleksowy kwestie tu wskazane.

Do okreslania, wyliczania i wyptacania wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok
obrotowy 2019 i 2020, ustalone uchwatami Rady Nadzorczej, podjetymi przed dniem wejscia
w zycie niniejszej Polityki Wynagrodzen, stosuje sie zasady dotychczasowe, chyba ze Walne
Zgromadzenie uzna, iz s§ one sprzeczne z podstawowymi zasadami niniejszej Polityki

Wynagrodzen.

Dokumenty powigzane:
Statut Spofki

Regulamin Walnego Zgromadzenia

Regulamin Rady Nadzorczej

Regulamin Zarzadu



