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1. Podstawowe informacje o Emitencie

Nazwa (firma): POZBUD Spdtka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Poznan, wojewddztwo wielkopolskie

Adres siedziby: 60-192 Poznan, ul. Gryfinska 1

Telefon: +48 538 55 03 94

Adres e-mail: biuro@pozbud.pl

Strona internetowa: www.pozbud.pl

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII Wydziat Gospodarczy
Numer KRS: 0000284164

PKD: 16.23 Produkcja wyrobow stolarskich i ciesielskich dla budownictwa
REGON: 634378466

NIP: 777-26-68-150

POZBUD S.A. (,Jednostka dominujaca”, ,Spétka”, ,Emitent”) to polska spotka notowana na Gietdzie Papieréw WartoSciowych w
Warszawie S.A. Historycznie i nadal - jeden z najwiekszych w Polsce producentéw drzwi i okien drewnianych, dostarczanych klientom
indywidualnym i profesjonalnym oraz instytucjom na rynku polskim, europejskim i amerykanskim. Dzi$ przede wszystkim Jednostka
dominujaca Grupy Kapitatowej POZBUD (dalej ,Grupa”) tworzonej przez polskie spdtki, dziatajagce na zdywersyfikowanych rynkach

ustug budowlanych, przemystu kolejowego, odnawialnych zrédet energii oraz deweloperskim.

Na dzien 30 czerwca 2021 roku sktad organdw zarzadczych i nadzorujacych Jednostki Dominujacej byt nastepujacy:

Zarzad:

tukasz Marcin Fojt Prezes Zarzadu
Michat Stanistaw Ulatowski Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Raubo Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Dominik Hunek Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marcin Raubo Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Wojciech Prentki Sekretarz Rady Nadzorczej

Jacek Tucharz Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Jacek Wika-Czarnowski Cztonek Rady Nadzorczej

W Jednostce Dominujacej POZBUD S.A. funkcjonuje Komitet Audytu w sktadzie:
Komitet Audytu

Jacek Tucharz Przewodniczacy Komitetu Audytu
Dominik Hunek Cztonek Komitetu Audytu,
Wojciech Wika-Czarnowski Cztonek Komitetu Audytu.
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W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystapity zmiany w sktadzie Zarzagdu Emitenta ani Rady Nadzorczej.

Po dniu bilansowym, do dnia zatwierdzenia sprawozdania do publikacji miejsce miaty nastepujace zmiany:
Zarzad Jednostki dominujacej:

- w dniu 23 lipca 2021 roku, ze skutkiem na dzien 24 lipca 2021 roku rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie oraz petnienia funkgji

Wiceprezesa Zarzadu ztozyt Pan Andrzej Raubo;
- w dniu 13 sierpnia 2021 roku, Rada Nadzorcza delegowata cztonka Rady Nadzorczej — Pana Marcina Raubo do czasowego, na okres

3 miesiecy, petnienia funkcji w Zarzadzie Emitenta (Wiceprezesa Zarzadu);
- w dniu 20 wrzesnia 2021 roku, Rada Nadzorcza zakonczyta delegacje Pana Marcina Raubo do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu

oraz powotata do Zarzadu i powierzyta funkcje Wiceprezesa Zarzgdu Panu Pawtowi Piotrowskiemu.

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej:

- w dniu 23 lipca 2021 roku, ze skutkiem na dzien 24 lipca 2021 roku rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej i udziatu
w Radzie Nadzorczej spétki ztozyt Pan Wojciech Wika-Czarnowski;

- w dniu 11 sierpnia 2021 roku, Rada Nadzorcza, w zwigzku z rezygnacjg Pana Wojciecha Wika-Czarnowskiego, powotata w sktad
Rady Nadzorczej Pana Andrzeja Raubo i powierzyta funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej;

- w dniu 13 sierpnia 2021 roku, Rada Nadzorcza oddelegowata Cztonka Rady Nadzorczej — Pana Marcina Raubo do petnienia czasowo
(na okres 3 miesiecy) funkgji cztonka Zarzadu (Wiceprezesa Zarzadu). Delegacja zostata zakonczona z dniem 20 wrze$nia 2021 roku.

Tym samym na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji sktad organdéw Spotki przedstawia sie nastepujaco:

Zarzad:

tukasz Marcin Fojt Prezes Zarzadu
Michat Stanistaw Ulatowski Wiceprezes Zarzadu
Pawet Piotrowski Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Andrzej Raubo Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Dominik Hunek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Wojciech Prentki Sekretarz Rady Nadzorczej

Jacek Tucharz Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Raubo Cztonek Rady Nadzorczej

W spotce POZBUD S.A. funkcjonuje Komitet Audytu w sktadzie:

Komitet Audytu

Jacek Tucharz Przewodniczacy Komitetu Audytu
Dominik Hunek Cztonek Komitetu Audytu
Andrzej Raubo Cztonek Komitetu Audytu
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2. Informacje o Grupie Kapitatowej

Na dzien 30 czerwca 2021 roku Emitent tworzyt Grupe Kapitatowa, w sktad ktérej wchodzity nastepujace Spotki:

POZBUD S.A. jednostka dominujgca

100% 100% 100% 52% 100%
SPC-2 AGNES POZBUD Inwestycje POZBUD OZE FARADISE
Sp.zo.0. S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.o0. S.A.
spotka spotka spotka spotka spotka
zalezna zalezna zalezna zalezna zalezna
50%
MURATURA
Sp.zo.0.

W okresie objetym niniejszym raportem wystapity nastepujace zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Emitenta: W dniu 31 marca
2021 roku Emitent: 1) dokonat sprzedazy 50% udziatéw w spdtce Fidato Sp. z 0.0. i posrednio w spdtce Krypska 33 Sp. z 0.0, 2)
zawigzat spdtke FARADISE S.A., ktora zostata zarejestrowana przez KRS w dniu 6 czerwca 2021 roku.

Ponadto w styczniu 2021 roku Sad dokonat rejestracji zmiany nazwy spdtki POZBUD Hydrotechnika Sp. z 0.0. na POZBUD Inwestycje
Sp. z o.0.

W 2021 roku do dnia zatwierdzenia sprawozdania do publikacji miaty miejsce zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej, ktore opisano

w nocie lIl.6 do skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | potrocze 2021 roku.

3. Prezentacja podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w skréconym srédrocznym

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Wybrane podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy Kapitatowej POZBUD:

01.01.-30.06.2021 01.01.-30.06.2020
Wybrane skonsolidowane dane finansowe

PLN EUR PLN EUR
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw 91 862 20 202 86 380 19 449
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 18 104 3981 26 723 6017
Zysk (strata) brutto 16 873 3711 24 793 5582
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej (tys. z4) 15 001 3299 18716 4214
- z dziatalnosci kontynuowanej (tys. zt) 15 001 3299 18 716 4214
- z dziatalnosci zaniechanej (tys. zt) 0 0 0 0
Zysk (strata) netto przypadajacy udzialom niekontrolujgcym 0 0 0 0
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30.06.2021 31.12.2020

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

PLN EUR PLN EUR
Aktywa razem 505 546 111 827 524 207 113 593
Rzeczowe aktywa trwate 131 466 29 080 129014 27 957
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 17 343 3836 25 451 5515
Naleznosci krotkoterminowe 47 804 10 574 64 967 14 078
Naleznosci dtugoterminowe 5833 1290 1524 330
Zobowiazania krétkoterminowe 176 290 38 995 207 897 45 050
Zobowiazania dtugoterminowe 92 449 20 450 94 399 20 456
Kapitat wasny 236 806 52 381 221910 48 087
Kapitat zaktadowy 44 837 9918 44 837 9716

01.01.-30.06.2021 01.01.-30.06.2020
Wybrane skonsolidowane dane finansowe

PLN EUR PLN EUR
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -22 337 -4 912 -17 176 -3 867
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -721 -159 -94 -21
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -20 503 -4 509 1892 426
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych -43 561 -9 580 -15 378 -3 463
Liczba akgji (szt.) 44 836 769 | 44 836 769 | 44 836 769 44 836 769
Sredniowazona liczba akji (szt.) 44 836 769 | 44 836 769 | 44 836 769 44 836 769
Sredniowazona rozwodniona liczba akgji (szt.) 44 836 769 | 44 836 769 | 44 836 769 44 836 769
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta (PLN/EUR) 0,33 0,07 0,42 0,09
- z dziatalnosci kontynuowanej (PLN) 0,33 0,07 0,42 0,09
- z dziatalnos$ci zaniechanej (PLN) 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w PLN/EUR) 0,33 0,07 0,42 0,09
- z dziatalnosci kontynuowanej (PLN) 0,33 0,07 0,42 0,09
- z dziatalnosci zaniechanej (PLN) 0,00 0,00 0,00 0,00

30.06.2021 31.12.2020

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

PLN EUR PLN EUR
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w PLN/EUR) 5,28 1,17 5,15 1,15
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w PLN/EUR) 5,28 1,17 5,15 1,15

W okresie sprawozdawczym Grupa kontynuowata dotychczasowa dziatalno$¢ operacyjna.
Przychody ze sprzedazy wygenerowane przez Grupe Kapitatowa Pozbud w | pétroczu 2021 roku byty wyzsze o okoto 6,35%

w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku.

Rentownos¢ z dziatalnosci operacyjnej wyniosta 19,7% podczas gdy w analogicznym okresie poprzedniego roku 30,9%. Spadek
wynika przede wszystkim z jednorazowego wptywu na wyniki poprzedniego roku ujecia w ramach Grupy spoétki Agnes.
Rentownos¢ netto w | potroczu 2021 roku wyniosta 16,3%, natomiast a okresie poréwnywalnym 2020 roku 21,7%.

Aktywa Grupy zmniejszyty sie w stosunku do grudnia 2020 roku o 3,6% co wynikato przede wszystkim ze zmniejszenia Srodkow
pienieznych przeznaczonych na sptate zobowigzan kontraktowych i finansowych.

Zmianie ulegta struktura finansowania, na ktérg wptyw miata miedzy innymi emisja obligacji 4 letnich, a takze zmniejszenie

poziomu zobowigzan krétkoterminowych.

W | potroczu 2021 roku w ramach segmentu stolarki otworowej rozpoznano przychody w kwocie 10,5 min zt oraz koszt
wytworzenia w kwocie 9,9 min zt. Uzyskane przychody byty nizsze niz w roku poprzednim. Kluczowym czynnikiem wptywajacym

na taki stan byta realizacja przede wszystkim kontraktow inwestycyjnych, ktére generuja przychéd dopiero w momencie
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faktycznego zamontowania stolarki i podpisania protokotu odbioru przez Inwestora. Nalezy podkreslic iz systematycznie wzrasta
liczba zapytan ofertowych i projektdw zawieranych oraz znajdujgcych sie obecnie w fazie negocjacji. Wskazaé nalezy, ze w
poréwnaniu do | pétrocza 2020 roku istotnie, bo az o ponad 85% wzrosta sprzedaz do kluczowego dla Grupy partnera w Stanach
Zjednoczonych. Jest to spowodowane przede wszystkim rozszerzeniem dotychczasowej wspotpracy o drzwi wewnetrzne i okna
typu HS.

W ramach segmentu ustug budowlanych przychody zrealizowane przez Grupe wyniosty 79,5 min zt, a koszty ich wytworzenia
54,9 min ztotych. Najistotniejsza cze$¢ przychoddéw w ramach tego segmentu zostata wygenerowana w biezagcym okresie, w
ramach projektu pod nazwa ,Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. w ramach NPW ERTMS" Czeé¢ 1 - Wdrozenie systemu GSM-R. Przychody z tego projektu zrealizowane przez Grupe w |

pdtroczu 2021 roku wyniosty okoto 68 min zt, w tym przychody zafakturowane 31 min ztotych.

Realizowany kontrakt pozwala Emitentowi na osigganie w kolejnych okresach istotnych przychodéw w ramach segmentu ustug
budowlanych. Zarzad Jednostki dominujacej zaktada uczestnictwo w kolejnych postepowaniach przetargowych, co zwiekszy
backlog Grupy w segmencie budowlanym.

Kontrakt, ktéry Grupa ma w swoim portfelu na remont nieruchomosci potozonej przy ul. Kraszewskiego w Puszczykowie, w
duzym stopniu zostat juz zrealizowany w czesci wykonawczej, natomiast aktualnie Jednostka dominujgca prowadzi proces jego
komercjalizacji i dokonuje fakturowania wczesniej zrealizowanych prac.

Emitenta zaktada, ze wszystkie nowe kontrakty zwigzane z budownictwem kubaturowym i infrastrukturalnym beda realizowane
przez spotki zalezne.

Grupa konczy sprzedaz mieszkan projektu developerskiego Strzeszyn Zacisze. W | pétroczu 2021 roku przychody z tego tytutu

wyniosty 1,9 min ztotych.

4. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest na nie

narazony

Ryzyko skali dziatania

Grupa Kapitatowa Emitenta (dalej Grupa) zaktada stopniowy wzrost prowadzonej dziatalnosci, zaréwno w skali Spotki, jak i catej Grupy.
Moze to spowodowac koniecznos$¢ kontynuacji zmian w wewnetrznej organizacji i delegowanie funkgcji zarzadzania na nizsze szczeble
oraz remodelowanie procesow nadzoru wiascicielskiego. Moze to doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej Zarzad Jednostki Dominujacej
bedzie miat okresowe problemy z zarzadzaniem Grupa, a w skrajnym przypadku moze wptynaé w sposdb negatywny na dziatalnos¢
spotek z Grupy oraz potencjalnie na osiggane przez Grupe wyniki finansowe.

Dodatkowym elementem wplywajacym na opisywany rodzaj ryzyka jest koniecznos¢ pozyskania szerszego grona
wysokokwalifikowanej kadry menedzerskiej, legitymujacej sie doswiadczeniem i kompetencjami w poszczegdlnych obszarach

dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwiazane z postepowaniami administracyjnymi

Wykonywanie robét budowlanych i innych prac przewidzianych umowami zawieranymi przez Grupe wymaga uzyskania pozwolen
przewidzianych przepisami prawa budowlanego, energetycznego lub przepisami o ochronie zabytkéw. Grupa nie moze
zagwarantowaé, ze w kazdym przypadku procedury administracyjne zwigzane z uzyskaniem takich pozwolen lub uzgodnien

przebiegna w zaktadanym przez niego terminie. Okoliczno$¢ ta moze spowodowac niemoznos$¢ wszczecia prac lub ich znaczne
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opdznienie. Grupa doktada nalezytej starannosci przy planowaniu terminéw realizacji prac, podkreslajgc tym samym, ze w catej

dotychczasowej jego dziatalnosci taka sytuacja nie miata miejsca.

Ryzyko dodatkowych prac

Emitent lub podmiot z Grupy, sktadajac oferty lub zawierajgc umowy na wykonanie ustug w ramach swojej dziatalnosci, dochowuje
uprzednio nalezytej starannosci przy wycenie oferowanych prac. Tres¢ zawieranych umoéw co do zasady wymaga ztozenia
oswiadczenia o tym, iz Emitentowi znane sg warunki zlecenia i ze uwzglednit w zwigzku z tym wszystkie konieczne prace do wykonania,
co eliminuje mozliwo$¢ zmiany zakresu prac (w tym zwiekszenia wynagrodzenia) o ewentualne dodatkowe prace. Emitent nie moze
wykluczyé, ze po zawarciu umowy nie ujawnig sie nieprzewidziane zakresy prac, ktére doprowadza do powstania dodatkowych,

nieprzewidzianych kosztéw oraz opdznien w realizacji umowy.

Ryzyko zmniejszenia zakresu robét przez zamawiajacego

Zgodnie z przepisami o zamoéwieniach publicznych - w razie zaistnienia istotnej zmiany okolicznosci powodujacej, ze wykonanie
umowy nie lezy w interesie publicznym, czego nie mozna byto przewidzie¢ w chwili zawarcia umowy, zamawiajacy moze odstapic¢ od
umowy w terminie 30 dni od powziecia wiadomosci o tych okolicznosciach. W takim przypadku Grupa moze zadaé wytacznie
wynagrodzenia naleznego z tytutu wykonania czesci umowy. W przeciagu ostatnich 12 miesiecy dziatalnosci Grupy nie wystapity
przypadki ograniczenia zakresu prac, ktére miatyby wptyw na wysokos$¢ wynagrodzenia Grupy. W przypadku kontraktéw o znacznej
wartosci lub rezygnacji z realizacji wiekszej liczby przedsiewzie¢, istnieje ryzyko, ze Emitent nie uzyska przychodéw na zaktadanym

poziomie.

Ryzyko powstania nieprzewidzianych kosztéw wywotanych dziataniami zewnetrznymi

Na Grupie cigzy obowigzek zabezpieczenia placu budowy i jest w zwigzku z tym narazona na ryzyka takie jak kradzieze, czy wypadki
przy pracy.

Wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa nie identyfikuje koniecznosci tworzenia rezerw na dodatkowe

koszty kontraktu. Realizacja ustug budowlanych swiadczonych przez Grupe odbywa sie zgodnie z podpisanymi umowami.

Ryzyko niewyptacalnosci partneréw konsorcjum oraz odbiorcow

Grupa stara sie przede wszystkim opiera¢ swojg dziatalno$¢ o sprawdzonych partneréw oraz klientéw. Ponadto Grupa prowadzi
polityke zabezpieczania ryzyka niewyptacalnosci klientow. W przypadku sprzedazy indywidualnej stosuje sie zawsze wymog wptacenia
zaliczki, za$ w przypadku sprzedazy instytucjonalnej mozliwos¢ uzyskania zaliczki zalezy od polityki zamawiajacego. W przypadku
sprzedazy o duzej wartosci dla klientéw nieubezpieczonych badz w przypadku nowych, nieznanych wczesniej Grupie klientoéw, stosuje
sie przedptate lub inng forme finansowego zabezpieczenia naleznosci. Spétka posiada wypracowany wewnetrzny system monitoringu
naleznosci. W strukturze organizacyjnej Grupy znajduja sie osoby, w tym stanowisko ds. windykacji, odpowiedzialne za kontrole i
nadzér nad sptywem biezacych naleznosci. Osoba zatrudniona na tym stanowisku sporzadza monity dla odbiorcow, ktérzy nie
wywiazuja sie z okreslonych termindw ptatnosci. Grupa prowadzi wspétprace z kancelariami prawnymi, ktére w sposéb kompleksowy

prowadzg obstuge wymagalnych i bezspornych naleznosci pienieznych w zakresie windykacji przedsadowej, sagdowej i egzekucyjnej.
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Ryzyko partneréw konsorcjum

Za zobowigzania konsorcjum Emitent lub podmiot z Grupy jest odpowiedzialny solidarnie z innymi jego uczestnikami. W zwiazku z
powyzszym istnieje niebezpieczenstwo skierowania przez inwestora roszczenia jedynie do Emitenta lub podmiotu z Grupy jako lidera
lub jako podmiotu najsilniejszego ekonomicznie, niezaleznie od tego, kto faktycznie jest odpowiedzialny za okreslony zakres robdt.
Skutecznos$¢ przewidzianego w umowach konsorcjum prawa regresu wobec pozostatych uczestnikow bedzie uzalezniona od

wyptacalnosci konkretnego wykonawcy.

Ryzyko zwigzane ze wspotpraca z przedstawicielami handlowymi, podwykonawcami

Do najblizszego otoczenia, w ktérym dziata Grupa, naleza dostawcy ustug i materiatdw. Jakos¢ wspotpracy miedzy Grupa oraz jego
dostawcami materiatdbw oraz podwykonawcami wptywa bezposrednio na poziom jakosci realizowanych przez Grupe zlecen oraz
renome Grupy.

Realizacja ryzyka zwigzanego z niezgodnym z umowa dostarczeniem materiatéw i ustug moze mieé przetozenie na wymierne straty
finansowe Grupy, wynikajace z koniecznosci wykonywania napraw gwarancyjnych lub zaptaty odszkodowania umownego na rzecz

klientéw z tytutu op6znien w dostarczeniu i montazu produktéw i ustug.

Ryzyko zwiazane z odpowiedzialnoscia z tytutu rekojmi za wady fizyczne i jakos¢ dostarczanych produktéw

W zwigzku z faktem, iz w ramach prowadzonej przez siebie dziatalnosci gospodarczej Grupa dokonuje sprzedazy swoich produktéw
i ustug, istnieje mozliwos¢, iz w wypadku wystepowania wad sprzedawanych produktéw, ustug lub ich nienalezytej jakosci, wobec
Emitenta beda podnoszone roszczenia zwigzane z odpowiedzialnoscig z tytutu rekojmi oraz gwarancji jakosci. Tres¢ i zakres

potencjalnych roszczen reguluja przepisy Kodeksu Cywilnego i innych obowigzujacych przepiséw prawa.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kluczowych dostawcow lub odbiorcow

Z uwagi na charakterystyke rynku na ktérym dziataja spdtki z Grupy, tj na szeroko rozumianym rynku kolejowym, ryzyko zwigzane z
uzaleznieniem od kluczowego odbiorcy jest prawdopodobne. Jednak ze wzgledu na fakt, iz odbiorcy sg podmiotami publicznymi z
udziatem Skarbu Panstwa oraz ze wzgledu na fakt, ze finansuja realizacje projektéw ze srodkéw publicznych oraz dotacji unijnych
ryzyko nie jest wysokie.

Zarzad Jednostki dominujacej ryzyka uzaleznienia od dostawcédw nie rozpoznaje.

Ryzyko zwiazane z utrata personelu Zarzadzajacego

Jedna z przewag konkurencyjnych Grupy jest wykwalifikowana kadra zarzadzajgca. Przy pozyskiwaniu nowych pracownikéw Emitent
oraz spotki z Grupy musza konkurowaé z podmiotami krajowymi, jak i zagranicznymi. Istnieje mozliwos¢, ze osoby nalezace do kadry
zarzadzajgcej i wysoko specjalistycznej Grupy moga zdecydowac sie na zmiane pracodawcy. W powyzszych sytuacjach Grupa moze
nie by¢ w stanie pozyska¢ odpowiedniej kadry, konkurujac z ofertami innych pracodawcéw. Powyzsze ryzyka moga mie¢ negatywny

wptyw na rozwdj dziatalnosci oraz osiggane przez Grupe wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z odpisami aktualizujacymi
Grupa zgodnie z obowiazujacymi jg standardami rachunkowosci przeprowadza testy na utrate wartosci aktywédw. Istnieje ryzyko
rozpoznania w przysztosci przez spotki z Grupy odpiséw aktualizujacych warto$¢ wybranych aktywéw. Ewentualne odpisy moga mieé

negatywny wptyw na wynik finansowy, a ich charakter bedzie niepieniezny.
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Ryzyko prawne

Jednym z powazniejszych zagrozen dla podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza jest niestabilno$¢ polskiego systemu
prawnego. Czeste zmiany przepisbw odnoszacych sie do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a takze systemu podatkowego
moga utrudni¢ prowadzenie dziatalnosci przez Grupe. W skrajnym przypadku ryzyko prawne (na przyktad poprzez niekorzystne
zmiany przepiséw podatkowych) moze doprowadzi¢ do znacznego pogorszenia optacalnosci prowadzenia dziatalnosci. Zmniejszenie
tego ryzyka Emitent uzyskuje poprzez biezace $ledzenie zapowiadanych zmian przepiséw oraz wspotprace z firmami specjalizujgcymi

sie w doradztwie podatkowym i prawnym.

Ryzyko spadku marzy

Dziatania zabezpieczajgce przed tym ryzykiem podjete przez Grupe to: dazenie do poszerzenia oferty produktéw, umocnienie pozycji
na rynku, powodujace dostep do korzystniejszych cen od dostawcow, wspdtpraca ze statym gronem dostawcow i podwykonawcédw,
pozyskiwanie w mozliwych przypadkach zabezpieczen nalezytego wykonania kontraktu, kontraktowanie ustug oraz dostaw

materiatowych na wczesnym etapie realizacji projektow.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Zaréwno rynek stolarki otworowej, jak i rynek ustug budowlanych jest narazony na niebezpieczenstwa wynikajace z czynnikéw
sezonowych, takich jak warunki pogodowe (szczegdlnie okres od stycznia do marca), ktére moga spowodowaé koniecznos¢ zmiany
harmonogramu prac (opdznienia), a tym samym wptynac na przychody Grupy. Ten czynnik ryzyka ograniczany jest poprzez dziatania
akwizycyjne pozwalajgce budowaé wyprzedzajaco portfel zamdwien — jesienig pozyskuje sie nowe kontrakty, ktére zapewniaja w

miesigcach zimowych ptynnos¢ finansowa.

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe wiagze sie z ryzykiem narazenia na kary za niewykonanie i nieterminowe wykonanie zlecen,
mogacych miec istotny wptyw na sytuacje finansowa i uzyskiwane wyniki. W umowach kontraktowych zawartych z kluczowymi
partnerami znajduja sie zapisy dotyczace kar za nieterminowe wywigzanie sie z zawartych umoéw. Dotychczas Grupa nie byta zmuszona
do zapfaty istotnych kar za nieterminowe wywigzanie sie z zawartych uméw. Ryzyko to Spétka i podmioty z Grupy ograniczaja poprzez

staty monitoring stopnia realizacji poszczegdlnych kontraktow.

Ryzyko zmiany kursu walutowego

Zarzad Jednostki dominujacej identyfikuje ryzyko zmiany kursu walutowego gtdéwnie w segmencie stolarki otworowej. Podstawowym
rynkiem zbytu produktow i ustug Grupy jest rynek krajowy, ale na przestrzeni lat zwieksza sie ilo$¢ stolarki otworowej sprzedawanej
poza granice kraju i realizowanej przede wszystkim w walucie EUR i USD.

Przy obecnej skali obrotu realizowanego w walutach obcych, na poziomie ok. 8-10% obrotu rocznego ogétem, Grupa wykorzystuje

mechanizm hedgingu naturalnego poprzez rownowazenie wptywow i wydatkéw w danej walucie obce;j.

Ryzyko zwigzane z koniunktura gospodarcza w Polsce
Na sytuacje finansowa Grupy majg wptyw miedzy innymi czynniki makroekonomiczne. Do czynnikdéw tych zaliczy¢ nalezy w

szczegdlnosci: poziom wielkosci produktu krajowego brutto i jego zmiennos¢, poziom inflacji i jego zmienno$¢, poziom bezrobocia i
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jego zmienno$¢, poziom naktadéw inwestycyjnych w gospodarce i jego zmiennos¢, jak réwniez ogdlne postrzeganie kondycji
gospodarki przez uczestnikdéw zycia gospodarczego.

Majac na uwadze, iz dziatalno$¢ Grupy zwigzana jest bezposrednio z budownictwem, istnieje ryzyko pogorszenia sytuacji finansowe;j
Grupy w przypadku pogorszenia sie koniunktury w branzy budowlanej. Poza parametrami makroekonomicznymi, wsréd parametrow
obrazujgcych stan branzy budowlanej mozna dodatkowo wymieni¢ poziom optymizmu wsréd inwestoréw indywidualnych i
instytucjonalnych angazujacych srodki w budowe lub modernizacje obiektéw budowlanych. Do czynnikéw majacych wptyw na
koniunkture w budownictwie zaliczy¢ mozna:

- stopien zamoznosci spoteczenstwa;

- mozliwosci inwestycyjne podmiotéw gospodarczych i jednostek samorzadu terytorialnego;

- oprocentowanie i dostepnosc kredytow;

- polityke panstwa w zakresie rozwoju rynku budowlanego, a w szczeg6lnosci budownictwa mieszkaniowego.

Ryzyko zwigzane z pandemia COVID-19

Na sytuacje Grupy ma i moze mie¢ wptyw wystepowanie pandemii typu COVID-19. Emitent rozpoznat obszary potencjalnego ryzyka
zwigzanego z pandemia COVID-19, ktére moga wptywac na przyszte wyniki finansowe Grupy.

Do ryzyk tych Spotka zalicza:

1. Zaktécenia w tancuchach dostaw surowcow i sprzedazy produktéw poprzez zaktécenia w transporcie, wptywajgce zaréwno na
sfere produkcyjna, objawiajaca sie mozliwymi opdznieniami w dostawach materiatow i potfabrykatéw, a takze wptywajace na sfere
sprzedazowa poprzez wydtuzony czas oczekiwania na srodki transportowe w szczegdlnosci realizujagce ustugi w sprzedazy
eksportowej,

2. Potencjalne przejéciowe zaktdcenia w terminowosci realizacji projektéw budowlanych Grupy, ze wzgledu na utrudniona lub
ograniczong dostepnos¢ wykonawcéw, mozliwe opdznienia dostaw materiatdéw i urzadzen oraz dziatania organéw administracji
publicznej w zakresie wydawania decyzji w procesach administracyjnych, a takze system pracy typu home office,

3. Zaktocenia w ciggtosci proceséw produkcyjnych w wyniku zmniejszonej dostepnosci pracownikéw,

4. Potencjalne przejsciowe zagrozenie pogorszenia ptynnosci Grupy oraz niektérych kontrahentéw w wyniku mogacych wystapic¢
zatoréw ptatniczych, a takze wstrzymywania procesu finansowania dziatalnosci gospodarczej przez instytucje finansowe.

5. Zmienno$¢ kurséw walutowych.

Zdaniem Emitenta wptyw pandemii COVID-19 najbardziej widoczny byt w tempie sprzedazy lokali mieszkalnych, przy czym mimo
opdznienie planowane jest sprzedanie catej oferty do konca 2021 roku.

Grupa wskazuje, ze ostateczny rozmiar wptywu pandemii na wyniki dziatalnosci Emitenta jest nieznany. Wptyw ma na to wystepowanie
czynnikow, ktoére pozostaja poza oddziatywaniem i kontrola Emitenta oraz z uwagi na wyjgtkowo duza niepewnos¢ i zmiennosc
sytuacji rynkowej zwigzang z brakiem dokfadnych informacji na temat czasu trwania zagrozenia epidemicznego i skali wszystkich

ograniczen z tym zwigzanych, a takze ich skutkéw gospodarczych po ustaniu zagrozenia epidemicznego.
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Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub

organem administracji publicznej

Na dzien zatwierdzenia niniejszego $rédrocznego skréconego sprawozdania i w okresie sprawozdawczym objetym niniejszym
sprawozdaniem finansowym spotki z Grupy Kapitatowej POZBUD nie byty strong postepowan przed sgdem lub innym organem o
zobowiazania lub wierzytelnosci, ktérych pojedyncza lub faczna warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw whasnych.

Szczegdty istotnych postepowan toczacych sie przeciwko Spétce z udziatem GN Jantaris Sp. z 0.0. oraz Gothaer Towarzystwo
Ubezpieczen S.A. (obecnie Wiener TU S.A. VIG) opisane zostaty szczegétowo w nocie 40 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej POZBUD za 2020 rok, (strona 115-119) oraz w sprawozdaniu za | kwartat 2021 roku (strona 61-62).
Wskazany powyzej opis pozostaje aktualny, z tym zastrzezeniem, ze w okresie sprawozdawczym oraz do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania miaty miejsce nastepujace zdarzenia, wymagajace aktualizacji:

- w sprawie z powddztwa z Wiener TU S.A. VIG przeciwko POZBUD o zaptate (kwoty w wysokosci 1 466 126,24 zt wraz z odsetkami
ustawowymi za opdznienie), 13 maja 2021 roku odbyta sie rozprawa, w wyniku ktérej sad oddalit wnioski dowodowe POZBUD o
przestuchanie $wiadkéw oraz stron jak réwniez zobowigzat strony do zajecia ostatecznego stanowiska- w terminie 30 dni. Sad
podejmie decyzje w sprawie na posiedzeniu niejawnym, po zapoznaniu sie ze stanowiskiem stron postepowania. Zarzadzeniem z dnia
21 czerwca 2021 roku akta sprawy zostaty przekazane na posiedzenie niejawne — do dzisiaj Strona nie zostata zawiadomienia o
wyznaczeniu jego terminu.

- 18 maja 2021 roku odbyta sie pierwsza rozprawa w sprawie z powodztwa GN Jantaris Sp. z 0.0. Sp.k. przeciwko POZBUD (o
zasadzenie na jej rzecz kwoty 4.957.140,00 zt wraz z odsetkami), podczas ktérej GN Jantaris ztozyt uzupetnienie powddztwa,
rozszerzajac je w taki sposob, iz dochodzi zaptaty kwoty 10.057.227,05 z+ wraz z ustawowymi odsetkami oraz kosztéw procesu w
kwocie 150.000 zt. Jednoczesnie Sad zobowigzat petnomocnika pozwanego do ustosunkowania sie do rozszerzonego powddztwa w
terminie do dnia 18 czerwca 2021 r. W trakcie rozprawy w dniu 15 lipca 2021 roku a nastepnie w dniu 21 wrzesnia 2021 roku Sad
przestuchat wezwanych Swiadkéw. Podczas kolejnych terminéw Sad bedzie kontynuowat czynnosci przestuchania swiadkdw.

Najblizsza rozprawa zostata wyznaczona na dzien 9 pazdziernika 2021 roku.

Informacje o podstawowych produktach i ustugach Grupy

Zarzad Jednostki dominujacej ustalit segmenty operacyjne na podstawie raportow, ktérych uzywa do podejmowania decyzji
strategicznych. Sprawozdawczo$¢ dotyczaca segmentow jest zgodna ze sprawozdawczo$cig wewnetrzng, przedstawiang osobom
zarzadzajacym i podejmujacym decyzje na poziomie operacyjnym. W ramach segmentéow wyrdznia sie trzy gtdbwne segmenty
branzowe uwzgledniajace rodzaje wykonywanych ustug lub dostarczanych débr, ktérych opis jest zamieszczony ponize;j.

Emitent prezentuje wartos¢ przychodéw i kosztéw dla kazdego segmentu oraz zrealizowany wynik ze sprzedazy. Z uwagi na fakt, iz
Emitent nie ma mozliwosci przypisania zapasow, srodkow trwatych oraz zobowigzan poszczegdlnych segmentéw do poszczegdlnych
kanatow sprzedazy, Emitent nie prezentuje aktywow i pasywoéw w podziale na poszczegdlne segmenty. Grupa nie ma réwniez
mozliwosci przypisania do kazdego segmentu kosztéw finansowania zewnetrznego (w tym kosztow odsetkowych) oraz pozostatych
kosztéw operacyjnych.

Zarzad Jednostki dominujacej ustalit segmenty operacyjne na podstawie raportéw, ktérych uzywa do podejmowania decyzji
strategicznych. Sprawozdawczo$¢ dotyczaca segmentow jest zgodna ze sprawozdawczo$cig wewnetrzng, przedstawiang osobom

zarzadzajacym i podejmujacym decyzje na poziomie operacyjnym. W ramach prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci operacyjnej
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wyrdznia sie trzy gtdbwne segmenty branzowe uwzgledniajace rodzaje wykonywanych ustug lub dostarczanych débr, ktérych opis jest
zamieszczony ponize;j.

Emitent prezentuje warto$¢ przychodéw i kosztow dla kazdego segmentu oraz zrealizowany wynik ze sprzedazy.

Segment stolarki otworowej

Segment dotyczy historycznie najstarszej dziatalnosci Jednostki Dominujacej obejmujacej produkcje okien i drzwi drewnianych.
Emitent posiada w swojej ofercie okna spetniajace wysokie wymogi w zakresie wzornictwa, trwatosci, mozliwosci barwnych, jakosci
oku¢, parametréw termicznych. Wysokie parametry sg uzyskiwane dzieki stosowaniu wysokiej klasy surowca — wielowarstwowo
klejonej kantowki drewnianej (tzw. klejonki), uzyciu nowoczesnych maszyn (m.in. w petni zautomatyzowana linia do produkgji
drewnianych ramiakéw okiennych Weinig, linia do impregnacji Venjacob, automatyczne lakiernie), a takze montowaniu wysokiej
jakosci oku¢, uszczelek, zestawow szyb oraz okapnikéw. Jednostka dominujgca w swej ofercie posiada takze szeroki wybor okien
drewniano-aluminiowych, drewnianych drzwi zewnetrznych i tarasowych, przy produkgji ktérych wykorzystuje podobne technologie,
ktore stosuje przy wykonywaniu okien drewnianych. Surowce wykorzystane do produkcji drzwi pochodza od sprawdzonych
dostawcéw - zarowno drewno, jak i lakiery oraz zawiasy, zamki, klamki, ostonki daja w kofncowym efekcie wyroby spetniajace
odpowiednie standardy rynkowe. Emitent produkuje wyroby na indywidualne zamowienie, zapewniajac przy tym produkt o
oczekiwanych parametrach uzytkowych i jakosciowych.

Stolarka aluminiowa obejmuje m.in. fasady oraz okna, ktére znajduja zastosowanie zaréwno w nowych, jak
i modernizowanych obiektach. Do gtéwnych atutéw zwigzanych z rozwojem tego rodzaju sprzedazy zaliczy¢ nalezy dywersyfikacje
produktowa oraz uzupetnienie oferty produktowej w zwigzku z dynamicznym rozwojem rynku stolarki drewniano — aluminiowe;j.

W ostatnim czasie Emitent wprowadzit ponownie do swojej oferty Sredniej klasy drzwi wewnetrzne, ktére zamierza sprzedawac
zaréwno na rynku krajowym jak i poza granicami — m.in. do Stanéw Zjednoczonych.

W ramach segmentu stolarki otworowej Emitent alokuje rowniez przychody zrealizowane z tytutu dostaw wyrobow stolarki otworowej
wraz z ustuga montazu, $wiadczone dla developeréw i generalnych wykonawcow. Kontrakty tego typu nosza znamiona umoéw o
roboty budowlane, jednak ze wzgledu na znaczacy udziat w wartosci kontraktéw stolarki otworowej produkowanej przez Emitenta
prezentowane s3 w ramach opisywanego segmentu.

Segment ustug budowalnych

Ustugi ogodlnobudowlane (w tym ustugi generalnego wykonawstwa) wigzg sie z realizowanymi przez Spoétke kontraktami dla klientéw
instytucjonalnych, w tym jednostek publicznych. Ich zakres skupia sie na obszarach dotyczacych budowy sieci $wiattowodowych,
budowy sieci wodociggowych i kanalizacyjnych, budowie i przebudowie infrastruktury kolejowej oraz w mniejszym zakresie obiektow
kubaturowych. Spétka realizuje tego typu prace korzystajgc zarowno z wiasnych zasobdw, jak i ze sprawdzonych podwykonawcow.
Poszerzenie w roku 2020 oferty o ustugi budowlane pozwolito Emitentowi, jako dostawcy kompleksowej ustugi, na pozyskanie nowych
klientéw na stolarke otworowa na znacznie wiekszg skale. W ostatnich latach Emitent realizowat umowy z obszaru budownictwa
kubaturowego oraz infrastrukturalnego, w tym wykonywata m.in. prace zwiagzane z infrastruktura kolejowa, tj. rewitalizacja dworcéw,
nastawni, wiat peronowych, montazem ekranéw akustycznych, obecnie zasoby wtasne Grupy realizujg kontrakt GSM-R.

Segment ustug deweloperskich

Pomimo, ze Spdtka realizowata wiele projektéw zwigzanych z budownictwem mieszkaniowym juz wczesniej, dopiero w roku 2019
roku po raz pierwszy osiggneta przychody z realizacji wtasnego projektu deweloperskiego Strzeszyn Zacisze. Projekt ten zostat

przygotowany z duza dbatoscig o szczegdty wptywajace na komfort uzytkownika, przy zastosowaniu wysokojakosciowych materiatow.
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Kluczowe z punktu widzenia Grupy byto wykorzystanie w projekcie elementéw stolarki okiennej i drzwiowej pochodzacych z whasnej
produkgji.

Na dzier 30 czerwca 2021 roku ze 120 lokali objetych projektem do sprzedazy pozostato 9 lokali, w tym w odniesieniu do 3 lokali
zawarte zostaty 3 umowy przedwstepne, umowy przedwstepne byly przygotowywane dla 2 kolejnych mieszkan a 2 kolejne mieszkania
byly objete rezerwacja. Na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji, na sprzedaz pozostato 9 lokali, w tym 7 lokali jest w
procesie sprzedazy.

Zarzad Spotki nie wyklucza mozliwosci udziatu w kolejnych projektach deweloperskich, z tym zastrzezeniem, ze kazda inwestycja
bedzie realizowana przez spotke celowa. Dodatkowo Spotka wskazuje, ze nie jest jej priorytetem realizacja projektow developerskich
a ewentualne zaangazowanie w realizacje tego typu inwestycji zwigzane bedzie z przeprowadzeniem szczegdtowej analizy sytuacji na
rynku budownictwa mieszkaniowego, mozliwosciami finansowymi Spdtki oraz posiadaniem wystarczajagcego potencjatu
wykonawczego.

W zwiazku z efektem synergii oraz wzajemnej komplementarnosci wystepujacej pomiedzy poszczegdlnymi segmentami Zarzad
Emitenta nie jest w stanie przypisa¢ aktywow i zobowigzan przypadajacych na poszczegdlne segmenty. Specyfika dziatalnosci oraz
rodzaj Swiadczonych ustug i dostarczanych wyrobéw, a w szczegdélnosci istotne transfery pomiedzy poszczegélnymi segmentami
uniemozliwiajg zastosowanie jednoznacznych kryteridw, w oparciu o ktére Zarzad Emitenta mogtby dokonac kalkulagji i alokowac
zasoby na poszczegdlne segmenty dziatalnosci operacyjnej. Zarzad Emitenta podjat decyzje o przypisaniu przychodéw ze sprzedazy
oraz kosztéw wytworzenia do wyszczegdlnionych segmentéw operacyjnych odpowiadajacych dziatalnosci prowadzonej przez Spétke
POZBUD. Uzgodnienie tacznych wartosci przychodéw oraz wyniku ze sprzedazy segmentéw operacyjnych z analogicznymi pozycjami

sprawozdania zyskow i strat przedstawia sie nastepujaco:

SEGMENTY OPERACYJNE RAZEM
Stolarka Ustugi Ustugi
Wyszczegolnienie otworowa budowlane deweloperskie
(SEGMENT I) (SEGMENT II) (SEGMENT III)
PRZYCHODY OD KLIENTOW
ZEWNETRZNYCH 10 492 79 473 1897 91 862
KOSZT WYTWORZENIA 9919 54 884 1567 66 370
ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY 573 24 589 330 25 492
KOSZTY SPRZEDAZY 2718
KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 5184
WYNIK BRUTTO ZE SPRZEDAZY 17 591
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJINE 4019
POZOSTALE KOSZTY OPERACYINE 3506
WYNIK Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 18 104
PRZYCHODY FINANSOWE 1217
KOSZTY FINANSOWE 2 448
UDZIAL W ZYSKACH (STRATACH) JEDNOSTEK ROZLICZANYCH METODA PRAW WEASNOSCI 0
WYNIK FINANSOWY BRUTTO 16 873
DZIALALNOSC ZANIECHANA 0
PODATEK DOCHODOWY 1872
WYNIK FINANSOWY NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANEJ | ZANIECHANE) 15 001
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SEGMENTY OPERACYJN
Stolarka Ustugi Ustugi
Wyszczegolnienie otworowa budowlane deweloperskie
(SEGMENT ) | (SEGMENT II) (SEGMENT III)
za okres od 01.01. do 30.06.2020
PRZYCHODY OD KLIENTOW
ZEWNETRZNYCH 13 457 68 604 4318 86 380
KOSZT WYTWORZENIA 12 749 41948 3243 57 940
ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY 709 26 656 1075 28 439
KOSZTY SPRZEDAZY 2218
KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 2 634
WYNIK BRUTTO ZE SPRZEDAZY 23 587
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 23 406
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 20 270
WYNIK Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 26 723
PRZYCHODY FINANSOWE 290
KOSZTY FINANSOWE 1788
WYNIK Z UDZIALOW W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH WYCENIANYCH METODA
PRAW WEASNOSCI -432
WYNIK FINANSOWY BRUTTO 24 793
DZIALALNOSC ZANIECHANA 0
PODATEK DOCHODOWY 6077
WYNIK FINANSOWY NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANE)J 18 716

W okresie sprawozdawczym Grupa kontynuowata dotychczasowa dziatalnos¢ operacyjna.
Przychody ze sprzedazy wygenerowane przez Grupe Kapitalowa Pozbud w | pdtroczu 2021 roku byty wyzsze o okoto 6,35%
w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku.

W | pétroczu 2021 roku w ramach segmentu stolarki otworowej rozpoznano przychody w kwocie 10,5 min zt oraz koszt wytworzenia
w kwocie 9,9 min zk. Uzyskane przychody byty nizsze niz w roku poprzednim. Kluczowym czynnikiem wptywajacym na taki stan byta
realizacja przede wszystkim kontraktéw inwestycyjnych, ktére generuja przychdd dopiero w momencie faktycznego zamontowania
stolarki i podpisania protokotu odbioru przez Inwestora. Nalezy podkresli¢ iz systematycznie wzrasta liczba zapytan ofertowych i
projektéw zawieranych oraz znajdujacych sie obecnie w fazie negocjacji. Wskazac nalezy, ze w poréwnaniu do | pétrocza 2020 roku
istotnie, bo az o ponad 85% wzrosta sprzedaz do kluczowego dla Grupy partnera w Stanach Zjednoczonych. Jest to spowodowane

przede wszystkim rozszerzeniem dotychczasowej wspotpracy o drzwi wewnetrzne i okna typu HS.

W ramach segmentu ustug budowlanych przychody zrealizowane przez Grupe wyniosty 79,5 min z, a koszty ich wytworzenia 54,9
min ztotych. Najistotniejsza czes¢ przychoddw w ramach tego segmentu zostata wygenerowana w biezacym okresie, w ramach
projektu pod nazwa ,Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach
NPW ERTMS"” Cze$c¢ 1 - Wdrozenie systemu GSM-R. Przychody z tego projektu zrealizowane przez Grupe w | pétroczu 2021 roku
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wyniosty okoto 68 min zt, w tym przychody zafakturowane 31 min ztotych. Realizowany kontrakt pozwala Emitentowi na osigganie w
kolejnych okresach istotnych przychodéow w ramach segmentu ustug budowlanych. Zarzad Jednostki dominujacej zaktada

uczestnictwo w kolejnych postepowaniach przetargowych, co zwiekszy backlog Grupy w segmencie budowlanym.

Kontrakt, ktory Grupa ma w swoim portfelu na remont nieruchomosci potozonej przy ul. Kraszewskiego w Puszczykowie, w duzym
stopniu zostat juz zrealizowany w czesci wykonawczej, natomiast aktualnie Jednostka dominujgca prowadzi proces jego
komercjalizacji i dokonuje fakturowania wczesniej zrealizowanych prac.

Emitenta zaktada, ze wszystkie nowe kontrakty zwigzane z budownictwem kubaturowym i infrastrukturalnym beda realizowane przez
spotki zalezne.

Grupa konczy sprzedaz mieszkan projektu developerskiego Strzeszyn Zacisze. W | pdtroczu 2021 roku przychody z tego tytutu
wyniosty 1,9 min ztotych.

Pozostate segmenty dziatalnosci Grupy
Zgodnie z opublikowana w grudniu 2020 roku strategia rozwoju, Grupa rozszerzyta dziatalno$¢ na nastepujace segmenty:
e odnawialnych zrodet energii - w tym celu w dniu 14 sierpnia 2020 roku przekierowata powotana do zycia w maju 2020 roku
w 100% zalezng spdtke - Osiedle Zielona Dabrowa Sp. z 0.0. do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej w segmencie OZE.
Jednoczesnie Emitent dokonat zmiany nazwy spo6tki na POZBUD OZE Sp. z 0.0. oraz zbyt 48% udziatdbw w Spotce, na rzecz
Pana Andrzeja Raubo. Na rynek OZE skierowana jest takze powotana w dniu 31 marca 2021 roku spdtka FARADISE S.A.
Ponadto, na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji, z uwagi na dynamiczny rozwdj segmentu OZE, Jednostka
dominujaca rozwaza przekierowanie do tego segmentu dziatalnosci Grupy spotki zaleznej POZBUD Inwestycje Sp. z o.0.
e przemyst kolejowy — w tym celu Emitent nawiazat wspotprace z Partnerem, z ktorym bierze udziat i zamierza wystepowac

w kolejnych postepowaniach przetargowych w tym segmencie.

Na dzien bilansowy oraz na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji Grupa nie generuje przychodéw we wskazanych powyzej
segmentach. Po okresie bilansowym w obu segmentach doszto do zawarcia istotnych uméw, ktére opisane zostaty w nocie 23

niniejszego Sprawozdania.

7. Informacje o rynkach zbytu produktéw i ustug Grupy Kapitatowej POZBUD

Segment stolarki otworowej

POZBUD S.A. prowadzi sprzedaz produktéw pod marka SLONAWY w oparciu o trzy gtdwne kanaty dystrybucji. Pierwszy z nich to -
weryfikowana na biezaco - sie¢ niezaleznych punktéw handlowych, zwanych dealerami. Punkty handlowe, z ktérymi wspdtpracuje
Emitent oferuja produkty bezposrednio do klientéow indywidualnych, czesto wraz z ustugg montazowa, jesli dealerzy posiadaja w
swojej ofercie.

Drugim kanatem dystrybugji jest sprzedaz eksportowa, do takich krajow jak USA, oraz w Europie- Niemcy, Belgia, Wielka Brytania,
Wihochy i Szwajcaria, Francja i Austria. W tym przypadku sprzedaz produktow Grupy Kapitatowej rowniez oferowana jest poprzez sie¢
niezaleznych punktéw handlowych zwanych dealerami, badz punktami partnerskimi.

Trzecim kanatem dystrybugji jest sprzedaz produktéw firmy poprzez wiasny dziat realizacji inwestycji, w ktérym obstugiwane sa duze

podmioty gospodarcze (dziatajgce m.in. w formule inwestora lub generalnego wykonawcy), realizujace kompleksowe ustugi
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budowlane wraz z ustuga montazowa, wtgczajac w to wymiane lub instalacje w nowym obiekcie stolarki otworowej. Dzieki przejeciu
kontroli nad spdtka Agnes S.A., Grupa posiada potencjat osobowy, ktory skutecznie moze nadzorowac tego typu realizacje.

Dominujaca wartos¢ sprzedazy Emitenta w tym segmencie, realizowana jest na rynku krajowym.

Segment ustug budowlanych oraz deweloperski
W pozostatych segmentach — tj. budowlanym oraz deweloperskim, w ktorych Grupa prowadzita dziatalno$¢ operacyjng w | potroczu
2021, przychody realizowane byty na rynku krajowym.
Znaczacy wptyw dla rozwoju Grupy Kapitatowej POZBUD majg wewnetrzne czynniki, do ktorych naleza:
e  stabilno$¢ kadry zarzadzajgcej, menadzerdw oraz pracownikow,
e  posiadanie bazy rzetelnych i doswiadczonych dostawcdw i podwykonawcow, z ktérymi Emitent nawigzuje wspotprace w
zakresie dostaw oraz realizacji prac, w tym prac montazowych,
e  kompleksowa oferta w zakresie ustug projektowych i budowalnych, w tym zarzadzanie dostawami
e innowacyjnos¢ i jakos¢ oferowanych wyrobow,
e terminowosc realizowanych zlecen,
e wlasciwa i spdjna polityka cenowa,
e najwyzsze standardy obstugi klienta zarowno w procesach sprzedazowych, jak i obstuga posprzedazowa,

e  stabilno$¢ kanatéw dystrybugji.

W | pétroczu 2021 roku przychody ze sprzedazy do jednego odbiorcy przekroczyty 10% ogdlnej kwoty przychodow ze sprzedazy
Grupy:
—  PKP PLK S.A. - warto$¢ osiagnietych obrotow wyniosta 30 986 tys. zt (33,7% przychodéw Grupy Kapitatowej),

Catosc¢ wskazanych powyzej przychoddw dotyczy segmentu Il — ustugi budowlane. Przychody te odnosza sie do najwiekszego obecnie
realizowanego przez Grupe kontraktu, tj. umowy na GSM-R oraz zwigzanych z nim materiatéw.

W pozostatych segmentach nie wystapili kontrahenci, ktérzy przekroczyliby tacznie 10% obrotéw Grupy.

8. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Emitenta, w tym znanych
Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia,
wspétpracy lub kooperacji

Umowy, ktére Emitent zakwalifikowat jako znaczace dla jego dziatalnosci w | pdtroczu 2021 roku zostaty opisane w raportach
biezacych, przekazanych do publicznej wiadomosci i zamieszczonych na stronie internetowej Emitenta www.pozbud.pl w zaktadce
relacje inwestorskie/raporty biezace.

W okresie sprawozdawczym, tj. od 01 stycznia 2021 roku oraz po okresie sprawozdawczym do dnia zatwierdzenia do publikacji
sprawozdania za | potrocze 2021 roku, spotki z Grupy Emitenta zawarty nastepujgce umowy, majace istotne znaczenie dla jej

dziatalnosci:

Numer raportu | Data publikacji

14/2021 27.05.2021 dojscie do skutku emisji Obligacji serii B o tacznej wartosci nominalnej 18,00 min zt
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W okresie pomiedzy dniem 30 czerwca 2021 roku a dniem zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania Spotki z Emitent
zawart nastepujace, istotne umowy:

Numer raportu Data publikacji

28/2021

10.09.2021

Opis
Konsorcjum z udziatem POZBUD S.A. (Partner) oraz Mag-Train Sp. z o.0. (Lider) zawarto z ,PKP
Intercity” S.A. umowy znaczace zwigzane z postepowaniem przetargowym na wykonanie
naprawy okresowej na 5-tym poziomie utrzymania wraz modernizacja i przegladem na 3-cim
poziomie utrzymania 14 wagondw osobowych typu 111A Lux/112A LUX. taczna wartosé
zawartych umoéw to 70.563.255,00 zt brutto. Zarzad Jednostki dominujacej szacuje, ze udziat

POZBUD w realizacji Umoéw przez Konsorcjum wyniesie okoto 60% wartosci kontraktowej.

30/2021

22.09.2021

W dniu 21 wrzesnia 2021 roku Emitent, Durapower Holdings PTE LTD z siedziba w Singapurze
oraz Elmodis Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie zawarty Porozumienie w zakresie podjecia przez
Durapower i Spotke wspdlnego przedsiewziecia w ramach spotki celowej, polegajacego na
uruchomieniu produkgji baterii litowo-jonowych na terenie Polski oraz mozliwosci i zasad
zastosowania produktéw i ustug dostarczanych przez Elmodis przy wdrozeniu procesow
zarzadzania bateriami i energig ze zrédet rozproszonych. Wspotpraca bedzie miec istotny
wptyw na rozwdj dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta w segmencie OZE. Szczegdty

dotyczace wspdlnego przedsiewziecia zostang spisane w ramach odrebnej umowy.

9. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatlowych Emitenta z innymi podmiotami,

okreslenie gtéwnych inwestycji, w tym inwestycji kapitatowych

Na dzieh bilansowy oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji Grupa posiadata inwestycje w innych

podmiotach zgodnie z ponizsza tabela:

EVER

Podst Udziat w kapitale Udziat w gtosach
s . 008 aw?wy Rodzaj Kapitat zaktadowym na WZA/ZW
Jednostka Siedziba przedmiot . .
dziatalnosci powiazania zaktadowy 2020-12- 2019-12-31 2020-12- | 2019-
31 31 12-31
HOME |\ cogotowo | Produkaa podiog | g o crednie 285  32% 32% 38% 38%

S.A. w upadtosci

drewnianych

Inwestycja w udziaty spotki Ever Home objeta jest na dzien bilansowy 100% odpisem aktualizujgcym wartos$¢ inwestycji.

Szczegdty dotyczace zmian w Grupie Kapitatowej POZBUD zostaty szczegdtowo opisane w dodatkowej nocie objasniajacej nr 111.6

skréconego $rdédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2021 roku.
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10. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Informacja o transakcjach zawartych przez Grupe z podmiotami powigzanymi zmieszczona zostata w informacji dodatkowej do
skréconego Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | potrocze 2021 rok w nocie IV.17. Transakcje zostaty

zawarte na warunkach rynkowych.

11. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek zaprezentowano w nocie 1.9 skréconego

Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | potrocze 202
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. p 0 Z b U d Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej POZBUD

w | pétroczu 2021 r. (dane w tys. z})

12. Informacje o udzielonych pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych
jednostkom powiazanym

Na dzier 30 czerwca 2021 roku tgczne saldo udzielonych przez Grupe pozyczek wynosito 2 295 tys. zt (z czego kwota 11 tys. z
stanowita aktywa dtugoterminowe) i w gtéwnej mierze wynikato z pozyczki udzielonej na rzecz:

- podmiotu niepowigzanego — umowa pozyczki z dnia 5 wrzesnia 2019 roku, na dzien bilansowy saldo pozyczki wynosito 1 190
tys. zt wraz z odsetkami naliczonymi.

- podmiotu niepowigzanego — umowa pozyczki z dnia 25 wrzesnia 2019 roku, kwota pozyczki 1 000 tys. zt, na dzieh bilansowy
saldo pozyczki wynosito 1 079 tys. zt wraz z odsetkami naliczonymi.

Grupa udzielita rowniez pozyczek swoim pracownikom. taczna kwota aktywoéw z tego tytutu wyniosta na koniec | pétrocza 2021
roku 26 tys. zt.

Spotki w ramach Grupy nie udzielaty pozyczek.

13. Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

Na dzien bilansowy zobowigzania warunkowe dotyczyly gtéwnie gwarancji nalezytego wykonania kontraktu oraz gwarancji
wiasciwego usuniecia wad i usterek, jak réwniez dotyczacych ich bankowych gwarancji zaptaty, z ktérych Grupa korzysta w ramach
prowadzonej dziatalnosci, w tym gtdwnie w zakresie realizacji ustug budowlanych. Na dzien bilansowy Grupa posiadata rowniez
zobowigzania warunkowe dotyczace gwarangji zwrotu zaliczki.

W ponizszej tabeli zaprezentowano zestawienie zobowigzan warunkowych Grupy wedtug stanu na poszczegélne dni bilansowe:

Zobowiazania warunkowe 30.06.2021 31.12.2020

Gwarancja whasciwego usuniecia wad i usterek ( InterRisk TU SA
VIG, PZU SA, STU Ergo Hestia SA, TU Euler Hermes SA, TUIR 12 170 12 270
Allianz Polska SA, PKO BP)

Gwarancja bankowa zaptaty ( Bank Gospodarstwa Krajowego) 1659 1659

Gwarancja nalezytego wykonania kontraktu (PKO BP,STU Ergo
Hestia SA, AXA Ubezpieczenia TUIR SA, Credendo- 89 602 89617
Excess&Surety SA o. w Polsce)

Gwarancja opfacenia wadium(Uniga, Hestia, TUW) 3250 0
Udzielone poreczenie za zobowigzania 0 0*
Razem 106 681 103 546

*Korekta btednej prezentacji w stosunku do opublikowanych danych w okresach poprzednich, byto: ,37 000", winno by¢ ,0"

Uzyskane gwarancje ubezpieczeniowe i bankowe sg niezbedne z punktu widzenia mozliwosci podpisania umowy z zamawiajacym,
jak réwniez potwierdzajg konsekwentne dziatania Grupy majace na celu pozyskanie limitéw gwarancyjnych pozwalajacych Grupie

na swobodne przystepowanie do przetargéw.
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Na moment sporzgdzania niniejszego sprawozdania gtdbwne zobowiagzania warunkowe wynikaty z:

- gwarangji ubezpieczeniowej nalezytego wykonania w ramach projektu "Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach
kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach NPW ERTMS Czes$¢ 1 zamowienia” udzielonej dla jednostki zaleznej ,SPC-2"
Sp. z 0.0. przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeniowe Ergo Hestia S.A. (Gwarant) w wysokosci 62 038 tys. zt poreczonej przez
jednostki powiazane,

- gwarangji nalezytego wykonania umowy i wtasciwego usuniecia wad i usterek do tacznej maksymalnej wysokosci 16 588 tys. zt
otrzymanej przez jednostke zalezng ,SPC-2" Sp. z 0.0. udzielonej przez Credendo-Excess&Surety SA o. w Polsce na zabezpieczenie
umowy na zaprojektowanie i wykonanie robét w ramach Projektu "Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSMR na liniach
kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach NPW ERTMS Cze$¢ 1 zamowienia” wraz z wystawiong przez Bank
Gospodarstwa Krajowego bankowa gwarancja zaptaty w wysokosci 1 659 tys. zt w/w gwarancji (gwarancja zawarta w ramach
umowy trojstronnej pomiedzy Credendo. POZBUD oraz SPC-2, zabezpieczona wekslem in blanco oraz w/w gwarancjg bankowej
zaptaty),

- gwarangji nalezytego wykonania umowy i wtasciwego usuniecia wad i usterek do tgcznej maksymalnej wysokosci 10 000 tys. zt
otrzymanej przez jednostke zalezng ,SPC-2" Sp. z 0.0. udzielonej przez AXA Ubezpieczenia TUIR SA na zabezpieczenie umowy na
zaprojektowanie i wykonanie rob6t w ramach Projektu "Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach kolejowych PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach NPW ERTMS Czes¢ 1 zamodwienia” (gwarancja wystawiona w ramach limitu posiadanego
przez Emitenta, zabezpieczonego wekslami).

Ponadto jednostki powigzane udzielity jednostce zaleznej SPC-2 poreczenia:

- udzielonej przez Bank Gospodarstwa Krajowego gwarancji zwrotu | czesci zaliczki otrzymanej przez ,SPC-2" Sp. z 0.0. od
Zamawiajgcego w zwigzku z realizacja w/w kontraktu na GSM-R do maksymalnej kwoty 44 313 tys. zt (na dzien 31 czerwca 2021
roku zobowiazanie z tytutu zaliczki wynosito 21 664 tys. zt netto i zostato zaprezentowane w zobowigzaniach z sytuacji finansowej)
oraz Il czesci zaliczki otrzymanej przez SPC-2 Sp. z 0.0. na podstawie umowy zawartej dnia 11 grudnia 2020 roku tytutem Gwarangji
udzielonej przez BGK do dnia 29 maja 2023 roku (tj. do dnia catkowitego zwrotu wyptaconej zaliczki) na rzecz Zamawiajacego jako
beneficjenta gwarancji, w kwocie 44 313 tys. zt.

- udzielonego przez Bank Gospodarstwa Krajowego kredytu dla ,SPC-2" Sp. z 0.0. od Zamawiajacego w zwigzku z realizacja
kontraktu na GSM-R do maksymalnej kwoty 25 000 tys. zt (na dzien 30 czerwca 2021 roku zobowigzanie z tytutu kredytu wynosito
24 109 tys. zt i zostato zaprezentowane w zobowigzaniach z sytuacji finansowe;).

Wszystkie w/w gwarancje udzielone dla ,SPC-2" Sp. z 0.0. zostaty poreczone przez POZBUD S.A. do tacznej maksymalnej kwoty
zaangazowania kazdej z w/w instytucji, natomiast spotka Agnes S.A. poreczyta | jak i Il cze$¢ otrzymanej zaliczki do tacznej
wysokosci 44 313 tys. ztotych.

Spotka dominujaca jest w posiadaniu weksli obcych ,in blanco” wystawionych przez wspotpracujgce firmy handlowe, zajmujace sie
sprzedaza stolarki otworowej, ktére zabezpieczaja roszczenia Spétki z tytutu sprzedawanych wyrobdw.

W okresach objetych niniejszym skroconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem nie wystapity inne naleznosci

warunkowe.

14. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow 2z przeprowadzonej emisji papierow
wartosciowych
W | pétroczu 2021 roku Emitent nie emitowat akcji, natomiast w dniu 27 maja 2021 roku doszta do skutku emisja 18.000 Obligacji

serii B wyemitowanych przez POZBUD, o tgcznej wartosci 18.000.000 zt. Srodki z emisji Emitent przeznaczyt w pierwszej kolejnosci
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na sptate kredytéw udzielonych przez PKO Bank Polski S.A. na rzecz POZBUD, ktore sa jednoczesnie zabezpieczone hipotekami na
nieruchomosciach Spétki potozonych w Stonawach. Pozostate srodki zostaty przeznaczone na finansowanie ogdlnych potrzeb
korporacyjnych Jednostki dominujacej. Wiecej informacji na temat emisji Obligacji zaprezentowano w raportach biezacych nr
4/2021 z dnia 22 marca 2021 roku, nr 8/2021 z dnia 27 kwietnia 2021 roku, nr 13/2021 z dnia 25 maja 2021 roku oraz nr 14/2021
z dnia 27 maja 2021 roku.

15. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Grupa nie publikowata prognoz na 2021 rok.

16. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

Grupa posiadata zasoby finansowe — $rodki wtasne, kredyty obrotowe, limity faktoringowe oraz wyemitowane obligacje. Grupa
zachowuje ptynnosc¢ finansowa i reguluje swoje zobowigzania. Tym niemniej Zarzad Emitenta zwraca uwage, ze ze wzgledu na
specyfike prowadzonej dziatalnosci, w szczegolnosci budowlanej, istnieja okresy, kiedy fakturowanie zrealizowanych prac op6znia
sie i mozliwos¢ otrzymania Srodkéw pienieznych jest automatycznie odraczana. Z tego tez wzgledu Zarzad Emitenta prowadzi
dziatania zwigzane z zapewnieniem dodatkowego finansowania zabezpieczajacego grupe pod katem ptynnosciowym w przypadku
opdznien w fakturowaniu na realizowanych projektach. Poza tym Zarzad aktywnie poszukuje nowych zZrodet finansowania w
szczegdlnosci stuzacych finansowaniu realizacji nowych projektéw, w tym przede wszystkim zwigzanych z modernizacjg wagonoéw,
a takze prowadzi rozmowy zwigzane z zapewnieniem ptynnosci dla przysztych realizacji dotyczacych projektéw z branzy OZE.

Dodatkowo, Zarzad Jednostki dominujacej podejmuje dziatania majace na celu zbycia majatku nieprodukcyjnego, w szczegdlnosci

zbednych nieruchomosci inwestycyjnych, ktére aktualnie generuja wytacznie koszty.

17. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych (w
porownaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci)

Emitent planuje w 2021 roku realizacje inwestycji zwigzanych z modernizacjg i odtworzeniem potencjatu w segmencie stolarki. Z
wazniejszych planowanych naktadéw inwestycyjnych nalezy wymieni¢:

e  Przebudowa linii UC Matic, Conturex oraz CNC,

e Unowoczesdnienie posiadanego oprogramowania,

e Zakup szlifierki.

Poza tym w zwigzku z zawarciem Porozumienia z Durapower, Zarzad pracuje nad okresleniem i pozyskaniem docelowej lokalizacji
przysztego zaktadu produkcyjnego. Na dzien publikacji sprawozdania finansowego nie zostata podjeta decyzja w zakresie
lokalizacji ani tez sposobu finansowania nieruchomosci przeznaczonej pod budowe fabryki baterii.

Zarzad Emitenta zaktada, ze naktady inwestycyjne w roku 2021 nie przekroczg poziomu amortyzacji.
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18. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci

Gtoéwny wptyw na generowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej POZBUD w biezacym roku roku miat poziom przychoddéw ze
sprzedazy, wynikajacy z coraz wiekszego tempa realizacji inwestycji pn. "Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach
kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach NPW ERTMS". Zdaniem Zarzadu aktualne tempo prac budowlanych bedzie
dalej w sposdb istotny wptywac na przychody grupy kapitatowej oraz jej wyniki.

W okresie pierwszego potrocza 2021 roku Jednostka dominujaca dokonata sprzedazy posiadanych udziatow w spoice Fidato sp. z
0.0., co wptyneto w sposéb dodatni na wynik skonsolidowany Grupy powodujac zwiekszenie przychodéw finansowych o kwote
942 tys. zt.

W ocenie Zarzadu Jednostki dominujacej, poza wyzej wskazanymi, w okresie objetym niniejszym raportem nie wystgpity inne
czynniki i zdarzenia nadzwyczajne, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majace wptyw na dziatalnos¢ podstawowa Grupy,

jej rynku oraz na wyniki osiagniete przez Grupe w roku | pétroczu 2021 r.

19. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta, co najmniej
do konca nastepnego pétrocza

Zdaniem Zarzadu Jednostki dominujacej kluczowe znaczenie dla osiagnietych wynikdéw w perspektywie kolejnego pétrocza bedzie
miato przede wszystkim:

e koniunktura na rynku budowlanym i deweloperskim w Polsce i na Swiecie w kolejnych latach,

e tempo wzrostu zapotrzebowania na technologie skutkujace zmniejszeniem emisji CO2, w tym na technologie zwigzane
z zarzadzeniem generacja energii rozproszonej oraz rosnacy niedobor ekonomiczny (brak dostaw wegla do elektrowni
konwencjonalnych, w potaczeniu z negatywnym wptywem na srodowisko i spadajacymi kosztami energii odnawialnej,
tworza nowa dynamike podazy i popytu na energie),

e nowelizacja prawa o Odnawialnych Zrédtach Energii i prawa energetycznego,

e polityka dostawcdw energii w zakresie planowania potrzeb i przychylnos¢ na nowe rozwigzania, pozwalajace na
zapewnienie niezawodnych dostaw energii w odpowiedniej ilosci i jakosci przy wykorzystaniu pojawiajacych sie
technologii jakimi beda hybrydowe instalacje generacji energii (magazyny energii), przy jednoczesnym zabezpieczeniu
przed czynnikami zaktdcajacymi, takimi jak coraz czesciej wystepujace awarie niezmodernizowanych i przecigzonych
sieci dystrybucyjnych,

e tempo ogtaszanych postepowan przetargowych w szczegdlnosci przez podmioty z grupy PKP oraz sprawne ich
rozstrzyganie,

e  terminowa realizacja podpisanego we wrzesniu 2021 pierwszego kontraktu na naprawe 14 szt. wagonéw osobowych,

e inflacja,

e wzrost kosztéw, w tym cen surowcédw i potfabrykatdw wykorzystywanych przez spétki z Grupy w ramach prowadzonej
dziatalnosci,

o wielkos¢ popytu krajowego w zwigzku z ciggle niezaspokojonymi potrzebami lokalowymi oraz ztym stanem technicznym
istniejacej stolarki otworowej,

e  sytuacja zwigzana z pandemia COVID-19,
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e  polityka gospodarcza Panstwa,

e polityka instytugji finansujacych dziatalno$¢ Grupy, w szczegdlnosci w zakresie wspierania innowacji oraz nowych
obszaréw dziatalnosci spotek z Grupy,

e poziom stdp procentowych, ktéry wptywa na koszt kapitatu,

e dostepnosc¢ wykwalifikowanych pracownikéw oraz koszty ich zatrudnienia oraz,

e dostepnos¢ partneréw i podwykonawcdw, posiadajacych odpowiednie zasoby gwarantujace prawidtowa realizacje
pozyskiwanych kontraktéw;

e  ksztattowanie sie kursow walut,

e  kondycja finansowa konkurencyjnych przedsiebiorstw i zamawiajacych,

e dostepnos¢ dofinansowania w ramach funduszy europejskich,

e  stopa bezrobocia.

Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju Spétki i jej Grupy Kapitatowej:
e jakosc i stabilno$¢ kadry zarzadzajacej oraz pracownikéw,
e wlasciwa polityka cenowa,
e jakosc obstugi klienta zardwno przy sprzedazy, jak i posprzedazowa,
e stabilno$¢ kanatéw dystrybugji,
e skuteczno$¢ zatozonej strategii rozwoju, w szczegolnosci rozszerzenie dziatalnosci na rynkach Europy zachodniej oraz w
Stanach Zjednoczonych,
e  zwiekszanie wydajnosci zaktadu w Stonawach, gwarantujace terminowa realizacje pozyskiwanych zlecen,
e redukcja kosztéw statych oraz wzmocnienie pozycji gotéwkowe;j,
e  budowa kompetencji w obszarach OZE i kolejowym (zatrudnianie specjalistow, szkolenia pracownikdw, zawieranie umow

partnerskich).

Emitent realizuje strategie rozwoju przedstawiong interesariuszom w grudniu 2020 roku (opublikowana raportem biezacym
55/2020). Jej zatozenia opieraja sie na dotychczasowej podstawowej dziatalnosci Grupy POZBUD, a takze wskazuja na
dywersyfikacje prowadzonej dziatalnosci. W najblizszej perspektywie Emitent zamierza potozy¢ szczegdlny nacisk na rozwoj w

segmencie OZE oraz przemyst kolejowy.

Rynki aktywnosci — rynek stolarki otworowej

Spotka POZBUD S.A. bedzie kontynuowac produkcje towardw premium na rynku stolarki otworowej pod marka SLONAWY. Celem
strategicznym na rok 2021 jest przekonfigurowanie oferty profili okiennych, wzmocnienie udziatu Spoétki w segmencie sprzedazy
drzwi zewnetrznych oraz wznowienie dziatalnosci w segmencie sprzedazy drzwi wewnetrznych, co Emitent konsekwentnie
realizuje. Zarzad POZBUD zaktada sukcesywne zwiekszanie w omawianym segmencie dziatalnosci przychoddéw ze sprzedazy
wyrobow gotowych do poziomu przekraczajacego 100 min zt rocznie w ciggu 5 lat (Zarzad Spotki zastrzega, ze prezentowane
dane nie stanowig prognozy ani szacunkowych wynikéw finansowych a stanowia jedynie odniesienie do aktualnych zatozen
Zarzadu Spofki), w tym rowniez poprzez wzmocnienie sprzedazy w kanale eksportowym oraz nawigzanie sojuszy z partnerami o

zasiegu miedzynarodowym.
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Dziatania zwigzane z realizacja strategii w tym zakresie:

W szczegdlnosci Zarzad Jednostki dominujacej w ramach reorganizacji prowadzi prace zwigzane z uporzadkowaniem i
ustrukturyzowaniem struktury organizacyjnej zaktadu produkcyjnego w Stonawach. Konieczne okazato sie przemodelowanie
kanatow dystrybucji wyrobow. Sprzedaz wyrobow odbywa sie trzema kanatami:

e dealerzy — obecnie funkcjonujacy, jednak w ograniczonym geograficznie zakresie. Jednostka dominujaca prowadzi
dziatania zmierzajace do pozyskania nowych partneréw, ktérzy beda realizowaé okreslone plany przyczyniajac sie do
coraz wiekszego wykorzystywania posiadanych mocy produkcyjnych,

e ekskluzywne inwestycje developerskie, do ktérych Emitent dostarcza wyroby zapewniajac obstuge montazowa. Zdaniem
Zarzadu Emitenta ten sektor wydaje sie najbardziej perspektywiczny, a z oczywistych przyczyn daje on mozliwos¢
lokowania relatywnie duzego wolumenu stosunkowo jednorodnych wyrobdw. Dotychczas podjete dziatania
potwierdzaja tg teze, a ilos¢ pozyskiwanych zamoéwien jest na tym etapie zadowalajgca. W zwigzku z przejeciem kontroli
nad spotka Agnes S.A. wprowadzony zostat do tego segmentu odpowiedni nadzér budowlany umozliwiajacy
zapewnienie terminowosci realizacji i ograniczenie roszczehn od strony generalnych wykonawcédw i inwestorow ze
wzgledu na biezace zarzadzanie procesem budowlanym,

e pozyskanie partnera - odbiorcy ustandaryzowanych wyrobéw drewnianych w dhugich seriach produkcyjnych, co jest
niezwykle istotne z punktu widzenia zoptymalizowania wykorzystania potencjatu produkcyjnego i poziomu
jednostkowego kosztu wytworzenia, a wiec tez ceny sprzedazy,

e eksport — rozwiniecie sieci kontaktéw dealerskich na terenie Europy Zachodniej i Skandynawii, a takze kontynuowanie
wspotpracy z partnerem w Stanach Zjednoczonych. Element ten jest kluczowy dla Emitenta z punktu widzenia
realizowanej marzy. Dotychczasowe uzgodnienia zapewniajg systematyczny wzrost wolumendw realizowanej sprzedazy

do tego kontrahenta.

Z punktu widzenia Jednostki Dominujacej bardzo istotne jest stopniowe rozwijanie i zwiekszanie udziatu w sprzedazy produkgji
wyrobow aluminiowych, ktérych na dzien dzisiejszy udziat w wolumenie sprzedazy jest marginalny. W tym celu Zarzad podjat

rozmowy z podmiotem zewnetrznym na temat zasad wspdtpracy w tym zakresie.

W zwiagzku z dynamicznie zmieniajaca sie sytuacja rynkowa oraz z realizowang strategia, zmierzajaca do uporzadkowania struktury
Grupy, w zwiagzku z przeprowadzeniem dziatan reorganizacyjnych, Zarzad prowadzi ponownie, analizy zwigzane z zasadnoscia
wydzielenia dziatalnosci produkcyjnej zwigzanej ze stolarka otworowag do nowego podmiotu i stworzenie struktury holdingowej

Grupy Kapitatowej POZBUD. Po zamknieciu dziatan analitycznych, Zarzad podejmie decyzje w tym zakresie.

Rynki aktywnosci — rynek specjalistycznych ustug budowlanych

Spotka, poprzez podmioty zalezne — SPC2 Sp. z 0.0. oraz AGNES S.A. ma znaczacy udziat w realizowanym dla PKP PLK S.A.
kontrakcie "Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach NPW
ERTMS". Celem strategicznym Spodtki jest uzyskanie zatozonych parametréw finansowych na realizowanym zgodnie z
harmonogramem do roku 2023 kontrakcie, uzyskanie referencji umozliwiajgcych kontynuowanie dziatalnosci w segmencie budowy
infrastruktury Swiattowodowej. Jednoczesnie Zarzad nie wyklucza udziatu w postepowaniach przetargowych zwigzanych z

udzieleniem zamdwien w innych segmentach budownictwa infrastrukturalnego.
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Dziatania zwigzane z realizacja strategii w tym zakresie:

Terminowa realizacja kontraktu dotyczacego budowy systemu ERTMS/GSM-R dla PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. jest kluczowa
zaréwno z punktu widzenia Zamawiajacego, Interesariuszy, ale tez samej Grupy POZBUD. Kontrakt ten jest ogromna szansa
zaréwno z punktu widzenia otrzymywanych referencji jak i jego wptywu na sytuacje finansowa catej Grupy Kapitatowej. Jego
odpowiedni nadzor jest kluczowy z punktu widzenia termindw, w ktorych zobowiazalismy sie go zrealizowad. Z tego tez punktu
widzenia ogromnym wzmocnieniem dla Grupy POZBUD byto przejecie kontroli nad spdtka Agnes S.A., ktéra do tej pory byta
kluczowym podwykonawca spétki zaleznej Emitenta na tym kontrakcie. Wykorzystanie posiadanych zasobdw z pewnoscig utatwi,
ale tez w pewnym stopniu zagwarantuje lepsza wspotprace, ktéra przy tak duzym projekcie jest kluczowa. Na dzien dzisiejszy
realizacja kontraktu w naszym zakresie przebiega terminowo i nie widzimy istotnych ryzyk lezacych po stronie Grupy Emitenta,
ktore mogtyby wptynac na prawidtowa realizacje kontraktu.

Poczatkowo majaca rozpoczaé dziatalnosc na rynku budownictwa hydrotechnicznego spotka POZBUD Inwestycje Sp. z 0.0. zostanie
przekierowana do segmentu OZE, z uwagi na jego dynamiczny rozwdj. Nie wyklucza to zaangazowania Grupy Emitenta w podjecie
dziatalnosci specjalistycznej w zakresie budownictwa hydrotechnicznego, po pozyskaniu do wspdtpracy partnera posiadajacego
odpowiednie doswiadczenie oraz zaplecze biznesowe w zakresie planowanego obszaru dziatalnosci. Jest to obszar wymagajacy

przeprowadzenia wielu inwestycji, w ktorych udziat moze wzigc réwniez Grupa Emitenta.

Rynki aktywnosci — Rynek deweloperski
Zarzad Jednostki dominujacej nie wyklucza realizacji projektow deweloperskich w przysztosci, w przypadku uzasadnienia

biznesowego takiej decyz;ji.

Rynki aktywnosci — Nowe branze
Zarzad podejmuje dziatania zmierzajagce do dalszej dywersyfikacji zakresu dziatalnosci, w tym na branze przemystu
elektromaszynowego oraz odnawialnych zrodet energii, nie wykluczajac dokonania w przysztosci celowych akwizycji.

Dziatania zwigzane z realizacja strategii w tym zakresie:

e Jednostka dominujaca nawigzata wspdtprace z Partnerem, z ktorym w ramach tworzonych konsorcjow bierze udziat w
ogtaszanych przez PKP Intercity S.A. postepowaniach na modernizacje i przeglad wagonéw. Buduje kompetencje
umozliwiajace realizacje kontraktéw zwigzanych z modernizacja taboru kolejowego, w tym: naprawa i modernizacja wagonow
osobowych i towarowych, lokomotyw elektrycznych oraz cystern na paliwa ptynne, serwis i przeglady taboru kolejowego na
poziomie P3, P4 i P5, remonty i naprawa zestawow kotowych oraz naprawa i modernizacja wézkédw w zakresie
uktaddw hamulcowych z systemem oktadzin Sciernych na hamulce tarczowe, dostosowane do odpowiednich predkosci, a w
dalszej perspektywie réwniez budowe wiasnego taboru i wynajem floty wagonowej. Pierwsza umowa w tym zakresie zostata
zawarta w dniu 10 wrzesnia 2021 roku — szczegdty dotyczace umowy zostaty opisane w raporcie biezagcym numer 28/2021 z
dnia 10 wrzesnia br.,

e W sierpniu 2020 roku Zarzad Emitenta podjat dziatania wynikajace z decyzji o wejsciu na rynek odnawialnych zrédet energii.
Emitent realizuje strategie w tym zakresie poprzez spétki zalezne — POZBUD OZE Sp. z 0.0., POZBUD Inwestycje Sp. z o.0.
(przekierowane z segmentu budowlanego do OZE z uwagi na dynamiczny rozwdj dziatalnosci Grupy w tym segmencie) oraz
FARADISE S.A. oraz bezposrednio angazujac sie w nawigzywanie wspdtpracy z Partnerami. Przedmiotem dziatalnosci spofki
jest m.in. realizacja projektow deweloperskich w zakresie przygotowania farm wiatrowych i fotowoltaicznych. Obecnie spdtka

POZBUD OZE prowadzi prace przygotowawcze nad oferta, obejmujace m.in.: kompleksowe projektowanie, przygotowanie i

POZBUD S.A. . ul. Gryfiiska 1, 60-192 Poznari + NIP: 7772668150 . REGON: 634378466 « KRS: 0000284164

Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIll Wydziat Gospodarczy « Kapitat zaktadowy 44 836 769,00 PLN wptacony w catosci



28

:.' pozbud

wykonawstwo kompletnej infrastruktury instalacji dla przemystu energetycznego, w tym przygotowanie petnej dokumentacji
w fazie pre-inwestycyjnej, fazie inwestycyjnej; przeprowadzenie procedur odbiorowych i uruchomieniowych; w fazie rozruchu
oraz zarzadzanie projektem i nadzoér nad realizacjg na wszystkich etapach wraz z magazynowaniem energii; doradztwo
techniczne w zakresie infrastruktury dla odnawialnych zrédet energii; ustugi serwisowe obiektéw energetycznych (OZE), w
tym systemy monitoringu i diagnostyki stanu technicznego instalacji oparte o transmisje danych i ich retencje w standardzie
Industry 4.0. W dniu 21 wrzesnia 2021 roku Jednostka Dominujaca zawarta z Durapower Holdings PTE LTD z siedzibg w
Singapurze oraz Elmodis Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie Porozumienie w zakresie podjecia przez Durapower i Jednostke
dominujaca wspdlnego przedsiewziecia w ramach spétki celowej, polegajacego na uruchomieniu produkgji baterii litowo-
jonowych (dalej ,Produkty”) na terenie Polski oraz mozliwosci i zasad zastosowania produktow i ustug dostarczanych przez
Elmodis przy wdrozeniu proceséw zarzadzania bateriami i energig ze zrédet rozproszonych, o czym Emitent informowat

raportem biezgcym 30/2021 w dniu 22 wrze$nia 2021 roku.

Zarzadzanie

Zarzad POZBUD S.A. do konca 2021 roku bedzie kontynuowac realizacje strategii przyjetej w grudniu 2020 roku i dziatania podjete
w | kwartale 2021 roku, zmierzajgce do wdrozenia systeméw zarzadzania w Spotce i Grupie Kapitatowej, opartych o nowoczesng
infrastrukture IT, zapewniajaca staty dostep do biezacych i aktualnych danych zarzadczych. Jednoczesnie Zarzad Spotki planuje
kontynuowac¢ reorganizacje systeméw zarzadzania zaktadem produkcyjnym w Stonawach, w celu dalszego podnoszenia
efektywnosci proceséw produkcji oraz zarzgdzania dostepnymi aktywami i zasobami.

Dziatania zwigzane z realizacja strategii w tym zakresie:

Zarzad przeprowadzit w Grupie prace wdrozeniowe w zakresie budowy systemoéw IT zwiekszajgcych bezpieczenstwo danych i
bedacych podstawa do nowoczesnego zarzadzania zasobami. W zaktadzie produkcyjnym zainstalowano nowoczesny system
kontroli dostepu. Rozpoczeto réwniez dziatania zwigzane z wdrozeniem oprogramowania stuzacego do prowadzenia

szczegdtowego rozliczania kosztow produkgji.

Stabilnos¢ finansowa

Celem strategicznym Zarzadu Spotki dominujacej jest reorganizacja zadtuzenia finansowego, zapewnienie stabilnosci finansowej
Spotki oraz Grupy Kapitatowej poprzez poprawe kluczowych wskaznikdw finansowych, kontynuacje i nawigzanie wspotpracy z
wiarygodnymi instytucjami finansowymi oraz optymalizacje wykorzystania posiadanych aktywéw, w tym przeprowadzenie
racjonalnych dezinwestycji nieruchomosci nie znajdujacych zastosowania w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Dziatania zwigzane z realizacjg strategii w tym zakresie:

Jednostka dominujaca dysponuje kilkoma nieruchomosciami inwestycyjnymi. Biorac pod uwage poziom zadtuzenia jednostki
dominujacej rozpoczeliSmy proces dezinwestycji. Posiadane nieruchomosci sg nie wykorzystywane przez Spotke, a ich inne
zagospodarowanie czy tez wykorzystanie, w postaci innej niz sprzedaz w ramach zaktadanej strategii nie znajduje uzasadnienia. Z
punktu widzenia profilu dziatalnosci Grupy bardzo istotne jest utrzymywanie dostepnosci linii kredytowych oraz wszelkiego rodzaju
limitow gwarancyjnych dajacych Grupie komfort poruszania sie na rynku zamowien publicznych, a takze zapewniajacych ptynnos¢

funkcjonowania.
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Odpowiedzialny biznes

Celem strategicznym Zarzadu Spoétki jest zrownowazony rozwdj dziatalnosci Grupy Kapitatowej POZBUD z uwzglednieniem
optymalnego wykorzystania zasobow Spotki i srodowiska, w ktérym prowadzi dziatalno$é¢ gospodarcza. Poszanowanie dla
otoczenia, srodowiska oraz partneréw i wzajemnych zobowigzan jest podstawowa wartoscig Zarzadéw i Pracownikéw Grupy
POZBUD.

Dziatania zwigzane z realizacjg strategii w tym zakresie:

Zarzad Jednostki dominujacej przygotowuje program dziatah w tym zakresie, ktéry zostanie wdrozony po przeprowadzeniu
kluczowych dziatan zwiagzanych z reorganizacja. Jednoczesnie, podczas kazdorazowo wdrazania nowych przedsiewzie¢ na kazdym
szczeblu funkcjonowania Grupy, poddawany jest analizie aspekt srodowiskowy zwigzany z planowanymi dziataniami. Realizacje

strategii w tym zakresie stanowi zwrot Grupy w kierunku segmentu OZE oraz przemystu kolejowego.

20. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupa
Kapitatowa

Grupa Emitenta zmierza w kierunku ustanowienia struktury holdingowej i specjalizacji spotek Grupy w poszczegdlnych segmentach
operacyjnych. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej sg spdjne z realizowang strategia Grupy, ogtoszong raportem biezagcym
55/2020 w grudniu 2020 roku. We wrzesniu 2021 roku poszerzony zostat sktad Zarzadu w zwiazku z planowanym zaangazowaniem
w nowe segmenty biznesowe jak rowniez wzmocniono kluczowe obszary biznesowe zatrudniajgc osoby doswiadczone, ktore

swoim dotychczasowym dziataniem daja rekojmie prawidtowej realizacji kierunkéw rozwoju obranych przez Zarzad.

21. Umowy zawarte miedzy POZBUD S.A. oraz jednostkami zaleznymi, a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia Spotki przez przejecie

Nie wystapity.

22. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne,
co najmniej 5% ogdlnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu Emitenta na dzieh
przekazania raportu

Na dzien przekazania niniejszego raportu srédrocznego za | pdtrocze 2021 roku, kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 44 836 769,00
zt i dzieli sie na 44 836 769 akcji, ktorym odpowiada 48 730 769 gtosow na walnym zgromadzeniu POZBUD S.A. Akcje Spotki
dziela sie na uprzywilejowane akcje imienne serii A (uprzywilejowane co do gtosu, na kazda akcje przypadaja dwa gtosy na Walnym
Zgromadzeniu) oraz akcje zwykte na okaziciela serii B, C, D, E, F i G, wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym, prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz serii H, ktéra na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie
jest wprowadzona do obrotu. Wszystkie wyemitowane akcje posiadaja warto$¢ nominalng wynoszacg 1,00 zt.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5%

ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki i innych informacji dostepnych Spétce.
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Na dzien bilansowy skroconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | potrocze 2021 roku

w zakresie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu POZBUD S.A.:

udziat akcji w udziat gtoséw w

Akcjonariusz llos¢ akji kapitale llos¢ glosow ogolnej liczbie
zaktadowym glosow
tukasz Fojt 11905 113 26,55% 11905 113 24,43%
Wojciech Ziotkowski 6321910 14,10% 6321910 12,97%
Wojciech Wika-Czarnowski 5444016 12,14% 9338016 19,16%
NN OFE + NN DFE 7 425330 16,56% 7 425 330 15,24%
Pozostali 13 740 400 30,65% 13 740 400 28,20%

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce dwie zmiany w obszarze akcjonariatu, o ktérych informowato Emitenta Nationale -
Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. (NN PTE):

- po transakcjach zawartych w dniu w 6 czerwca 2021 roku: zawiadomienie o zwigkszeniu tacznego stanu posiadania akgji Spotki
przez Fundusze zarzadzane przez NN PTE do 7.073.445 akcji, uprawniajacych do wykonania 14,52% ogdlinej liczby gtosow i
stanowigcych 15,78% w kapitale zaktadowym POZBUD S.A. (raport biezacy 16/2021 z dnia 11 czerwca 2021 roku);

- po transakcjach zawartych w dniu 28 czerwca 2021 roku: zawiadomienie o zwiekszeniu tacznego stanu posiadania akgji Spotki
przez Fundusze zarzadzane przez NN PTE do 7.425.330 akgji, uprawniajacych do wykonania 15,24% ogdlnej liczby gtosow i
stanowigcych 16,56% w kapitale zaktadowym POZBUD S.A. (raport biezacy 19/2021 z dnia 5 lipca 2021 roku).

Stan na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji

Po okresie sprawozdawczym, do dnia zatwierdzenia sprawozdania do publikacji miejsce miaty nastepujace zmiany:

- w dniu 7 lipca 2021 roku Andrzej Raubo - Wiceprezes Zarzadu poinformowat o zwigkszeniu zaangazowania w akcje POZBUD S.A.
do 457.433 sztuk, uprawniajacych do wykonania 0,94% ogdlnej liczby gtosdéw i stanowigcych 1,02% w kapitale zakladowym
POZBUD S.A. (raport biezacy 20/2021 z dnia 7 lipca 2021 roku);

- zmiany w zakresie akcjonariatu: w dniu 29 lipca 2021 roku nastapity transakcje na znacznych pakietach akcji Emitenta, w ramach
ktorych: znaczny pakiet akcji w liczbie 5.425.174 akcji POZBUD (stanowigcych 12,10% w kapitale zaktadowym i 11,13% w ogdlnej
liczbie gtoséw) sprzedat Pan Wojciech Zidtkowski (po transakcji posiada 896.736 akcji zwykiych stanowiagcych 2% w kapitale
zaktadowym i 1,84% w ogolnej liczbie gtoséw). Sprzedazy pakietu akcji dokonat réwniez Pan Wojciech Wika — Czarnowski, ktéry
zbyt wszystkie akcje Emitenta, tj: 1.550.016 akcji zwyklych na okaziciela oraz 3.894.000 akcji imiennych uprzywilejowanych
(stanowigcych tacznie 12,14% w kapitale zaktadowym i 19,16% w ogdlnej liczbie gtoséw). Ww. akcje Emitenta nabyt Pan Andrzej
Raubo, zwiekszajac swoje zaangazowanie w akcje Spotki do 11.326.623 akcji stanowiacych 25,26% w kapitale zaktadowym i 31,23%

w 0gdlnej liczbie gtosow).
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Tym samym na dzieh zatwierdzenia raportu srodrocznego za | pétrocze 2021 roku do publikacji, przedstawia ponizsza tabela

w zakresie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu POZBUD S.A.:

udziat akcji w udziat gtoséw w

Akcjonariusz llos¢ akji kapitale llos¢ glosow ogolnej liczbie
zaktadowym glosow
tukasz Fojt 11905 113 26,55% 11905 113 24,43%
Andrzej Raubo 11 326 623 25,26% 15 220 623 31,23%
NN OFE + NN DFE 7 425330 16,56% 7 425 330 15,24%
Pozostali 14 179 703 31,63% 14179 703 29,10%

23. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta oraz akcji i udziatéw
w jednostkach powiazanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych Emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie)

llos¢ akeji Emitenta, bedacych w posiadaniu cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej na dzief 30 czerwca 2021 roku:

Zarzad
Wartos¢ Udziat w Udz,la| w
nominalna kapitale Liczba gtosow ogolnej
Akcjonariusz Petniona funkcja llos¢ akji RS zakladowym  na WZA (%) I|cz,b|e
31 ) %) gltoséw na
WZA (%)
tukasz Fojt Prezes Zarzadu 11905113 | 11905 113 26,55% 11905 113 24,43%
Andrzej Raubo Wiceprezes 276160 | 276160 |  0,62% 276160 |  0,57%
Zarzadu

Rada Nadzorcza

i Udziat w
4z Udziat w . AL
Wartos¢ ) Liczba ogolnej
kapitale : goin
zakladowym 9t0sow na liczbie
(%) Y WZA (%) gtoséw na
’ WZA (%)

Akcjonariusz Petniona funkcja llos¢ akcji nominalna
akgji (zh)

Wojciech Prentki i,eakgjz,iizz;ady 4606 4606 0,01% 4606 0,01%
Cztonek Rady

Jacek Tucharz 4400 4400 0,01% 4400 0.01%
Nadzorczej

Wojciech Wika-Czarnowski E;Z‘;V;i;‘;zacy Rady | 5 444016| 5444016 12,14% | 9338016 19,16%

Wedtug najlepszej wiedzy posiadanej przez Spétke pozostali cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiadali na dzien 30

czerwca 2021 roku akcji POZBUD S.A.
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llos¢ akgji Emitenta, bedacych w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej na dzieh zatwierdzenia sprawozdania do

publikacji:
Zarzad
Wartosé  Udziat w Udzial w
nominalna kapitale Liczba glosow ogélnej
Akcjonariusz Petniona funkcja llos¢ akgji .. liczbie
akgji zakladowym na WZA (%) Z
@) ) gtosow na
WZA (%)
tukasz Fojt Prezes Zarzadu 11905113 | 11905 113 26,55% 11905 113 24,43%
Wiceprezes

Pawet Piotrowski 4000 4000 0,01% 4000 0,01%

Zarzadu

Rada Nadzorcza

. Udziat w
L. Udziat w . -
Wartos¢ . Liczba ogolnej
kapitale P S
zaktadowym gtosow na liczbie
% )wy WZA (%) gltoséw na
0 WZA (%)

Akcjonariusz Petniona funkcja llos¢ akcji nominalna
akgji (zh)

Wojciech Prentki i,eakgjz,iizz;ady 4606 4606 0,01% 4606 0,01%
Cztonek Rady
Jacek Tucharz 4400 4 400 0,01% 4400 0.01%
Nadzorczej
. Przewodniczacy Rady
Andrzej Raubo Nadzorczej 11326623 | 11326 623 25,26% | 15220623 31,23%

Wedtug najlepszej wiedzy posiadanej przez Spétke pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akcji POZBUD
S.A. nie posiadaja akcji POZBUD S.A.

24. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Zarzad Emitenta nie posiada informacji o istnieniu umoéw (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga

w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

25. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien

Jednostka dominujaca ani jednostka zalezna nie emitowaty papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

w stosunku do Spotki.

26. Informacje, ktore sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian oraz informacje ktére sa istotne

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystepuja zdarzenia i informacje majace istotny wptyw na sytuacje kadrowa,

majatkowa i finansowa Grupy. Emitent na biezaco realizuje zaciggniete zobowigzania.
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OSWIADCZENIE W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZAWIERAJACEGO SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Zarzad spotki pod firmg POZBUD Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy skrécone

$rdédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej POZBUD zawierajace skrécone $rédroczne sprawozdanie

finansowe POZBUD S.A. za okres 6 miesiecy, zakonczony 30 czerwca 2021 roku i dane poréwnywalne zostato sporzadzone zgodnie

z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedla w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i

finansowa POZBUD Spétka Akcyjna oraz Grupy Kapitatowej POZBUD i ich wyniki finansowe.

Ponadto Zarzad spotki pod firmg POZBUD Spoétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu oswiadcza, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy

Kapitatowej POZBUD za | pdtrocze 2021 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej

POZBUD, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Poznan, dnia 30 wrzesnia 2021 roku

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

Data

Imie i nazwisko

Funkcja

30 wrzesnia 2021 roku

tukasz Fojt

Prezes Zarzadu

POZBUD S.A.

Podpis

Signed by /
odpisano przez:

tukasz Marcin

Fojt

Date / Data:
2021-09-30 22:43

30 wrzesnia 2021 roku

Michat Ulatowski

Wiceprezes Zarzadu

POZBUD S.A.

30 wrzesnia 2021 roku

Pawet Piotrowski

Wiceprezes Zarzadu

POZBUD S.A.

Podpisano przgz:

Michat Stanista|
Ulatowski

Date / Data:
2N721_Nna_2N 2D 32
Podpisano przez/ Signed by:
Pawet

Piotrowski

Data/ Date: 30.09.2021 22:39

mSzofir
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