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1. Podstawowe informacje o Emitencie

Nazwa (firma): POZBUD Spdtka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Poznan, wojewddztwo wielkopolskie

Adres siedziby: 60-192 Poznan, ul. Gryfifska 1

Telefon: +48 538 55 03 94

Adres e-mail: biuro@pozbud.pl

Strona internetowa: www.pozbud.pl

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIIl Wydziat Gospodarczy
Numer KRS: 0000284164

PKD: 16-23 Produkcja wyroboéw stolarskich i ciesielskich dla budownictwa

REGON: 634378466

NIP: 777-26-68-150

Kod Lei: 259400RS1902DYNUQ180

ISIN: PLPZBDT00013

Klasyfikacja przyjeta przez rynek GPW: Przemyst materiatow budowlanych, Rynek Podstawowy
Przynaleznos¢ do indeksu: WIG-Poland, InvestorMS, WIG-BUDOWNICTWO, WIG

W ciagu roku obrotowego POZBUD S.A. z siedziba w Poznaniu (dalej ,.Spoétka”, ,,Emitent”, ,, Jednostka dominujaca”) dokonat
zmiany nazwy Spétki zPOZBUD T&R S.A, na POZBUD S.A. oraz przeniést siedzibe Spétki z Wysogotowa do Poznania. Przyjete
w dniu 14 sierpnia 2020 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie zmiany Statutu zostaly zarejestrowane przez KRS w dniu

21 pazdziernika 2020 roku.

POZBUD S.A. to polska spoétka notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Jeden z najwiekszych w Polsce
producentéw drzwi i okien drewnianych, dostarczanych klientom indywidualnym i profesjonalnym oraz instytucjom na rynku polskim,
europejskim i amerykanskim, Spétka dominujaca Grupy Kapitatowej POZBUD (dalej ,Grupa”) tworzonej przez polskie spotki, dziatajace

na rynkach: stolarki otworowej, ustug budowlanych, deweloperskim, przemystu kolejowego oraz odnawialnych Zrédet energii.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku sktad organéw zarzadczych i nadzorujacych Jednostki Dominujacej byt nastepujacy:

Zarzad:

tukasz Marcin Fojt Prezes Zarzadu
Michat Stanistaw Ulatowski Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Raubo Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:
Dominik Hunek Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marcin Raubo Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
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Wojciech Prentki

Jacek Tucharz

Wojciech Jacek Wika-Czarnowski

Sekretarz Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

W spétce POZBUD S.A. funkcjonuje Komitet Audytu w sktadzie:

Komitet Audytu

Jacek Tucharz

Dominik Hunek

Wojciech Wika-Czarnowski

Przewodniczacy Komitetu Audytu (od 14 lutego 2019 r.)

Cztonek Komitetu Audytu,

Cztonek Komitetu Audytu.

2. Informacje o Grupie Kapitatowej

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Emitent tworzyt Grupe Kapitatowa, w sktad ktérej wchodzity nastepujace Spotki:

e  POZBUD S.A. - Jednostka Dominujaca, (do dnia 21 pazdziernika 2020 roku pod firma POZBUD T&R S.A)),

e ,SPC-2"Sp.z 0.0. - jednostka zalezna (100% udziatéw) — spdtka konsolidowana metoda petna,

e AGNES S.A. - jednostka zalezna (100% udziatéw) — spdtka konsolidowana metoda petna,

o

wilasnosci),

MURATURA Sp. z 0.0.,- AGNES S.A. posiada 50% w kapitale zaktadowym spétki (konsolidowana metoda praw

e  POZBUD Hydrotechnika Sp. z 0.0. - jednostka zalezna (100% udziatéw) — spotka nie prowadzi dziatalnosci (od stycznia 2021

pod firma POZBUD Inwestycje Sp. z 0.0.),

e  POZBUBD OZE Sp. z 0.0. - jednostka zalezna (52% udziatow) w okresie sprawozdawczym nie prowadzita dziatalnosci,

e  FIDATO Sp. z 0.0. — jednostka stowarzyszona (50% udziatéw) — spdtka konsolidowana metoda praw wtasnosci,

[e]

Struktura Grupy Kapitalowej POZBUD na dzien 31 grudnia 2020 roku:

KRYPSKA Sp. z 0.0. — FIDATO posiada 100% udziatéw w spétce. (konsolidowana metoda praw wiasnosci),

POZBUD SA. spotka dominujagca

i 100%

SPC-2
Sp. zo.o0.

spotka
zalezna

i 100% l 100%

AGNES POZBUD
S.A. HYDROTECHNIKA
Sp.zo.o0.
spotka
zalezna spotka
zalezna

i 50%

MURATURA
Sp. zo.o0.

l 52%

POZBUD
OZE
Sp. zo.0.

spotka
zalezna

iso%

FIDATO
Sp. zo.o0.

spotka
stowarzysz
ona

llOO%

KRYPSKA
Sp. z o.0.
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Po dniu bilansowym doszto do nizej opisanych zdarzen, majacych wptyw na ksztatt Grupy:

Sprzedaz udziatéw w spéice FIDATO Sp. z o.0.

W dniu 31 marca 2021 roku Spétka zawarta umowe sprzedazy udziatéw spotki Fidato Sp. z 0.0. Umowa dotyczyta sprzedazy wszystkich
50 udziatéw w kapitale zaktadowym o wartosci nominalnej 50,00 zt za cene 2 500,00 zt.

Utworzenie spotki zaleznej FARADISE S.A.:

W dniu 31 marca 2021 roku Zarzad Spétki podjat decyzje o utworzeniu spétki w 100% zaleznej od Emitenta, ktéra dedykowana bedzie

do prowadzenia dziatalnosci w segmencie OZE.

Po przeprowadzeniu wyzej opisanych transakgji struktura Grupy Kapitalowej POZBUD na dzien publikacji skonsolidowanego

sprawozdania finansowego za rok 2020 wyglada nastepujaco:

Struktura Grupy Kapitatowej POZBUD na dzien zatwierdzenia do publikacji sprawozdania za rok 2020:

POZBUD S.A. spoétka dominujagca

[L00% l 100% l 100% 52% ilOO%
SPC-2 AGNES POZBUD POZBUD FARADISE
Sp. zo.0. S.A. Inwestycje OZE S.A. (w
Sp.zo.0. Sp. zo.0. organizacji)
s p O6tka sp otka
zalezna zalezna spotka spoétka spotka
zalezna zalezna zalezna

l 50%

MURATURA
Sp. zo.0.

Informacje szczegdtowe o spoétkach zaleznych zostaty zawarte w nocie nr 7 jednostkowego sprawozdania finansowego za 2020 rok.
W 2020 roku miaty miejsce zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej, ktére opisano w nocie numer 42 do skonsolidowanego

sprawozdania finansowego za 2020 rok.

3. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym skonsolidowanym i

jednostkowym sprawozdaniu finansowym
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a. Wybrane podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy Kapitalowej POZBUD:

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i

materiatéw 193 746 43 303 197 009 45 797
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 45 843 10 246 24 652 5731
Zysk (strata) brutto 39 641 8 860 16 449 3824
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej

(tys. zb) 28 712 6417 11829 2750
- z dziatalnoéci kontynuowanej (tys. zt) 28712 6417 11829 2750
- z dziatalnosci zaniechanej (tys. zi) 0 0 0 0
Zysk (strata) netto przypadajacy udziatom niekontrolujagcym 0 0 0 0

Aktywa razem 524 207 113 593 359790 84 487
Rzeczowe aktywa trwate 129 014 27 957 116 669 27 397
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 25451 5515 24 836 5832
Naleznosci krétkoterminowe 64 967 14 078 40 675 9552
Naleznosci dtugoterminowe 1524 330 1004 236
Zobowigzania krétkoterminowe 207 897 45 050 139 952 32 864
Zobowigzania dtugoterminowe 94 399 20 456 69 034 16 211
Kapitat whasny 221910 48 087 150 803 35412
Kapitat zaktado 44 837 9716 26 774 6 287

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 32 827 7337 5648 1313
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -509 -114 -7 483 -1740
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -8 346 -1865 -19 847 -4614
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych 23971 5358 -21682 -5 040
Liczba akgji (szt.) 44 836 769 44 836 769 26 774 179 26774179
Sredniowazona liczba akgji (szt.) 44 836 769 44 836 769 26 774 179 26 774 179
Sredniowazona rozwodniona liczba akgji (szt.) 44 836 769 44 836 769 26 774 179 26774 179
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (PLN/EUR) 0,64 0,14 0,44 0,10
- z dziatalnosci kontynuowanej (PLN) 0,64 0,14 0,44 0,10
- z dziatalnosci zaniechanej (PLN) 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w PLN/EUR) 0,64 0,14 0,44 0,10
- z dziatalnosci kontynuowanej (PLN) 0,64 0,14 0,44 0,10
- z dziatalnosci zaniechanej (PLN) 0,00 0,00 0,00 0,00

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 4,95 1,07 5,63 1,32

Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 4,95 1,07 5,63 1,32

W okresie sprawozdawczym Grupa Emitenta kontynuowata dotychczasowa dziatalno$¢ operacyjna. Przychody ze sprzedazy

wygenerowane przez Grupe w 2020 roku wyniosty 193.746 tys. zt i w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego byty
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nizsze o okoto 1,6 %. W biezgcym okresie nastgpit wzrost EBITDA Grupy z poziomu 31.595 tys. zt w 2019 roku do poziomu 54.290
tys. zt w roku 2020. Wygenerowany przez Grupe zysk netto uksztattowat sie na poziomie 28.712 tys. zt i byt wyzszy niz w roku 2019
roku o 16.883 tys. zi, tj. 0 142,7%.
Utrzymanie przez Grupe przychodéw poréwnywalnych do przychodéw uzyskanych w analogicznym okresie roku poprzedniego
wynikato przede wszystkim ze zwiekszenia przerobéw generowanych z realizowanego przez Grupe kontraktu w ramach projektu pod
nazwg ,Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach NPW ERTMS"
Czes¢ 1 - Wdrozenie systemu GSM-R, w ramach ktérego Grupa wykonuje prace polegajace na zaprojektowaniu, dostawie oraz
wykonaniu wszystkich niezbednych prac oraz robét budowlanych w celu wdrozenia na liniach kolejowych w Polsce sieci GSM-R jako
dedykowanego dla kolei systemu bezprzewodowej tacznosci cyfrowej. W roku 2020 przychody wypracowane przez Grupe z w/w
projektu wyniosty 83,0 min zt. Opisywana umowa jest wspétfinansowana przez Unie Europejska ze $rodkdéw Funduszu Spoéjnosci w
ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Wartoé¢ umowy podpisanej przez Konsorcjum, w sktad ktérego wchodzi
"SPC-2", wynosi 2 268 min zt netto, tj. 2 790 min zt brutto, w tym wartosé Prawa Opgji (ustugi w okresie pogwarancyjnym) w kwocie
netto 118 min zk. Zgodnie z Umowa Konsorcjum utrzymanie pogwarancyjne to czynnosci w catosci przypisane Liderowi Konsorcjum,
a ewentualne ustugi pozostatych konsorcjantéw beda przez nich wykonywane pod warunkiem otrzymania dodatkowego zlecenia od
Lidera Konsorcjum oraz akceptacji indywidualnej wyceny dla kazdego zdarzenia. Wysokos¢ wynagrodzenia przydajacego na spotke
zalezng Emitenta "SPC-2" wynosi 720,5 min zt netto (886,3 min zt brutto).
Zdobycie przez Grupe powyzszego projektu byto mozliwe dzieki wczesniejszej wspotpracy POZBUD S.A. z PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. w ramach podwykonawstwa do konsorcjum Torpol S.A. — Kapsh CarriesCom Sp. z 0.0. w okresie od listopada 2014 roku do marca
2016 roku w zakresie realizacji prac zwigzanych z budowa rurociaggéw kablowych, kabli $wiattowodowych oraz pomiaru
Swiattowodowych kabli szlakowych w ramach zadania POIiS 7.1-25 ,Budowa infrastruktury GSM-R zgodnie z NPW ERTMS na linii
kolejowej E 20/C-E-20 korytarz F na odcinku Kunowice-Terespol”. Dzieki realizacji nowej inwestycji Grupa POZBUD S.A. bedzie miata
mozliwo$¢ przyczynienia sie do zwigkszenia zaangazowania kapitatu krajowego w realizacje inwestycji komergjalizujgcych wyniki
unikalnych prac badawczo-rozwojowych w Polsce przy wspotpracy z jednym z wiodacych zagranicznych inwestoréw w branzy ICT.
Ponadto na przestrzeni okresu objetego niniejszym raportem Grupa konsekwentnie realizowata rozpoczete w poprzednich latach
kontrakty oraz podejmowata aktywne dziatania w celu pozyskania nowych uméw, réwniez w ramach nowych, strategicznych
kierunkéw rozwoju. Poza opisanym wyzej kontraktem na budowe sieci GSM-R, najistotniejsze prace realizowane przez Grupe w 2020
roku dotyczyty realizacji rob6t budowlanych realizowanych na nieruchomosci potozonej przy ul. Kraszewskiego w Puszczykowie
(przychody ok 21,8 min zt).
Na znaczne polepszenie wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej POZBUD w stosunku do 2019 roku najistotniejsze znaczenie miat
wzrost przychodéw ze sprzedazy, a tym samym wzrost skonsolidowanego zysku netto wynikajgcy z coraz wiekszego tempa realizagji
inwestycji pn. "Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach NPW
ERTMS". Zdaniem Zarzadu aktualne tempo prac budowlanych bedzie dalej w sposob istotny wptywac na przychody grupy kapitatowej
oraz jej wyniki. Dodatkowo, dzieki przejeciu kontroli w maju 2020 roku nad spotka Agnes S.A. zwigkszyta sie marza na realizowanym
kontrakcie. Agnes realizuje okoto 50% zakresu prac na tym zadaniu.
Negatywnie natomiast na wyniki Grupy wptynety stabsze wyniki Jednostki dominujacej. Do najistotniejszych powodoéw wptywajacych
na nizszy poziom sprzedazy oraz gorsze wyniki za rok 2020 nalezy zaliczy¢:

a. Realizowany w zaktadzie produkcyjnym w Stonawach proces reorganizacji produkgcji oraz budowe i przebudowe kanatow

dystrybucji produkowanych wyrobdw,
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. . p 0 z b u d POZBUD S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej (dane w tys. zl)

b. ponad dwutygodniowa przerwe w zaktadzie produkcyjnym w Stonawach zwigzang z pojawieniem si¢ pandemii COVID-19
i przystosowaniem zakfadu do okreslonych wytycznych sanitarnych,

c. decyzje podjete przez Zarzad Spodtki, zwigzane z rezygnacja z realizowania zlecen polegajacych na uszlachetnianiu
elementéw drewnianych, ktore charakteryzowaty sie duzg czasochtonnosciag obrobki mechanicznej pomimo relatywnie
niskiej rentownosci sprzedazy. Zlecenia tego typu w sposéb istotny wptywaty na proces produkcji zasadniczej, zwiazanej z
realizacjg produkgji wyrobow gotowych, wysokomarzowych,

d.  nizszy poziom sprzedazy mieszkan wybudowanych w ramach projektu Strzeszyn Zacisze w stosunku do 2019 roku,

e. likwidacja zapasdéw niepetnowartosciowych, ktére przekroczyty wartos¢ 5,6min ztotych — warto$¢ spisanych zapaséw
obciazyta pozostate koszty operacyjne i miata charakter niepieniezny.

Informacje na temat wskaznikow finansowych i niefinansowych

Poprzedni
rok

ANALIZA WSKAZNIKOWA Biezacy rok

2 lata wczesniej

Zyskownoi¢ sprzedazy Zysk (strata) ze sprzedazy/ max 29,07% 19,51% 9,50%
przychody netto ze sprzedazy ! ! '

Rentownos¢ sprzedazy zysk (strata) brutto/ przychody max 20,46% 8,35% 6,40%
brutto netto ze sprzedazy

Rentownos¢ sprzedazy netto zysk (strata) netto/ przy chody netto max 14,82% 6,00% 5,30%

ze sprzedazy
> . zysk (strata) netto /kapitat wtasny
Rentownosc kapitatu bez wyniku finansowego biezacego max 14,86% 7.84% 4,30%
wihasnego
roku

Rentownos¢ aktywdw zysk (strata) netto / aktywa ogdtem max 5,48% 3,20% 1,70%
Wspotczynnik zadtuzenia kapitat obcy / kapitaty ogotem 03-05 0,58 0,58 0,60
Pokrycie zadiuzenia kapitat whasny/ kapitat obcy >1 0,73 0,72 0,70

kapitatem wtasnym

(inwestycje krétkoterminowe +
Wskaznik ptynnosci szybkiej naleznosci krétkoterminowe) / 08-1.2 0,56 0,47 0,70
zobowigzania krotkoterminowe

(aktywa obrotowe -
krétkoterminowe rozliczenia

Wskaznik ptynnosci biezacej miedzyokresowe) / zobowiazania 1,5-20 1,51 1,35 0,90
krétkoterminowe

Kapitat obrotowy netto aktywa obrotowe —.zob0W|azan|a ) 108 049 51636 58

(w tys. zt) krotkoterminowe

W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej sytuacja finansowa i majgtkowa Grupy jest stabilna, o czym swiadcza m.in. pozytywnie
ksztattujace sie wartosci wskaznikéw zyskownosci i rentownosci, wskazniki struktury finansowania oraz wskazniki ptynnosci.

W 2020 roku zysk brutto na sprzedazy Grupy uksztattowata sie na poziomie 29,0% i byt wyzszy niz w roku ubiegtym o 9,6 p.proc., co
w znacznym stopniu wynikato z dochodoéw realizowanych przez podmioty zalezne.

Réwniez w zakresie zadluzenia sytuacja Grupy ksztattowata sie prawidtowo, a w kazdym z zaprezentowanych lat wartos$¢

wspdtczynnika zadtuzenia znajdowata sie w przedziale wartosci uznawanych za bezpieczne.
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Spotka pracuje obecnie nad reorganizacja zadtuzenia. Informacje z tym zwigzane zostaty opisane w punkcie 17.

b. Wybrane podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe POZBUD S.A.:

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i

. . p 0 z b u d POZBUD S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej (dane w tys. zl)

materiatow 68 594 15 331 119 444 27 766
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 6726 1503 9028 2099
Zysk (strata) brutto 2926 654 1279 297

Zysk (strata) netto

537

120

Aktywa razem 300 866 65 196 265 080 62 247
Rzeczowe aktywa trwate 112 984 24 483 116 596 27 380
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 17 990 3898 16 506 3876
Naleznosci krotkoterminowe 45 198 9794 48 317 11 346
Naleznosci dtugoterminowe 1080 234 1004 236
Zobowiazania krotkoterminowe 54 677 11848 72 250 16 966
Zobowigzania dtugoterminowe 68 579 14 861 58 153 13 656
Kapitat wiasny 177 609 38 487 134 677 31625
Kapitat zaktadow 44 837 9716 26 774 6 287

Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR)

3,96

0,86

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4780 1068 9104 2116
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -119 -27 -5 922 -1377
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -20 201 -4 515 -28 902 -6 719
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych -15 541 -3473 -25720 -5979
Liczba akji (szt.) 44 836 769 44 836 769 26774179 26 774 179
Sredniowazona liczba akgji (szt.) 44 836 769 44 836 769 26 774 179 26 774 179
Sredniowazona rozwodniona liczba akgji (szt.) 44 836 769 44 836 769 26 774 179 26 774 179
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta (PLN/EUR) 0,01 0,00 0,00 0,00
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w

PLN/EUR) 0,01 0,00 0,00 0,00

5,03

1,18

Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w PLN/EUR)

3,96

0,86

5,03

1,18
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4. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest na nie

narazony

Ryzyko skali dziatania

Grupa Kapitatowa Emitenta (dalej Grupa) zaktada stopniowy wzrost prowadzonej dziatalnosci, zaréwno w skali Spofki, jak i catej Grupy.
Moze to spowodowac koniecznos$¢ kontynuacji zmian w wewnetrznej organizacji i delegowanie funkcji zarzadzania na nizsze szczeble
oraz remodelowanie proceséw nadzoru wiascicielskiego. Moze to doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej Zarzad Jednostki Dominujacej
bedzie miat okresowe problemy z zarzadzaniem Grupa, a w skrajnym przypadku moze wptynaé w sposdb negatywny na dziatalnosé
spotek z Grupy oraz potencjalnie na osiggane przez Grupe wyniki finansowe.

Dodatkowym elementem wplywajacym na opisywany rodzaj ryzyka jest konieczno$¢ pozyskania szerszego grona
wysokokwalifikowanej kadry menedzerskiej, legitymujacej sie doswiadczeniem i kompetencjami w poszczegdlnych obszarach
dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami administracyjnymi

Wykonywanie robdt budowlanych i innych prac przewidzianych umowami zawieranymi przez Grupe wymaga uzyskania pozwolen
przewidzianych przepisami prawa budowlanego lub przepisami o ochronie zabytkéw. Grupa nie moze zagwarantowac, ze w kazdym
przypadku procedury administracyjne zwigzane z uzyskaniem takich pozwoler lub uzgodnien przebiegna w zaktadanym przez niego
terminie. Okolicznos¢ ta moze spowodowac niemozno$¢ wszczecia prac lub ich znaczne opdznienie. Grupa doktada nalezytej
starannosci przy planowaniu termindéw realizacji prac, podkreslajac tym samym, ze w catej dotychczasowej jego dziatalnosci taka
sytuacja nie miata miejsca.

Ryzyko dodatkowych prac

Emitent lub podmiot z Grupy, sktadajac oferty lub zawierajac umowy na wykonanie ustug w ramach swojej dziatalnosci, dochowuje
uprzednio nalezytej starannosci przy wycenie oferowanych prac. Tres¢ zawieranych uméw co do zasady wymaga ztozenia
oswiadczenia o tym, iz Emitentowi znane sa warunki zlecenia i ze uwzglednit w zwigzku z tym wszystkie konieczne prace do wykonania,
co eliminuje mozliwos$¢ zmiany zakresu prac (w tym zwiekszenia wynagrodzenia) o ewentualne dodatkowe prace. Emitent nie moze
wykluczyé, ze po zawarciu umowy nie ujawniag sie nieprzewidziane zakresy prac, ktére doprowadza do powstania dodatkowych,
nieprzewidzianych kosztéw oraz opdznien w realizacji umowy.

Ryzyko zmniejszenia zakresu robot przez zamawiajacego
Zgodnie z przepisami o zamdwieniach publicznych - w razie zaistnienia istotnej zmiany okolicznosci powodujacej, ze wykonanie
umowy nie lezy w interesie publicznym, czego nie mozna byto przewidzie¢ w chwili zawarcia umowy, zamawiajacy moze odstapic¢ od
umowy w terminie 30 dni od powziecia wiadomosci o tych okolicznosciach. W takim przypadku Grupa moze zada¢ wytacznie
wynagrodzenia naleznego z tytutu wykonania czesci umowy. W przeciggu ostatnich 12 miesiecy dziatalnosci Grupy nie wystapity
przypadki ograniczenia zakresu prac, ktére miatyby wptyw na wysokos¢ wynagrodzenia Grupy. W przypadku kontraktéw o znacznej
wartosci lub rezygnacji z realizacji wiekszej liczby przedsiewzied, istnieje ryzyko, ze Emitent nie uzyska przychodéw na poziomie
zaktadanym w prognozach finansowych.

Ryzyko powstania nieprzewidzianych kosztéw wywotanych dziataniami zewnetrznymi

Na Grupie cigzy obowigzek zabezpieczenia placu budowy i jest w zwigzku z tym narazony na ryzyka takie jak kradzieze, czy wypadki

przy pracy.
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Wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego dokumenty Grupa nie identyfikuje koniecznosci tworzenia rezerw na dodatkowe
koszty kontraktu. Realizacja ustug budowlanych swiadczonych przez Grupe odbywa sie zgodnie z podpisanymi umowami.

Ryzyko niewyptacalnosci partneréw konsorcjum oraz odbiorcow
Grupa stara sie przede wszystkim opiera¢ swojg dziatalno$¢ o sprawdzonych partneréw, dealeréow oraz klientdéw instytucjonalnych.
(zamawiajacy z sektora publicznego, generalni wykonawcy (segment ustug budowalnych) lub deweloperzy (segment stolarki
okiennej). Ponadto Grupa prowadzi polityke zabezpieczania ryzyka niewyptacalnosci klientéw. W przypadku sprzedazy indywidualnej
stosuje sie zawsze wymog wpfacenia zaliczki, za$ w przypadku sprzedazy instytucjonalnej mozliwos¢ uzyskania zaliczki zalezy od
polityki zamawiajacego. W przypadku sprzedazy o duzej wartosci dla klientéw nieubezpieczonych badz w przypadku nowych,
nieznanych wczesniej Grupie klientow, stosuje sie przedptate lub innag forme finansowego zabezpieczenia naleznosci. Spétka posiada
wypracowany wewnetrzny system monitoringu naleznosci. W strukturze organizacyjnej Grupy znajduja sie osoby, w tym stanowisko
ds. windykacji, odpowiedzialne za kontrole i nadzér nad sptywem biezacych naleznosci. Osoba zatrudniona na tym stanowisku
sporzadza monity dla odbiorcow, ktérzy nie wywigzuja sie z okre$lonych terminéw ptatnosci. Grupa prowadzi wspdtprace z
kancelariami prawnymi, ktére w sposéb kompleksowy prowadza obstuge wymagalnych i bezspornych naleznosci pienieznych w
zakresie windykacji przedsadowej, sagdowej i egzekucyjnej.

Ryzyko partneréw konsorcjum

Za zobowiazania konsorcjum Emitent lub podmiot z Grupy jest odpowiedzialny solidarnie z innymi jego uczestnikami. W zwigzku z
powyzszym istnieje niebezpieczenstwo skierowania przez inwestora roszczenia jedynie do Emitenta lub podmiotu z Grupy jako lidera
lub jako podmiotu najsilniejszego ekonomicznie, niezaleznie od tego, kto faktycznie jest odpowiedzialny za okreslony zakres robét.
Skuteczno$¢ przewidzianego w umowach konsorcjum prawa regresu wobec pozostatych uczestnikédw bedzie uzalezniona od
wyptacalnosci konkretnego wykonawcy. Powyzsze ryzyko dotyczy takze uméw, w ktérych Spotka nie uczestniczy w konsorcjum, ale
zatrudnia podwykonawcow.

Ryzyko zwigzane ze wspoétpraca z przedstawicielami handlowymi, podwykonawcami i uczestnikami konsorcjéw

Do najblizszego otoczenia, w ktérym dziata Grupa, naleza dostawcy ustug i materiatéw. Jakos$é wspotpracy miedzy Grupa oraz jego
dostawcami materiatéw oraz podwykonawcami wptywa bezposrednio na poziom jakosci realizowanych przez Grupe zlecen oraz
renome Grupy.

Realizacja ryzyka niezgodnego z umowa dostarczenia materiatdbw odnosi sie do sfery produkcyjnej i moze mie¢ przetozenie na
wymierne straty finansowe Grupy, wynikajace z koniecznosci wykonywania napraw gwarancyjnych lub zaptaty odszkodowania
umownego na rzecz klientow z tytutu opdznien w dostarczeniu i montazu produktéw stolarki otworowej. Z tego wiasnie wzgledu
wazne jest, aby wspotpraca z dostawcami materiatéw uktadata sie jak najlepiej, a jej zasady gwarantowaty bezpieczefnstwo w zakresie
dziatalnosci Grupy.

Realizacja ryzyka ztego wykonania pracy przez podwykonawcéw odnosi sie do sfery zwigzanej z realizacjg przez Grupe kontraktéw
dla klientéw instytucjonalnych, w ktérych podmiot z Grupy wystepuje czesto w konsorcjach i mogtaby sie przetozy¢ na wymierne
straty finansowe Grupy, bedace konsekwencja kar koniecznych do zaptacenia w przypadku niesolidnego lub nieterminowego
wykonania kontraktow.

Ryzyko zwiazane z odpowiedzialnoscia z tytutu rekojmi za wady fizyczne i jakos¢ dostarczanych produktow

W zwigzku z faktem, iz w ramach prowadzonej przez siebie dziatalnosci gospodarczej Grupa dokonuje sprzedazy swoich produktéw
i ustug, istnieje mozliwos¢, iz w wypadku wystepowania wad sprzedawanych produktow, ustug lub ich nienalezytej jakosci, wobec
Emitenta beda podnoszone roszczenia zwigzane z odpowiedzialnoscig z tytutu rekojmi oraz gwarancji jakosci. Tres¢ i zakres

potencjalnych roszczen reguluja przepisy Kodeksu Cywilnego i innych obowigzujacych przepiséw prawa.
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W dotychczasowej dziatalnosci Grupy roszczenia zwigzane z odpowiedzialnoscia z tytutu rekojmi za wady fizyczne i jakos¢ towardw
dotyczyty znikomej czesci sprzedanych produktéw.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od kluczowych dostawcéw lub odbiorcéw

Uzaleznienie od odbiorcédw jest zagadnieniem problematycznym w segmencie ustug budowlanych. Bardzo duzy udziat w wartosé
przychoddéw i tym samym wptyw na wyniki finansowe Grupy przez okres najblizszych 2-3 lat bedzie mieé realizacja kontaktu na
budowe systemu ERTMS/GSM-R dla PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. (dalej PKP PLK). W okresie pierwszych 9 miesiecy 2020 r.
kontakt ten odpowiadat szacunkowo za blisko 2/3 przychoddw ze sprzedazy Grupy Emitenta. Podmiot zalezny Emitenta — spotka
SPC-2 sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (dalej SPC-2) jest cztonkiem konsorcjum realizujgcego kontrakt dla PKP PLK a przypadajaca na
SPC-2 warto$¢ netto kontaktu to ok. 720 min zt. Jednoczesnie podmioty z Grupy, tj. spdtka Agnes S.A. z siedzibg w Rogoznie (dalej
Agnes) oraz Emitent sg istotnymi podwykonawcami SPC-2 na tym kontrakcie, realizujgcymi w szczegdlnosci roboty budowlane. W
chwili obecnej realizacja kontaktu przebiega co do zasady zgodnie z pierwotnymi zatozeniami a Emitent, SPC-2 i Agnes nie
identyfikujag materialnego ryzyka istotnego spadku rentownosci kontraktu ponizej zaktadanych przy ofertowaniu pozioméw. W
skrajnym wypadku posrednio negatywny wplyw na sytuacje Grupy mogtyby mie¢ ew. problemy z realizacja zakresu zadanh na
kontrakcie przez innych cztonkéw konsorcjum lub tez spory pomiedzy innymi cztonkami konsorcjum.

Uzaleznienie od dostawcéw lub odbiorcédw jest potencjalne zagadnieniem problematycznym réwniez w segmencie stolarki
otworowej. Jednoczesnie na ten moment Spdtka nie identyfikuje tego ryzyka jako materialnego. W 2020 roku z Emitentem
wspotpracowat 1 dostawca, od ktérego wartos¢ dostaw dla Emitenta przekraczata 10% udziatu w kosztach wytworzenia sprzedanych
produktow. Emitent posiadat 1 odbiorce, do ktérego wartos¢ sprzedazy przekroczyta 10% udziatu w przychodach Grupy. W zwiazku
z powyzszym mozna stwierdzi¢, iz nie wystepuje koncentracja ryzyka uzaleznienia od kluczowych kontrahentéw w segmencie stolarki
otworowej.

Sytuacja ta w ocenie Emitenta jest wynikiem miedzy innymi specyfiki branzy producentéw podstawowych komponentéw potrzebnych
Emitentowi do produkowanych wyrobéw. Jest to typowy rynek podazowy, a zmiana dostawcy nie pociaga za sobg zadnych istotnych
kosztow zmiany. Technologie stosowane w Spodtce sa jej whasnoscia, badz sg dostarczane przez réznych, konkurujacych ze soba
dostawcdw (obrdbka, taczenie, pokrywy lakiernicze, transport wewnetrzny, oprogramowanie) i nie wystepuja sytuacje dominacji
dostawcédw. Ponadto w krétkim czasie mozliwe jest dostosowanie produkcji Spétki - zmiana oprogramowania maszyn i urzadzen
przez pracownikéw — do innych profili, oku¢ i szyb oferowanych przez innych dostawcéw

Ryzyko zwiazane z utrata personelu Zarzadzajacego oraz operatoréw maszyn produkcyjnych

Jedna z przewag konkurencyjnych Grupy jest wykwalifikowana kadra zarzadzajaca kontraktami budowlanymi oraz doswiadczona
kadra obstugujaca specjalistyczne linie do produkgji stolarki. Przy pozyskiwaniu nowych pracownikéw Emitent oraz spo6tki z Grupy
musza konkurowa¢ z podmiotami krajowymi, jak i zagranicznymi. Istnieje mozliwos$¢, ze osoby nalezace do kadry zarzadzajacej i
wysoko specjalistycznej Grupy moga zdecydowac sie na zmiane pracodawcy. W powyzszych sytuacjach Grupa moze nie by¢ w stanie
pozyska¢ odpowiedniej kadry, konkurujac z ofertami innych pracodawcéw. Powyzsze ryzyka moga mieé negatywny wptyw na rozwdj
dziatalnosci oraz osiggane przez Grupe wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z odpisami aktualizujacymi

Grupa zgodnie z obowigzujacymi ja standardami rachunkowosci przeprowadza testy na utrate wartosci aktywow. Istnieje ryzyko
rozpoznania w przysztosci przez spotki z Grupy odpiséw aktualizujacych warto$¢ wybranych aktywow. Ewentualne odpisy moga mieé

negatywny wptyw na wynik finansowy, a ich charakter bedzie niepieniezny.
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Ryzyko prawne

Jednym z powazniejszych zagrozen dla podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza jest niestabilnos$¢ polskiego systemu
prawnego. Czeste zmiany przepiséw odnoszacych sie do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a takze systemu podatkowego
moga utrudni¢ prowadzenie dziatalnosci przez Grupe. W skrajnym przypadku ryzyko prawne (na przyktad poprzez niekorzystne
zmiany przepiséw podatkowych) moze doprowadzi¢ do znacznego pogorszenia optacalnosci prowadzenia dziatalnosci. Zmniejszenie
tego ryzyka Emitent uzyskuje poprzez biezace $ledzenie zapowiadanych zmian przepiséw oraz wspdtprace z firmami specjalizujgcymi
sie w doradztwie podatkowym i prawnym.

Ryzyko spadku marzy

Gtéwnym obszarem dziatalnosci Grupy jest produkcja okien drewnianych, drewniano — aluminiowych oraz ustug budowlano -
montazowych. Gtéwnym rodzajem ryzyka, na jakie narazona jest Grupa w tym segmencie dziatalnosci jest obnizenie poziomu marzy
do poziomu czynigcego te dziatalnos¢ nieoptacalna. Silne wahania cen moga spowodowac przejsciowe ktopoty z utrzymaniem marzy.
Dziatania zabezpieczajace przed tym ryzykiem podjete przez Grupe to: dazenie do poszerzenia oferty produktéw, umocnienie pozygji
na rynku, powodujace dostep do korzystniejszych cen od dostawcow, wspotpraca ze statym gronem podwykonawcédw, pozyskiwanie
w mozliwych przypadkach zabezpieczen nalezytego wykonania kontraktu.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy
Zaréwno rynek stolarki otworowej, jak i rynek ustug budowlanych jest narazony na niebezpieczenstwa wynikajace z czynnikow
sezonowych, takich jak warunki pogodowe (szczegdlnie okres od stycznia do marca), ktére moga spowodowaé koniecznosé zmiany
harmonogramu prac (opdznienia), a tym samym wptynac na przychody Grupy. Ten czynnik ryzyka ograniczany jest poprzez dziatania
akwizycyjne pozwalajace budowac wyprzedzajacy portfel zamoéwien — jesienig pozyskuje sie nowe kontrakty, ktére zapewniajg w
miesigcach zimowych ptynnos¢ finansowa.

Ryzyko zwiazane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecer

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe wiaze sie z ryzykiem narazenia na kary za niewykonanie i nieterminowe wykonanie zlecen,
mogacych mied istotny wptyw na sytuacje finansowa i uzyskiwane wyniki. W umowach kontraktowych zawartych z kluczowymi
partnerami znajduja sie zapisy dotyczace kar za nieterminowe wywigzanie sie z zawartych uméw. Dotychczas Grupa nie byta zmuszona
do zaptaty kar za nieterminowe wywigzanie sie z zawartych umdw. Ryzyko to Spétka i podmioty z Grupy ograniczaja poprzez staty
monitoring stopnia realizacji poszczegdlnych kontraktéw.

Ryzyko zmiany kursu walutowego

Podstawowym rynkiem zbytu produktéw i ustug Grupy jest rynek krajowy, ale na przestrzeni lat zwieksza sie ilos¢ stolarki otworowej
sprzedawanej poza granice kraju i realizowanej przede wszystkim w walucie EUR i USD.

Przy obecnej skali obrotu realizowanego w walutach obcych, na poziomie ok. 8-10% obrotu ogétem, Grupa wykorzystuje mechanizm
hedgingu naturalnego poprzez réwnowazenie wptywéw i wydatkéw w danej walucie obcej. Nadwyzka otrzymywanej waluty, w
szczegdblnosci USD, jest sprzedawana na rynku spot.

Ryzyko zwiazane z koniunktura gospodarcza w Polsce i koniunktura branzy budowlanej

Na sytuacje finansowa Grupy majg wptyw miedzy innymi czynniki makroekonomiczne. Do czynnikdéw tych zaliczy¢ nalezy w
szczegdlnosci: poziom wielkosci produktu krajowego brutto i jego zmiennos¢, poziom inflagji i jego zmiennos$¢, poziom bezrobocia i
jego zmiennos¢, poziom naktadow inwestycyjnych w gospodarce i jego zmiennos¢, jak réwniez ogdlne postrzeganie kondygji
gospodarki przez uczestnikéw zycia gospodarczego.

Majac na uwadze, iz dziatalno$é Grupy zwiazana jest bezposrednio z budownictwem, istnieje ryzyko pogorszenia sytuacji finansowej

Grupy w przypadku pogorszenia sie koniunktury w branzy budowlanej. Poza parametrami makroekonomicznymi, wsréd parametréw
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obrazujacych stan branzy budowlanej mozna dodatkowo wymieni¢ poziom optymizmu wsrédd inwestoréow indywidualnych i
instytucjonalnych angazujacych srodki w budowe lub modernizacje obiektéw budowlanych. Do czynnikéw majacych wptyw na
koniunkture w budownictwie zaliczy¢é mozna:

- stopief zamoznosci spoteczenstwa;

- mozliwosci inwestycyjne podmiotow gospodarczych i jednostek samorzadu terytorialnego;

- oprocentowanie i dostepnos¢ kredytéw;

- polityke panstwa w zakresie rozwoju rynku budowlanego, a w szczeg6lnosci budownictwa mieszkaniowego.

Ryzyko zwigzane z pandemia COVID-19

Na sytuacje Grupy ma i moze mie¢ wptyw wystepowanie pandemii typu COVID-19. Emitent rozpoznat obszary potencjalnego ryzyka
zwigzanego z pandemia COVID-19, ktére moga wptywac na przyszte wyniki finansowe Grupy.

Do ryzyk tych Spétka zalicza:

1. Zaktdcenia w tancuchach dostaw surowcéw i sprzedazy produktéw poprzez zaktdcenia w transporcie, wptywajgce zaréwno na
sfere produkcyjna, objawiajaca sie mozliwymi opdznieniami w dostawach materiatow i potfabrykatéw, a takze wptywajace na sfere
sprzedazowa poprzez wydtuzony czas oczekiwania na srodki transportowe w szczegdlnosci realizujace ustugi w sprzedazy
eksportowej,

2. Potencjalne przejsciowe zakt6cenia w terminowosci realizacji projektéw budowlanych Grupy, ze wzgledu na utrudniona lub
ograniczong dostepnosé wykonawcow, mozliwe opdznienia dostaw materiatéw i urzadzen oraz dziatania organéw administragji
publicznej w zakresie wydawania decyzji w procesach administracyjnych, a takze system pracy typu home office.

3. Zaktécenia w ciggtosci proceséw produkcyjnych w wyniku zmniejszonej dostepnosci pracownikow.

4. Potencjalne zmniejszenia tempa sprzedazy lokali mieszkalnych, mogace wynika¢ z obaw potencjalnych nabywcéw co do
stabilnosci ich sytuacji finansowej, jak rowniez oczekiwan w zakresie zmian cenowych na rynku mieszkaniowym.

5. Potencjalne przejsciowe zagrozenie pogorszenia ptynnosci Grupy oraz niektorych kontrahentéow w wyniku mogacych wystapi¢
zatorow ptatniczych, a takze wstrzymywania procesu finansowania dziatalnosci gospodarczej przez instytucje finansowe.

6. Zmiennos¢ kurséw walutowych.

Zdaniem Emitenta wptyw pandemii COVID-19 najbardziej widoczny byt w tempie sprzedazy lokali mieszkalnych, przy czym mimo
opdznienie planowane jest sprzedanie catej oferty do konca | potrocza 2021 r.

Grupa wskazuje, ze ostateczny rozmiar wptywu pandemii na wyniki dziatalnosci Emitenta jest nieznany. Wptyw ma na to wystepowanie
czynnikéw, ktoére pozostaja poza oddziatywaniem i kontrola Emitenta oraz z uwagi na wyjatkowo duza niepewnos¢ i zmiennos¢
sytuacji rynkowej zwigzang z brakiem dokfadnych informacji na temat czasu trwania zagrozenia epidemicznego i skali wszystkich

ograniczen z tym zwigzanych, a takze ich skutkéw gospodarczych po ustaniu zagrozenia epidemicznego.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

Nie wystapity postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Grupy, ktérych wartos¢ jednostkowa badz taczna

stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spotki. Ponizej Emitent wskazuje istotne, w ocenie Zarzgdu postepowania:
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Na dzieh zatwierdzenia sprawozdania do publikacji i w okresie sprawozdawczym objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym
POZBUD S.A. (dalej POZBUD) nie byta strong postepowan przed sagdem lub innym organem o zobowiagzania lub wierzytelnosci, ktérych
pojedyncza lub taczna wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych.

Dnia 22 sierpnia 2017 roku POZBUD oraz GN Jantaris Spo6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa zawarty umowe
o roboty budowlane na wykonanie na nieruchomosci potozonej w Mielnie przy ul. Wojska Polskiego 8 prac przy realizacji budynku
ustugowo-mieszkalnego z garazem podziemnym wraz z towarzyszaca infrastruktura. Celem zabezpieczenia roszczer GN Jantaris Sp.
z 0.0. s.k. z tytutu nalezytego wykonania ww. umowy o roboty budowlane, POZBUD zawarta z Gothaer Towarzystwo Ubezpieczen
Spétka Akcyjna (obecnie Wiener TU S.A. VIG) umowe zlecenia udzielenia gwarangji ubezpieczeniowej nalezytego wykonania umowy
(dobrego wykonania kontraktu i usuniecia wad i usterek) z dnia 5 pazdziernika 2017 roku. Na podstawie rzeczonej umowy zlecenia,
Gothaer Towarzystwo Ubezpieczen Spotka Akcyjna wystawita gwarancje ubezpieczeniowa nalezytego wykonania umowy na kwote 1
995 582,60 tys. zt (dobrego wykonania kontraktu i usuniecia wad i usterek). Na zabezpieczenie roszczen Gothaer Towarzystwo
Ubezpieczen Spdtka Akcyjna, wynikajacych z w/w umowy zlecenia, POZBUD wystawita i wydata Gothaer Towarzystwo Ubezpieczen
Spoétka Akcyjna trzy weksle in blanco wraz z trzema dotyczacymi ich deklaracjami wekslowymi.

Pismem z dnia 18 czerwca 2018 roku POZBUD odstapita od ww. umowy o roboty budowlane. Z kolei pismem z dnia 12 lipca 2018
roku od ww. umowy na roboty budowlane odstgpita GN Jantaris Sp. z 0.0. s.k.

W  konsekwencji, przed Sadem Okregowym w Warszawie zawista sprawa z pozwu GN Jantaris Spdtka z ograniczona
odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa o zaptate przeciwko Gothaer Towarzystwo Ubezpieczen Spotka Akcyjna z udzielonej
gwarangji. Podstawa ww. sporu byto zadanie zaptaty kary umownej naliczonej pierwotnie przez GN Jantaris Sp. z 0.0. s.k. wobec
POZBUD, zwigzanej — wedle twierdzeh GN Jantaris Sp. z 0.0. s.k. — z rzeczonym odstapieniem od umowy z dnia 12 lipca 2018 roku.
POZBUD pismem z dnia 18 pazdziernika 2018 roku przystapita po stronie pozwanej do w/w postepowania — w charakterze
interwenienta ubocznego. Przy pomocy w/w pisma POZBUD wniosta takze sprzeciw od nakazu zaptaty w postepowaniu
upominawczym, ktéry wydano w w/w postepowaniu sgdowym.

Dnia 6 listopada 2018 roku Gothaer Towarzystwo Ubezpieczen Spdtka Akcyjna, dziatajac niezaleznie od toku ww., nieukonczonego
postepowania sagdowego i ztozonego przez POZBUD sprzeciwu od nakazu zaptaty w postepowaniu upominawczym, spetnita na rzecz
GN Jantaris Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spdtka komandytowa $wiadczenie, dochodzone w sprawie prowadzonej przed
Sadem Okregowym w Warszawie. W zwigzku z tym faktem, pismem z dnia 6 listopada 2018 roku, Gothaer Towarzystwo Ubezpieczen
Spoétka Akcyjna wezwata POZBUD do zaptaty kwoty w wysokosci 1 466 126,24 zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie,
powotujac sie na majace jej przystugiwacé uprawnienia regresowe.

Pismem z dnia 14 listopada 2018 roku, POZBUD ztozyta oswiadczenie o uchyleniu sie od skutkéw czynnosci prawnej z uwagi na btad.
Powyzsze oswiadczenie odnosito sie do umowy zlecenia udzielenia gwarancji ubezpieczeniowej nalezytego wykonania umowy
(dobrego wykonania kontraktu i usuniecia wad i usterek) z dnia 5 pazdziernika 2017 roku wraz z wekslami
i deklaracjami wekslowymi. Pismem z dnia 22 listopada 2018 roku Gothaer Towarzystwo Ubezpieczeh Spotka Akcyjna zawiadomita
POZBUD o wypetnieniu przez nig jednego z ww. weksli in blanco, poprzez oznaczenie w nim sumy wekslowej, opatrzenie klauzulg
.bez protestu”, oznaczenie terminu ptatnosci oraz oznaczenie miejsca ptatnosci. Gothaer Towarzystwo Ubezpieczen Spdtka Akcyjna
wezwata POZBUD do wykupu ww. weksla pod rygorem skierowania sprawy na droge postepowania sgdowego. Pismem z dnia 26
listopada 2018 roku — z ostroznosci — POZBUD wypowiedziata w/w umowe zlecenia. W wypowiedzeniu powotata sie na zaistnienie
waznych powodéw do wypowiedzenia ww. umowy z natychmiastowym skutkiem rozwigzujagcym. W konsekwencji, POZBUD wezwata
Gothaer Towarzystwo Ubezpieczer Spoétka Akcyjna do wydania oryginatow ww. trzech weksli wraz z trzema dotyczacymi ich

deklaracjami wekslowymi z dnia 5 pazdziernika 2017 roku. Z kolei pismem z dnia 26 listopada 2018 roku POZBUD wezwata Gothaer
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Towarzystwo Ubezpieczerr Spdtka Akcyjna takze do zwrotu kwoty w wysokosci 101.260,00 zi, uiszczonej pierwotnie jako
wynagrodzenie obowigzanej z tytutu udzielenia ww. gwarangji. Powyzsze wezwania nie doprowadzity do wydania przez Gothaer
Towarzystwo Ubezpieczen Spotka Akcyjna przedmiotowych weksli wraz z deklaracjami wekslowymi.

Gothaer Towarzystwo Ubezpieczen Spétka Akcyjna dzien po ztozeniu ww. oswiadczenia o uchyleniu sie od skutkdw czynnosci prawnej
wypetnita weksel in blanco wystawiony przez POZBUD, o czym Gothaer Towarzystwo Ubezpieczer Spoétka Akcyjna poinformowata
POZBUD dnia 26 listopada 2018 roku, wzywajac ja jednoczesnie do wykupu weksla pod rygorem wszczecia na jego podstawie
postepowania sagdowego. POZBUD nie zastosowato sie do wezwania przyjmujac, iz brak jest podstaw prawnych oraz faktycznych do
zadania, jak rowniez uwazajac, ze weksel ten zostat wypetniony niezgodnie z wolg wystawcy. Wskutek pozwu ztozonego przez Gothaer
Towarzystwo Ubezpieczen Spétka Akcyjna do Sadu Okregowego w Warszawie zostat wydany nakaz zaptaty w postepowaniu
nakazowym z weksla, co skutkowato ztozeniem w dniu 15 lutego 2019 roku przez POZBUD kwoty w wysokosci 1 517 653,61 zt na
rachunek depozytowy Ministra Finanséw, celem unikniecia przymusowego zabezpieczenia wierzytelnosci i poniesienia z tego tytutu
dodatkowych kosztéw. W dniu 8 marca 2019 roku ztozono zarzuty od ww. nakazu zaptaty wraz z wnioskiem o wstrzymanie
wykonalnosci nakazu zaptaty. Wniosek o wstrzymanie wykonalnosci nakazu zaptaty, sformutowany w przedmiotowych zarzutach,
zostat rozpoznany przez Sad Okregowy w Warszawie dnia 28 marca 2019 roku. W postanowieniu wydanym dnia 28 marca 2019 roku
Sad Okregowy w Warszawie postanowit o wstrzymaniu wykonalnosci nakazu zaptaty wydanego przez Sad Okregowy w Warszawie w
postepowaniu nakazowym z weksla. Przedmiotowe postanowienie zostato zaskarzone przez Gothaer Towarzystwo Ubezpieczen
Spoétka Akcyjna. Sprawa ta toczy sie obecnie pod sygnaturg XX GC 296/19.

Pismem z dnia 4 marca 2020 roku pethomocnik POZBUD zwrécit sie do Sadu  z wnioskiem o wypflate kwoty
w wysokosci 1.517.653,61 zt ztozonej na rachunek depozytowy Ministra Finanséw. Jednoczesnie, postanowieniem z dnia 27 marca
2020 roku Sad Okregowy w Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy oddalit ponowny wniosek o wstrzymanie wykonalnosci nakazu
zaptaty. Postanowieniem z dnia 14 kwietnia 2020 roku Sad Okregowy w Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy postanowit w pkt. 2
wyda¢ kwote depozytu w wysokosci 1.517.653,61 zt na rzecz POZBUD Ponadto postanowieniem z dnia 14 kwietnia 2020 roku Sad
nadat klauzule wykonalnosci na nakaz zaptaty w przedmiotowej sprawie. Postanowieniem z dnia 18 maja 2020 roku Sad Okregowy w
Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy, na podstawie art. 395 § 2 kp.c, uchylt ww. postanowienie  w catosci,
a w konsekwencji, oddalit wniosek o zwolnienie z depozytu na skutek zaskarzenia przez druga strone. W dniu 4 maja 2020 roku
POZBUD, wskutek oddalenia wniosku o wstrzymanie natychmiastowej wykonalnosci nakazu zaptaty, zapfacita na rzecz Gothaer
Towarzystwo Ubezpieczen S.A. kwote 1.638.963,91 zt z zastrzezeniem zwrotu. Aktualnie w sprawie Sad Okregowy w Warszawie
zwrécit sie do Prokuratury Rejonowej Warszawa-Mokotéw z odezwg o wypozyczenie akt postepowania karnego, toczacego sie z
zawiadomienia POZBUD w przedmiocie wypetnienia blankietu weksla wystawionego przez POZBUD, niezgodnie z wolg POZBUD i na
jej szkode. Sad aktualnie rozpoznaje wniosek POZBUD o zawieszenie przedmiotowego postepowania cywilnego do czasu
prawomocnego zakonczenia postepowania karnego. Poleceniem z dnia 17 lipca 2020 roku Sad postanowit wyptaci¢ na rzecz POZBUD
kwote wptaconego wczesniej depozytu. Postanowieniem z dnia 14 sierpnia 2020 roku Sad odrzucit wniosek Gothaer Towarzystwo
Ubezpieczeh S.A. o ponowne rozpatrzenie sprawy. Na dzien 13 maja 2021 r. wyznaczona zostata pierwsza rozprawa, o ktorej
zawiadomieni zostali petnomocnicy stron.

W zwigzku z dodatkowym roszczeniem GN Jantaris Sp. z 0.0., Gothaer Towarzystwo Ubezpieczen S. A. wyptacit na rzecz GN Jantaris
Sp.zo0.0.Sp. k. zadang przez GN Jantaris Sp. z 0. 0. Sp. k. kwote z gwarancji ubezpieczeniowej nalezytego wykonania umowy (dobrego
wykonania kontraktu i usuniecia wad i usterek) w wysokosci 578 588 ztotych. Wobec bezpodstawnosci zadan GN Jantaris Sp. z 0. o.
Sp. k. oraz bezzasadnosci powyzszej wyptaty, POZBUD odméwit Gothaer Towarzystwo Ubezpieczen S. A. zwrdcenia wyptaconej kwoty.

Z kolei, w zwigzku z w/w wyptatg oraz odmowa zwrdcenia kwoty wyptaconej na rzecz GN Jantaris Sp. z 0. o. Sp. k., Gothaer
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Towarzystwo Ubezpieczen S. A. wypetnit weksel in blanco przedstawiony uprzednio przez POZBUD na zabezpieczenie roszczen z
umowy zlecenia udzielenia gwarancji ubezpieczeniowej nalezytego wykonania umowy (dobrego wykonania kontraktu i usuniecia wad
i usterek) numer COR005226 z dnia 5 pazdziernika 2017 roku. Weksel wypetniono na kwote 578 588,00 zt i przedstawiono POZBUD
do wykupu. POZBUD odmoéwita wykupienia weksla. W konsekwencji — Gothaer Towarzystwo Ubezpieczen S. A. skierowat do Sadu
Okregowego w Warszawie pozew o zaptate. Sprawa toczyta sie pod sygn. akt XVI GNc 446/19. Pismem z dnia 2 kwietnia 2019 roku
POZBUD wniosta o wydanie przez Sad zarzadzenia stwierdzajacego brak podstaw do wydania nakazu zaptaty w postepowaniu
nakazowym przeciwko POZBUD W dniu 9 kwietnia 2019 roku wydany zostat nakaz zaptaty w postepowaniu nakazowym z weksla.
Podobnie jak w opisanej wyzej sprawie POZBUD ztozyt w dniu 16 kwietnia 2019 roku na rachunek depozytowy Ministra Finanséw
zadana kwote, celem unikniecia przymusowego zabezpieczenia wierzytelnosci. 17 lipca 2019 roku zostato wydane postanowienie o
wstrzymaniu wykonalnosci nakazu zaptaty z dnia 9 kwietnia 2019 roku. Sprawa ta toczy sie obecnie pod sygnaturg XVI GC 769/19.
Postanowieniem z dnia 27 lutego 2020 roku, Sad Okregowy w Warszawie, XVI Wydziat Gospodarczy, oddalit wniosek o wstrzymanie
natychmiastowej wykonalnosci nakazu zaptaty z weksla z dnia 9 kwietnia 2019 roku, sygn. akt XVI GNc 446/19. Pismem z dnia 3 marca
2020 roku petnomocnik Gothaer Towarzystwo Ubezpieczen Spotka Akcyjna wskazat POZBUD numer rachunku bankowego, na ktory
miata zosta¢ przelana kwota wynikajaca z nakazu zaptaty z dnia 9 kwietnia 2019 roku, sygn. akt XVI GNc 446/19. W dniu 4 marca
2020 roku POZBUD zaptacit na rzecz wierzyciela kwote 632.111,69 zt, na ktdra sktadata sie kwota naleznosci gtownej wynikajaca z ww.
nakazu zaptaty wraz z odsetkami za opdznienie liczonymi od dnia 20 marca 2019 roku do dnia zaptaty, tj. 4 marca 2020 roku oraz
kosztami procesu i postepowania klauzulowego. Pismem z dnia 4 marca 2020 roku petnomocnik POZBUD zwrdcit sie do Sadu z
whnioskiem o wyptate kwoty w wysokosci 596.144,94 zt ztozonej na rachunek depozytowy Ministra Finanséw. Postanowieniem z dnia
10 maja 2020 roku, pkt. 2 i 3 Sad Okregowy w Warszawie postanowit uchyli¢ postanowienie Sadu z dnia 21 maja 2019 roku, sygn. akt
XVI GNc 446/19 w przedmiocie stwierdzenia upadku zabezpieczenia ustanowionego na mocy nakazu zaptaty w postepowaniu
nakazowym z weksla z 9 kwietnia 2019 r., wydanego w sprawie o sygnaturze akt XVI GNc 446/19 oraz wyptaci¢ pozwanemu POZBUD
kwote 596.144,94 z} (piecset dziewiecdziesiat szes¢ tysiecy sto czterdziesci cztery ztote i dziewieddziesiat cztery grosze) uiszczonej w
dniu 16 kwietnia 2019 roku na konto depozytowe tutejszego Sadu. Postanowienie to jest prawomocne — postanowieniem z dnia 5
pazdziernika Sad odrzucit zazalenie ztozone przez petnomocnika Gothaer Towarzystwo Ubezpieczen S.A. z uwagi na brak uiszczenia
opfaty od zazalenia.

Dnia 10 wrzesnia 2020 r. odbyta sie rozprawa, na ktérej Sad wydat wyrok utrzymujacy w mocy w catosci nakaz zaptaty z weksla wydany
w postepowaniu nakazowym przez Sad Okregowy w Warszawie, XVI Wydziat Gospodarczy w dniu 9 kwietnia 2019 r. sygn. akt XVI
GNc 446/19, tj. zasadzajacym na rzecz powoda kwote 578.588,00 ztotych wraz z kosztami zastepstwa procesowego. Wyrok jest
nieprawomocny — Spdtka wniosta apelacje i oczekuje na wyznaczenie terminu rozprawy apelacyjnej.

Podkreslenia wymaga takze, ze obie wyzej wymienione sprawy pozostajg ze soba w Scistym zwiazku i oparte sg o podobny stan
faktyczny. Sprawa prowadzona przez Sad Okregowy w Warszawie (XX GC 296/19) dotyczy wyptaty przez Gothaer Towarzystwo
Ubezpieczen Spotka Akcyjna kwoty Gwarancji z tytutu kary umownej po odstgpieniu przez POZBUD od Umowy. Przedmiotowe
postepowanie (XVI GC 769/19) dotyczy natomiast dokonania wyptaty przez Gothaer Towarzystwo Ubezpieczen Spdtka Akcyjna
drugiej czesci Gwarancji z tytutu kosztow poumownych.

Podsumowujac, kontynuowanie czynnosci procesowych w sprawach prowadzonych przez Sad Okregowy w Warszawie, nalezy
poczytywac jako najbardziej wskazane i uzasadnione. Przedmiotowa sprawa w ocenie Zarzadu Emitenta rokuje szansami powodzenia,
o czym $wiadcza w gtdwnej mierze okolicznosci opisane powyze;.

Jednoczesnie, w zwigzku z zawarciem przez POZBUD oraz GN Jantaris Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spdtka

komandytowa, dnia 22 sierpnia 2017 roku umowy o roboty budowlane na wykonanie na nieruchomosci potozonej w Mielnie przy ul.
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Wojska Polskiego 8 prac przy realizacji budynku ustugowo-mieszkalnego z garazem podziemnym wraz z towarzyszaca infrastruktura,
zawisto postepowanie sgdowe przed Sadem Okregowym w Poznaniu, zainicjowane przez POZBUD GN Jantaris Sp. z 0.0. Sp.k. nie
uregulowata zalegtosci wynikajacych z faktur sprzedazy, pomimo wezwania jej do zaptaty. W zwigzku z brakiem uregulowania
zalegtosci przez GN Jantaris Sp. z 0.0. Sp.k., POZBUD wystgpita do Sadu Okregowego w Poznaniu z powodztwem o zapfate tacznej
kwoty 1.320.738,25 zt. Sprawa prowadzona jest pod sygn. akt IX GC 784/19/7. Wydany zostat nakaz zaptaty w dniu 19 czerwca 2019
roku, od ktérego sprzeciw ztozyta GN Jantaris Sp. z 0.0. Sp.k. W dniu 6 pazdziernika 2020 roku zostata przeprowadzona rozprawa
przed Sadem Okregowym w Poznaniu, podczas ktorej przestuchano prezesa Zarzadu strony pozwanej. Na kolejnym terminie rozprawy
wyznaczonym na dzien 17 listopada 2020 roku Sad dopuscit dowdd z opinii biegtego. Spotka oczekuje na doreczenie opinii i
mozliwos¢ ztozenia do niej ewentualnych zastrzezen.

Przed Sagdem Okregowym w Poznaniu toczy sie takze postepowanie zainicjowane przez GN Jantaris Sp. z 0.0. Sp.k. Sprawa toczy sie
obecnie pod sygnatura IX GC 741/19. Pozwem z dnia 4 lipca 2019 roku GN Jantaris Sp. z 0.0. Sp.k. wniosta o zasadzenie na jej rzecz
kwoty 4.957.140,00 zt wraz z odsetkami. Wobec powyzszego, POZBUD ztozyta odpowiedZ na pozew w ktdrej domagata sie oddalenia
powddztwa w catosci, wnoszac jednoczesnie o potaczenie przedmiotowej sprawy ze sprawa prowadzong przez Sad Okregowy w
Poznaniu pod sygn. akt IX GC 784/19. Pismem z dnia 6 grudnia 2019 roku POZBUD podtrzymata wniosek o potaczenie przedmiotowe;j
sprawy ze sprawa prowadzong przez Sad Okregowy w Poznaniu pod sygn. IX GC 784/19. W dniu 18 grudnia 2019 roku petnomocnik
GN Jantaris Sp. z 0.0. Sp.k. wnidst replike na odpowiedZ na pozew ztozona przez POZBUD Na obecnym etapie sprawy nalezy
spodziewac sie rozpoznania przez Sad wniosku o potaczenie obu ww. spraw, a nastepnie przeprowadzenia przez Sad postepowania
dowodowego oraz wyznaczenia terminéw rozpraw — termin pierwszej rozprawy zostat wyznaczony na dzien 3 grudnia 2020 roku Z
uwagi na jego odwotanie, a takze odwotanie terminu wyznaczonego na dzien 30 marca 2021 r., pierwsza rozprawa odbedzie sie w
dniu 18 maja 2021 r.

Posiadane opinie prawne pozwalaja zatozy¢ istnienie powaznych szans na zakonczenie ww. postepowan ze skutkiem pozytywnym
dla POZBUD tj. przyja¢ ze szanse pozytywnego dla Spétki rozstrzygniecia przekraczaja 50%. Biorac powyzsze pod uwage oraz
uwzgledniajac zawarte porozumienia z podwykonawca, Spétka nie dokonata odpiséw aktualizujacych posiadane wierzytelnosci od
spoiki Jantaris Sp. z 0.0. Sp.k. Réwniez wierzytelnosci z tytutu wptaconych $rodkéw na rachunek Ministerstwa Finanséw w celu
zabezpieczenia roszczen gwaranta, nie zostaty objete odpisem, poniewaz Spoétka zawarta stosowne porozumienie z podwykonawca,
iz w przypadku negatywnego zakonczenia sporu zwrdci on Spétce opisane powyzej wydatki.

W tym kontekscie, jako jak najbardziej stuszne i zasadne nalezy uzna¢ zaréwno ztozenie pozwu, jak i ztozenie odpowiedzi na pozew,
stanowigce zarazem wdanie sie w spdr co do istoty sprawy. Stanowito to kontynuacje przyjetej strategii prawnomaterialne;j i

procesowej, ktora rokuje i daje szanse pozytywnego zakonczenia sporu z GN Jantaris Sp. z 0.0. Sp.k.

Informacje o podstawowych produktach i ustugach Grupy

Zarzad Jednostki dominujacej ustalit segmenty operacyjne na podstawie raportéw, ktérych uzywa do podejmowania decyzji
strategicznych. Sprawozdawczos$¢ dotyczaca segmentow jest zgodna ze sprawozdawczoscig wewnetrzng, przedstawiang osobom
zarzadzajacym i podejmujacym decyzje na poziomie operacyjnym. W ramach prowadzonej przez Grupe dziatalnosci operacyjnej
wyrdznia sie trzy gtdbwne segmenty branzowe uwzgledniajgce rodzaje wykonywanych ustug lub dostarczanych débr, ktérych opis jest
zamieszczony ponize;j.

Emitent prezentuje warto$¢ przychodow i kosztow dla kazdego segmentu oraz zrealizowany wynik ze sprzedazy.
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Segment stolarki otworowej

Segment dotyczy historycznie najstarszej dziatalnosci Jednostki Dominujacej obejmujacej produkcje okien i drzwi drewnianych.
Emitent posiada w swojej ofercie okna spetniajace wysokie wymogi w zakresie wzornictwa, trwatosci, mozliwosci barwnych, jakosci
oku¢, parametrow termicznych. Wysokie parametry sa uzyskiwane dzieki stosowaniu wysokiej klasy surowca — wielowarstwowo
klejonej kantéwki drewnianej (tzw. klejonki), uzyciu nowoczesnych maszyn (m.in. w petni zautomatyzowana linia do produkgji
drewnianych ramiakéw okiennych Weinig, linia do impregnacji Venjacob, automatyczne lakiernie), a takze montowaniu wysokiej
jakosci oku¢, uszczelek, zestawow szyb oraz okapnikéw. Jednostka dominujgca w swej ofercie posiada takze szeroki wybor posiada
okien drewniano-aluminiowych, drewnianych drzwi zewnetrznych i tarasowych, przy produkgcji ktérych wykorzystuje podobne
technologie, ktére stosuje przy wykonywaniu okien drewnianych. Surowce wykorzystane do produkcji drzwi pochodzg od
sprawdzonych dostawcéw - zarowno drewno, jak i lakiery oraz zawiasy, zamki, klamki, ostonki daja w kohcowym efekcie wyroby
spetniajgce odpowiednie standardy rynkowe. Emitent produkuje wyroby na indywidualne zamowienie, zapewniajac przy tym produkt
o odpowiednich parametrach uzytkowych i jakosciowych.

Stolarka aluminiowa obejmuje m.in. fasady oraz okna, ktére znajdujg zastosowanie zaréwno w nowych, jak i modernizowanych
obiektach. Do gtéwnych atutdéw zwigzanych z rozwojem tego rodzaju sprzedazy zaliczyé nalezy dywersyfikacje produktowa oraz
uzupetnienie oferty produktowej w zwigzku z dynamicznym rozwojem stolarki drewniano — aluminiowej. W ostatnim czasie Emitent
wprowadzit rowniez do swojej oferty sredniej klasy drzwi wewnetrzne, ktére zamierza sprzedawaé zaréwno na rynku krajowym jak i
poza granicami. Zawarto juz pierwsze uzgodnienia w zakresie dostaw tego asortymentu do Stanéw Zjednoczonych.

W ramach segmentu stolarki otworowej Emitent alokuje réwniez przychody zrealizowane z tytutu dostaw wyrobdw stolarki otworowe;j
wraz z ustuga montazu, $wiadczone dla developerdw i generalnych wykonawcow. Kontrakty tego typu nosza znamiona umoéw o
roboty budowlane, jednak ze wzgledu na znaczacy udziat w wartosci kontraktow stolarki otworowej produkowanej przez Emitenta

prezentowane sa w ramach opisywanego segmentu.

Segment ustug budowalnych

Ustugi ogdlnobudowlane (w tym ustugi generalnego wykonawstwa) wigzg sie z realizowanymi przez Grupe kontraktami dla klientow
instytucjonalnych, w tym jednostek publicznych, . Ich zakres skupia sie na obszarach dotyczacych budowy sieci swiattowodowych,
budowy sieci wodociggowych i kanalizacyjnych, budowie i przebudowie infrastruktury kolejowej oraz w mniejszym zakresie obiektéw
kubaturowych. Grupa realizuje tego typu prace korzystajac zaréwno z sit wkasnych jak i sprawdzonych podwykonawcow.
Poszerzenie w ostatnim roku oferty o ustugi budowlane pozwolito Emitentowi, jako dostawcy kompleksowej ustugi, na pozyskanie
nowych klientéw na stolarke otworowa na znacznie wieksza skale. W ostatnich latach Grupa realizowata umowy z obszaru
budownictwa kubaturowego oraz infrastrukturalnego, w tym wykonywata m.in. prace zwigzane z infrastrukturg kolejowa, t;.
rewitalizacjag dworcéw, nastawni, wiat peronowych, montazem ekranéw akustycznych. Od roku 2017 Grupa realizuje jako cztonek
Konsorcjum zadanie pn. ,Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w
ramach NPW ERTMS" Cze$¢ 1 (dalej ,Kontrakt GSM-R") - najwiekszy jak dotychczas, kontrakt podpisany z PKP PLK na ustugi
budowlane, zwigzany z budowg w Polsce systeméw fgcznosci ERTMS/GSM-R. W zwigzku z nabyciem przez Emitenta w dniu 15 maja
2020 roku 100% akcji w spotce pod firma AGNES S.A. z siedziba w Rogoznie, poczawszy od 15 maja 2020 roku, z uwagi na fakt, ze
AGNES S.A. bierze udziat w realizacji Kontraktu GSM-R jako podwykonawca — udziat Grupy w realizacji tego kontraktu wzrést w istotny

sposob.
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Jednoczesnie z chwilg objecia przez POZBUD S.A. akgji AGNES, wyniki dziatalnosci tej spotki sg prezentowane w segmencie ,Ustugi
budowlane”. Przejecie AGNES oraz jej istotnego potencjatu wykonawczego wpisuje sie w strategie dziatania Emitenta. Spotka AGNES
S.A. jest spotka stricte wykonawczg i — co wazne — przedmiot jej dziatalnosci odpowiada zakresowi dziatalnosci Emitenta.

W maju 2020 roku Emitent podjat decyzje o powotaniu spétki POZBUD Hydrotechnika Sp. z 0.0. celem rozszerzenia dziatalnosci w
segmencie budowlanym na kontrakty hydrotechniczne. W styczniu 2021 roku spétka zmienita nazwe na POZBUD Inwestycje Sp. z o.0.

i bedzie dedykowana do realizacji specjalistycznych kontraktéw budowlanych.

Segment ustug deweloperskich

Dziatalnos¢ deweloperska jest najswiezszym segmentem generujacym przychody w spétce POZBUD. Pomimo, ze Grupa realizowata
wiele projektéw zwigzanych z budownictwem mieszkaniowym juz wczesniej, dopiero w roku 2019 roku po raz pierwszy osiagneta
przychody z realizacji wtasnego projektu deweloperskiego Strzeszyn Zacisze. Projekt ten zostat przygotowany z duzag dbatoscia o
szczegdty wplywajace na komfort uzytkownika, przy zastosowaniu wysokojakosciowych materiatéw. Kluczowe z punktu widzenia
Grupy byto wykorzystanie w projekcie elementdw stolarki okiennej i drzwiowej pochodzacych z wiasnej produkgji. Zarzad Spétki nie
wyklucza mozliwosci realizowania kolejnych projektow deweloperskich, z tym zastrzezeniem, ze kazda inwestycja bedzie realizowana
przez spotke celowg. Dodatkowo Spotka wskazuje, ze nie jest jej priorytetem realizacja projektéw developerskich a ewentualne
zaangazowanie w realizacje tego typu inwestycji zwigzane bedzie z przeprowadzeniem szczegdtowej analizy sytuacji na rynku
budownictwa mieszkaniowego, mozliwosciami finansowymi Spoétki oraz posiadaniem wystarczajgcego potencjatu wykonawczego.
Aktualnie trwa sprzedaz mieszkan wybudowanych w ramach inwestycji w Strzeszynie. Z uwagi na zapadalnos¢ terminéw zobowiazan
wobec instytucji finansowych oraz brak decyzji ze strony Banku Ochrony Srodowiska, Emitent podijat decyzje o objeciu nieruchomosci
mechanizmem leasingu zwrotnego — sze$¢ sposrdd 15 niesprzedanych mieszkan zostaty wyleasingowane jeszcze w Il kwartale 2020,
pozostate juz w miesigcu pazdzierniku 2020 roku. Na dzier 31 grudnia 2020 roku ze 120 lokali objetych projektem do sprzedazy
pozostato 15 lokali. Na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikagji, na sprzedaz pozostato 13 lokali, w tym 6 lokali jest w procesie
sprzedazy.

W zwigzku z efektem synergii oraz wzajemnej komplementarnosci wystepujacej pomiedzy poszczegdlnymi segmentami Zarzad
Emitenta nie jest w stanie przypisaé aktywow i zobowiazan przypadajacych na poszczegdlne segmenty. Specyfika dziatalnosci oraz
rodzaj $wiadczonych ustug i dostarczanych wyrobdw, a w szczegdlnosci istotne transfery pomiedzy poszczegdlnymi segmentami
uniemozliwiajg zastosowanie jednoznacznych kryteriéw, w oparciu o ktére Zarzad Emitenta mdgtby dokonac kalkulagji i alokowac
zasoby na poszczegdlne segmenty dziatalnosci operacyjnej. Zarzad Emitenta podjat decyzje o przypisaniu przychodow ze sprzedazy
oraz kosztéw wytworzenia do wyszczegdlnionych segmentéw operacyjnych odpowiadajacych dziatalnosci prowadzonej przez Grupe
Kapitatowa POZBUD. Uzgodnienie facznych wartosci przychoddw oraz wyniku ze sprzedazy segmentdw operacyjnych z analogicznymi

pozycjami sprawozdania zyskéw i strat przedstawia sie nastepujaco:

taczna warto$¢ przychodoéw ze sprzedazy wygenerowanych przez Grupe Kapitatowg POZBUD S.A. w 2020 roku wyniosta 193 746 tys.

zt.
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Udziat w sprzedazy podstawowych segmentéw produktéw zaprezentowano w ponizszych tabelach:

Stolarka Ustugi Ustugi
Wyszczegoélnienie otworowa budowlane deweloperskie
(SEGMENT 1) | (SEGMENT II) (SEGMENT IlI)
za okres od 01.01. do 31.12.2020
PRZYCHODY OD KLIENTOW ZEWNETRZNYCH 27 690 158 665 7392 193 746
KOSZT WYTWORZENIA 33654 98 846 4930 137 430
ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY -5 964 59 819 2 461 56 316
KOSZTY SPRZEDAZY 4891
KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 7 409
WYNIK BRUTTO ZE SPRZEDAZY 44016
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 33 700
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 31872
WYNIK Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 45 843
PRZYCHODY FINANSOWE 375
, KOSZTY FINANSOWE 5635
WYNIK Z UDZIAtOW W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH WYCENIANYCH METODA PRAW
WEASNOSCI -942
WYNIK FINANSOWY BRUTTO 39 641
DZIALALNOSC ZANIECHANA
PODATEK DOCHODOWY 10 929
WYNIK FINANSOWY NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANE)J 28712

Stolarka Ustugi Ustugi
Wyszczegolnienie otworowa budowlane deweloperskie
(SEGMENT 1) (SEGMENT II) (SEGMENT IlI)
za okres od 01.01. do 31.12.2019 - dane przeksztatc
PRZYCHODY OD KLIENTOW ZEWNETRZNYCH 58 334 109 835 28 841 197 009
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY MIEDZY 0 0

SEGMENTAMI 0 0
KOSZT WYTWORZENIA 50 941 84 381 23 259 158 580
ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY 7 393 25 453 5582 38 429
KOSZTY SPRZEDAZY 5302
KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 3924
WYNIK BRUTTO ZE SPRZEDAZY 29 203
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 2047
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 6 597
WYNIK Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE) 24 653
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PRZYCHODY FINANSOWE 328
KOSZTY FINANSOWE 8532
WYNIK Z UDZIALOW W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH WYCENIANYCH METODA PRAW
WEASNOSCI 0
WYNIK FINANSOWY BRUTTO 16 449
DZIALALNOSC ZANIECHANA
PODATEK DOCHODOWY 4620
WYNIK FINANSOWY NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANEJ 11 829

W okresie sprawozdawczym Grupa Emitenta kontynuowata dotychczasowa dziatalno$¢ operacyjna.
Przychody ze sprzedazy wygenerowane przez Grupe w 2020 roku byly nizsze o okoto 1,6% w stosunku do analogicznego okresu
poprzedniego roku. W 2020 roku w ramach segmentu stolarki otworowej rozpoznano przychody w kwocie 27.690 tys. z oraz koszt
wytworzenia w kwocie 33.654 tys. zt. Uzyskane przychody byty nizsze niz w roku poprzednim i z pewnoscig kluczowe w tym przypadku
byto spowolnienie produkgji, a nastepnie czasowe zamkniecie zaktadu w zwigzku z wystepujaca pandemia COVID-19. Dodatkowo
segment stolarki otworowej znajduje sie w trakcie prowadzonej reorganizacji obejmujacej zaréwno obszary produkgji, logistyki oraz
sieci sprzedazy. Dziatania te maja doprowadzi¢ do generowania zwiekszonej produkgji seryjnej, lepszego wykorzystania mocy
produkcyjnych, wptywajacego na skrécenia czasu oczekiwania na produkt oraz istotnego zwiekszenia przychodow ze sprzedazy w
szczegdlnosci na rynkach zagranicznych. Aktualnie prowadzony proces ofertowania i uzyskiwania zaméwien pozwala z optymizmem
patrze¢ na dziatalnos¢ segmentu w biezacym roku. Podsumowujac, spadek sprzedazy spowodowany opisanymi wyzej czynnikami
uniemozliwit osiggniecie progu rentownosci, co przyczynito sie do wygenerowania straty na tym segmencie.
W ramach segmentu ustug budowlanych przychody zrealizowane przez Grupe wyniosty 158,7 min zt., a koszty ich wytworzenia 98,8
min zt. ztotych. Najistotniejsza cze$¢ przychodéw w ramach tego segmentu zostata wygenerowana w biezagcym okresie w ramach
projektu pod nazwa ,Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach
NPW ERTMS” Czes$¢ 1 - Wdrozenie systemu GSM-R. Spdtka wykonuje cze$¢ prace zwigzanych z kontraktem. Przychody zrealizowane
przez Grupe w 2020 roku wyniosty 83 min zt.
Ponadto na przestrzeni okresu objetego niniejszym raportem Grupa realizowata rozpoczete w poprzednich latach kontrakty. Poza
opisanym wyzej kontraktem na GSM-R, najistotniejsze prace realizowane przez Grupe2020 roku gtéwnie dotyczyly realizacji robo6t
budowlanych wykonywanych na nieruchomosci potozonej przy ul. Kraszewskiego w Puszczykowie (przychody ok. 21,8 min z#).
Zawarte kontrakty pozwolg Grupie, osigganie w kolejnych okresach przychodéw realizowanych w ramach segmentu ustug
budowlanych. Niemniej jednak ze wzgledu na objecie kontroli nad spotka Agnes S.A. Zarzad Emitenta zaktada, ze wszystkie nowe
kontrakty zwigzane z budownictwem kubaturowym i infrastrukturalnym beda realizowane przez spotke zalezna.
Grupa kontynuowata réwniez sprzedaz mieszkan z zakohczonego realizacyjnie projektu developerskiego Strzeszyn Zacisze.
Pozostate segmenty dziatalnosci Grupy
Zgodnie z opublikowanag w grudniu 2020 roku strategia rozwoju, Grupa zamierza rozszerza¢ dziatalno$¢ na nastepujace segmenty:
e odnawialnych Zrodet energii - w tym celu w dniu 14 sierpnia 2020 roku przekierowata powotana do zycia w maju 2020 roku
w 100% zalezng spdtke - Osiedle Zielona Dabrowa Sp. z 0.0. do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej w segmencie OZE.
Jednocze$nie Emitent dokonat zmiany nazwy spétki na POZBUD OZE Sp. z 0.0. oraz zbyt 48% udziatéw w Spdtce, na rzecz

Pana Andrzeja Raubo;

POZBUD S.A. - ul. Gryfiriska 1, 60-192 Poznan « NIP: 7772668150 « REGON: 634378466 -« KRS: 0000284164

Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII Wydziat Gospodarczy « Kapitat zaktadowy 44 836 769,00 PLN wptacony w catosci



24

:.' pozbud

e przemyst kolejowy —w tym celu Emitent nawigzat wspotprace z Partnerem z ktérym bierze udziat i zamierza wystepowaé w

postepowaniach przetargowych w tym segmencie.

7. Informacje o rynkach zbytu produktéw i ustug Grupy Kapitalowej POZBUD S.A.

Segment stolarki otworowej

POZBUD S.A. prowadzi sprzedaz produktéw pod marka SLONAWY w oparciu o trzy gtéwne kanaty dystrybugji. Pierwszy z nich to -
rozbudowywana w dalszym ciggu - sie¢ niezaleznych punktéw handlowych, zwanych dealerami. Punkty handlowe, z ktérymi
wspotpracuje Emitent oferujg produkty bezposrednio do klientéw indywidualnych, w wiekszo$¢ przypadkéw wraz z ustuga
montazowa, ktorg dealerzy posiadajg w swojej ofercie.

Drugim kanatem dystrybucji jest sprzedaz eksportowa, do takich krajoéw jak USA, Niemcy, Belgia, Wielka Brytania. W tym przypadku
sprzedaz produktow Grupy Kapitatowej rowniez oferowana jest poprzez sie¢ niezaleznych punktéw handlowych zwanych dealerami,
badZ punktami partnerskimi.

Trzecim kanatem dystrybugji jest sprzedaz produktow firmy poprzez wiasny dziat realizacji inwestycji, w ktérym obstugiwane sa duze
podmioty gospodarcze realizujgce kompleksowe ustugi budowlane wraz z ustugg montazowa, wtaczajac w to wymiane lub instalacje
w nowym obiekcie stolarki otworowej.

Dominujaca wartos¢ sprzedazy Emitenta w tym segmencie, realizowana jest na rynku krajowym.

Segment ustug budowlanych oraz deweloperski
W pozostatych segmentach - tj. budowlanym oraz deweloperskim, w ktérych Grupa prowadzita dziatalno$¢ operacyjna w roku 2020,
przychody realizowane byty na rynku krajowym.
Znaczacy wptyw dla rozwoju Grupy Kapitatowej POZBUD S.A. maja wewnetrzne czynniki, do ktérych naleza:
e stabilnos¢ kadry zarzadzajacej, menadzeréw oraz pracownikéw produkcyjnych,
e  posiadanie bazy rzetelnych i doswiadczonych podwykonawcdw, ktérym powierzane s prace montazowe,
e  kompleksowa oferta w zakresie stolarki okiennej drewnianej, aluminiowej oraz drzwi zewnetrznych,
e innowacyjnos¢ i jakos¢ oferowanych wyrobow,
e terminowos¢ realizowanych zlecen,
e  whasciwa i spdjna polityka cenowa,
e najwyzsze standardy obstugi klienta zaréwno w procesach sprzedazowych, jak i obstuga posprzedazowa,

e  stabilnos¢ kanatow dystrybugji.

W 2020 roku przychody ze sprzedazy do jednego z odbiorcéw przekroczyty 10% ogdlnej kwoty przychodoéw ze sprzedazy Grupy:
- PKP PLK S.A. - warto$¢ osiagnietych obrotdw wyniosta 133 302 tys. zt (42% przychoddw Grupy Kapitatowej),

Catos¢ wskazanych powyzej przychoddéw dotyczy segmentu Il — ustugi budowlane. Przychody te odnosza sie w szczegdlnosci do
najwiekszego obecnie realizowanego przez Grupe kontraktu, tj. umowy na GSM-R oraz zwigzanych z nim materiatow.

Emitent pracuje aktualne nad istotnym usprawnieniem funkcjonowania poszczegdlnych czynnikéw, ktére przetoza sie na
systematyczny wzrost przychodow ze stolarki otworowej. Aktualnie najwiekszy nacisk Emitent ktadzie na pozyskanie kontraktéw na
dostawe okien wraz z ich montazem dla developeréw i generalnych wykonawcédw inwestycji mieszkaniowych. Dzigki przejeciu kontroli

nad spdtka Agnes S.A., Grupa posiada potencjat osobowy, ktory skutecznie moze nadzorowac tego typu realizacje.
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Grupa Kapitatowa POZBUD realizuje réznego rodzaju roboty budowlane. Grupa prowadzi dziatalno$¢ w ramach budownictwa
mieszkaniowego, kubaturowego, infrastrukturalnego oraz zamierza funkcjonowaé w segmencie specjalistycznych inzynierskich ustug.

Wszystkie ustugi budowlane realizowane przez Grupe wykonywane sa na terenie Polski.

8. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2020 roku Grupa nie rozpoczeta realizacji nowych projektéw rozwojowych. Rozpoczete wczesniej projekty zostaty zawieszone ze
wzgledu na ich niska przydatnosé spoteczng jak rowniez ekonomiczna. Zarzad Emitenta bedzie prowadzit dalsze analizy majace na
celu wskazanie obszaréw mogacych w sposéb istotny wptyngé na polepszenie jakosci i trwatosci produkowanych wyrobdw, jak

réwniez ich bezpieczenstwa.

9. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Emitenta, w tym znanych
Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperacji

Umowy, ktére Emitent zakwalifikowat jako znaczace dla jego dziatalnosci w 2020 roku zostaly opisane w raportach biezacych,
przekazanych do publicznej wiadomosci i zamieszczonych na stronie internetowej Emitenta www.pozbud.pl w zaktadce relacje
inwestorskie/raporty biezace.

Po okresie sprawozdawczym, tj. od 01 stycznia 2020 roku do dnia zatwierdzenia do publikacji sprawozdania za 2020 rok, spotki z

Grupy Emitenta zawarty nastepujace umowy, majace istotne znaczenie dla jej dziatalnosci:

Lp. | Kontrahent Data Przedmiot umowy Wartos¢ Raport
zawarcia biezacy
1 Bank Ochrony 31.03.2020 . Podpisanie Umowy Kredytu Kwota kredytu 8//2020 z dnia
Srodowiska S.A. z Nieodnawialnego Nr 9.000.000,00 zt 31.03.2020 r.
siedziba w S/55/12/2019/1056/K/KI z przeznaczeniem
Warszawie na sptate kredytu inwestycyjnego w Banku

PKO BP S.A zaciggnietego na finansowanie
i refinansowanie do 80% wartosci netto
Projektu: "Wdrozenie innowacyjnych
technologii produkcji w zaktadzie Pozbud

T&R w Stonawach"

2.
Bank Ochrony 31.03.2020 r. Podpisanie Umowy Kredytu Kwota kredytu 8//2020 z dnia
Srodowiska S.A. z Odnawialnego Nr 8.000.000,00 z 31.03.2020 r.
siedziba w S/53/12/2019/1056/K/KRB z
Warszawie przeznaczeniem na finansowanie

biezacych potrzeb  zwigzanych  z

prowadzong dziatalnoscig gospodarcza, z
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zastrzezeniem iz pierwsze Wykorzystanie
Kredytu bedzie na sptate Kredytu w
Rachunku Biezagcym Kredytobiorcy w

Banku PKO BP S.A.

czesci zaliczki), wyptacanej na rzecz SPC2
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z
siedzibg w Warszawie zgodnie z umowa
pomiedzy Zamawiajacym a konsorcjum z
udziatem Spotki Zaleznej na
zaprojektowanie i wykonanie robdt w
ramach projektu ,Budowa infrastruktury
systemu  ERTMS/GSM-R  na liniach
kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
w ramach NPW ERTMS" Cze$¢ 1 -

Wdrozenie systemu GSM-R”

3. Bank Ochrony 31.03.2020 . Podpisanie Umowy Kredytu Kwota kredytu 8//2020 z dnia
Srodowiska S.A. z Odnawialnego Nr 12.000.000,00 zt 31.03.2020 r.
siedziba w S/54/12/2019/1056/K/KOO z
Warszawie przeznaczeniem na finansowanie

kontraktéow budowlanych
Bank Ochrony 23.12.2020r. Rozwigzanie Umowy Kredytu Nieodnawialnego Nr 53/2020
Srodowiska S.A. z S/55/12/2019/1056/K/KI, Umowy Kredytu Odnawialnego Nr z dnia
siedzibag w Warszawie S/53/12/2019/1056/K/KRB oraz Umowy Kredytu Odnawialnego 29.12.2020
Nr S/54/12/2019/1056/K/KOO zawartych z Bankiem Ochrony
Srodowiska S.A., wskazanych w punktach 1-3 powyzej

4., SGB- Bank S.A. 30.10.2020 Podpisanie aneksu do zawartej w dniu 31 | Kwota kredytu 48/2020
lipca 2017 roku z SGB - Bankiem S.A. z | 50.000.000,00 zt z dnia
siedzibg w Poznaniu umowy o kredyt 30.10.2020r.
inwestycyjny w kwocie 50.000.000 zt

5. Bank 11.12.2020 Zawarcie przez spotke zalezng SPC-2 Sp. z | Kwota gwarangji 52/2020
Gospodarstwa 0.0. umowy, na mocy ktérej Bank udzieli | 44.312.968,51z z dnia
Krajowego gwarangji bankowej zwrotu zaliczki (drugiej 15.12.2020
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W okresie pomiedzy dniem 31 grudnia 2020 roku a dniem zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania spétki z Grupy

Kapitatowej POZBUD nie zawarly innych, istotnych umow.

10. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatlowych Emitenta z innymi podmiotami,
okreslenie gtéwnych inwestycji, w tym inwestycji kapitatowych

Na dzien bilansowy oraz na dzief zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji Grupa posiadata inwestycje w innych

podmiotach zgodnie z ponizsza tabela:

Podstawow Udziat w kapitale Udziat w gtosach na
s . . y Rodzaj Kapitat zaktadowym WZA/ZW
Jednostka Siedziba przedmiot powiazania zaktadowy 2020-12- .. .. 2020-12- 2019- |
dziatalnosci s -12- SheT )
“ >t 31 2019-12-31 31 12-31
EVER HO,N.IE SA Wysogotowo Produkqa podtog Bezposrednie 285 32% 32% 38% 38%
w upadtosci drewnianych

Inwestycja w udziaty spétki Ever Home objeta jest na dzien bilansowy 100% odpisem aktualizujgcym wartos$¢ inwestycji.
Szczegdty dotyczace zmian w Grupie Kapitatowej POZBUD S.A. zostaly szczegdtowo opisane w dodatkowej nocie objasniajacej nr 1.6

rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2020 rok.
11. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna z
podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe

Informacja o transakcjach zawartych przez Grupe z podmiotami powigzanymi zmieszczona zostata w informacji dodatkowej do

skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2020 rok w notach nr 43 i 50. Transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych.
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12. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek
W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje na temat zobowiazan Grupy z tytutu zaciagnietych kredytéw na dzier 31 grudnia 2020 roku.

Kwota
limitu Saldo Stopa

Nr umowy Rodzaj kredytu 31.12.2020 | Waluta
(tys. procentowa

Szczegoty dotyczace zabezpieczenia

LNy (S PLN)

1. Umowne prawo potracenia wierzytelnosci PKO BP S.A. z tytutu umowy

kredytowej z wierzytelnosciami Kredytobiorcy, jako posiadacza rachunkéw

bankowych wobec PKO BP S.A,

2. Hipoteka umowna fgczna do kwoty 16 651 544,79 zt (przy zachowaniu

proporcjonalnego udziatu bankéw w finansowaniu Kredytobiorcy) na:

- przystugujacemu Spodtce prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci

(oraz prawie wiasnosci posadowionych na niej urzadzen i budynkdw,

stanowigcych odrebng nieruchomos¢), potozonej w Stonawach (dziatka 57, KW

nr PO10/00014067/1) oraz

- prawie wiasnosci nieruchomosci potozonej w Stonawach (dziatka nr 59/3, KW

nr PO10/00014041/3),

’8 3. Przelew wierzytelnosci pienieznej z umowy/uméw ubezpieczenia w/w
04.03.2014 46 1020 4027 0000 . . 2028-09- WIBOR 3M | nieruchomosci, przy zachowaniu zasady udziatu PKO BP w sumie

PKOBP SA. z pézn.zm. 1296 0224 3939 inwestycyjny 25829 7695 PN 30 + marza ubezpieczenia n’i)eft):chomos'ci, odpowiaydaja)cego proporcjonalnemu udziatowi

PKO BP w finansowaniu Kredytobiorcy przez PKO BP SA i SGB-Bank SA,

4. Zastaw rejestrowy do najwyzszej sumy ubezpieczenia 60 000 000,00 zt na

stanowigcej wiasno$¢ Kredytobiorcy linii do lakierowania (nr inwentarzowy

131/V)

5. Zastaw rejestrowy do najwyzszej sumy ubezpieczenia 60 000 000,00 zt na

stanowigcej wtasnos¢ Kredytobiorcy linii do zautomatyzowanego okuwania i

szklenia (nr inwentarzowy 130/V),

6. Zastaw rejestrowy do najwyzszej sumy ubezpieczenia 38 743 440,00 zt na

maszynach stanowiacych linie produkgji drzwi o numerach inwentarzowych

119/V, 121/V, 18/V oraz 122/V),

7. Przelew wierzytelnosci pienieznej z umowy/uméw ubezpieczenia w/w

Srodkdéw trwatych

-

POZBUD S.A.

1. Weksel whasny in blanco
SGB Bank SA. 21.1[(?.2013 PO/23/I1l/RB/2013 w réchunku 4500 4390 | PLN 2021-10- | WIBOR ,3M 2. Pelnomoc‘nlctwo do rachunku biezgcego
z pézn.zm. biezagcym 29 + marza 3. Zastaw rejestrowy na zapasach do kwoty 4 000,0 tys. zt;

4. Cesja z polisy ubezpieczenia zapaséw.

S}
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w

SGB Bank S.A.

31.07.2017
z pdzn.
zm.

Nr umowy Rodzaj kredytu

kredyt inwestycyjny
na sfinansowanie
przedterminowego
wykupu obligacji

INWKK/7/2017/55690

50 000

POZBUD S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej (dane w tys. z})

Saldo
31.12.2020 | Waluta
(tys. PLN)

Termin Stopa
splaty procentowa

Szczegoty dotyczace zabezpieczenia

1. Hipoteka umowna na taczna do kwoty 75 000 000,00 zt:
a) wpisana na pierwszym miejscu pod wzgledem pierwszenstwa, z rbwnym
pierwszenstwem z hipotekami na rzecz PKO BP SA na:
- przystugujacym Kredytobiorcy prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomosci (oraz prawie whasnosci posadowionych na niej budynkoéw,
stanowigcych odrebng nieruchomos¢) potozonej w Stonawach KW nr
PO10/00014067/1,
- przystugujacym Kredytobiorcy prawie wtasnosci nieruchomosci potozonej w
Stonawach PO10/00014041/3,
- przystugujgcym Kredytobiorcy prawie wiasnosci nieruchomosci potozonej w
Mrowinie (obejmujacej dziatki nr 201/12, 201/19, 201/21) KW
PO1A/00054975/7 oraz
b) wpisana na pierwszym miejscu pod wzgledem pierwszenstwa na
przystugujacej Kredytobiorcy prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci
2025-07- | WIBOR 3M | (oraz prawie wiasnosci posadowionych na niej budynkoéw, stanowigcych

30 + marza odrebng nieruchomos¢) potozonych w Grzywnie: KW To17/00039487/9,
TO1T/00067216/4, TO1T/00050973/6,
2. Cesja praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci stanowiagcych
zabezpieczenie niniejszego kredytu, do wartosci wynikajacej z udziatu SGB-
Bank oraz PKO BP z tyt. ponizszych umoéw:
a) zaangazowanie SGB-Banku z tyt.umowy o kredyt inwestycyjny nr
INWKK/7/2017/55690 z dn. 31 lipca 2017 r.,
b) zaangazowanie PKO BP z tytutu:
- umowy kredytu nr 16 1020 4027 0000 1196 0144 3696 z dn. 22.04.2011 r.,
- umowy limitu kredytowego wielocelowego nr 28 1020 4027 0000 1802 0893
8666 z dn. 22.04.2011r,,
- umowy kredytu nr 46 1020 4027 0000 1296 0224 3939 z dn. 04.03.2014 r,,
3. Petnomocnictwo do dysponowania srodkami na rachunku biezgcym
Kredytobiorcy prowadzonym w Banku,
4. Weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa,

20 000 PLN
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Bank
4 | Gospodarstwa
Krajowego

2018-11-
26

Nr umowy

18/5015

Rodzaj kredytu

kredyt obrotowy w
odnawialnej linii
kredytowej na
finansowanie
kosztow
dotyczacych
realizowanego
kontraktu
zawartego
pomiedzy PKP
Polskie Linie
Kolejowe S.A i
konsorcjum
wykonawcow w
sktadzie: Fonon Sp.
z 0.0, SPC-2Sp.z
0.0, Herkules
Infrastruktura Sp. z
0.0. a takze Nokia
Solutions and
Networks Sp. z 0.0.
na zaprojektowanie
i wykonanie robdt
w ramach projektu:
Budowa
infrastruktury
systemu
ERTMS/GSM-R na
liniach kolejowych
PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. w
ramach NPW
ERTMS

Kwota
limitu
(tys.
PLN)

25000

Saldo
31.12.2020
(tys. PLN)

24 966

Waluta

PLN

Termin
splaty

2021-12-
31

POZBUD S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej (dane w tys. z})

Stopa

procentowa

WIBOR 1M
+ marza

Szczegoty dotyczace zabezpieczenia

1. Przelew (cesja) wierzytelnosci z kontraktu do wysokosci wynagrodzenia z
tytuty realizacji kontraktu w zakresie przystugujacym Kredytobiorcy (SPC-2 Sp.
z 0.0.), badz wysokosci na ktéra wyrazi zgode PKP PLK SA, nie nizszej niz kwota
kredytu,

2. Poreczenie w catym okresie waznosci kredytu oraz na okres dodatkowych 6
miesiecy udzielone przez POZBUD S.A,,

3. Zastaw rejestrowy na rachunku kontraktu prowadzonym w BGK, przez ktéry
przeprowadzanych bedzie 100% przeptywoéw z kontraktu w zakresie
przystugujacym kredytobiorcy,

4. Hipoteka do wysokosci 12.400.000 zt na pierwszym miejscu na
nieruchomosci potozonej w Rogoznie KW PO10/00029224/8 stanowiacej
wiasnos¢ POZBUD S.A,

5. Oswiadczenie kredytobiorcy o poddaniu sie egzekugji w trybie art. 777KPC
na kwote 150% kwoty kredytu, tj. 35 500 000 zt z terminem nadania aktowi
klauzuli wykonalnosci 3 lat od ostatecznej sptaty kredytu,

6. Upowaznienie do dysponowania srodkami na rachunku kontraktu
prowadzonym w BGK, przez ktory przeprowadzanych bedzie 100%
przeptywow z kontraktow zakresie przystugujgcym kredytobiorcy - rachunek
zablokowany,

7. Upowaznienie do dysponowania srodkami na pozostatych rachunkach SPC-
2 prowadzonych w BGK.
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Nr umowy

88 1020 4027

Rodzaj kredytu

Kwota
limitu
(tys.
PLN)

Saldo
31.12.2020
(tys. PLN)

Waluta

POZBUD S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej (dane w tys. z})

Termin
splaty

Stopa
procentowa

Szczegoty dotyczace zabezpieczenia

1. klauzula potracenia wierzytelnosci z rachunku Kredytobiorcy,

2. gwarancja sptaty kredytu udzielona przez BGK w ramach portfelowej linii
gwarancyjnej de minimis do wysokosci 60% kwoty kredytu, tj. 1 440 000 PLN
wazng do dnia 30.11.2021 r,,

3. hipoteka faczna w kwocie 4 650 000 PLN na nieruchomosci Fabryczna 7,
4. przelew wierzytelnosci z umoéw ubezpieczenia nieruchomosci,

5. zastaw rejestrowy na zapasach o tacznej wartosci nie nizszej niz 1 200 000

5| PKOBPSA. |2013.0807 0000 1402 w rachunku 2 400 a7s | pn | 2027708 | WIBORTM o
biezacym 31 +marza . - . . - .
1178 6672 6. przelew wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia ruchomosci (zapasow),
7. przelew wierzytelnosci pienieznych z kontraktu Umowa podwykonawcza na
roboty budowlane "Rzepin" zawartego miedzy SPC-2 Sp. z 0.0. a Agnes S.A. w
dniu 16.10.2018 r.,
8. petnomocnictwo do rachunkow,
9. zastaw finansowy na rachunkach,
10. o$wiadczenie o poddaniu sie egzekugji.
1. prawo potracenia wierzytelnosci,
2. hipoteka umowna taczna do kwoty 3 651 182,60 PLN na nieruchomosci przy
ul. Fabrycznej 7,
3. przelew wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia w/w nieruchomosci
92 1020 4027 WIBOR 1M+ lokalowych,
6| PKOBPS.A. |2014.12.08 0000 1096 inwestycyjny 2434 1481 PLN | 2029.12.31. marsa 4. przelew wierzytelnosci z kontraktu: Umowa podwykonawcza na roboty
0248 7940 budowlane "Rzepin" zawartego pomiedzy SPC-2 Sp. z 0.0. a Agnes S.A. w dniu

16.10.2018 r.,

5. petnomocnictwo do rachunkéw prowadzonych przez PKO BP S.A,
6. zastaw finansowy na rachunkach prowadzonych PKO BP S.A.
oswiadczenie o poddaniu sie egzekugji

AGNES S.A.
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Nr umowy

Rodzaj kredytu

Kwota
limitu
(tys.
PLN)

Saldo
31.12.2020
(tys. PLN)

Waluta

POZBUD S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej (dane w tys. z})

Termin
splaty

Stopa
procentowa

Szczegoty dotyczace zabezpieczenia

1. prawo potracenia wierzytelnosci z rachunku Kredytobiorcy,
2. hipoteka umowna taczna do kwoty 2 250 000 PLN na nieruchomosci
Fabryczna 7,
3. przelew wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia nieruchomosci,
4. poreczenie na zasadach ogélnych do kwoty 287 030,26 PLN nie wiecej niz
19,35% kwoty kredytu z okresem obowiagzywania do dnia 30 listopada 2021 r.
2014-12- 39 1020 4027 WIBOR 1M+ udzielone przez Poznanski Fundusz Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0,
7| PKOBPSA. 0000 1302 wielocelowy 1483 762 PLN 2021.08.31 . 5. zastaw rejestrowy na zapasach o tacznej wartosci nie nizszej niz 1 200 000
08 marza
1279 7470 PLN,
6. przelew wierzytelnosci pienieznych z kontraktu Umowa podwykonawcza na
roboty budowlane "Rzepin" zawartego miedzy SPC-2 Sp. z 0.0. a Agnes S.A. w
dniu 16.10.2018 r.,
7. petnomocnictwo do rachunkéw,
8. zastaw finansowy na rachunkach,
9. o$wiadczenie o poddaniu sie egzekugiji.
1. hipoteka do kwoty 5 250 000 PLN na nieruchomosci ul. Lipowa,
2. hipoteka na nieruchomosci ARAVI Sp. z 0.0. PO1P000934484,
Bank 3. petnomocnictwo do RB,
8| Spotdzielczy 2019-10- 207/WS/2019 obrotowy 3500 2 000 PLN 2021.12.31 WlBOR,1M+ 4. oswiadczenie o poddaniu sie egzekudji,
: 03 marza . . Lo .
we Wschowie 5. odwiadczenie ARAVI Sp. z 0.0. 0 poddaniu sie egzekucji,
6. weksel whasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,
7. petnomocnictwo do rachunku.
. . 1. gwarancja de minimis udzielona przez BGK,
g | Milennium | 2016-05- 9532/16/ w rachunku 5000 4907 | pun | 2020T1- | WIBOR ) | ooteka do kwoty 8 500 000 PLN na nieruchomogci ul. Fabryczna 7,
SA. 17 400/04 biezacym 27 TM+marza . .
3. weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.
1. przelew wierzytelnosci z finansowanych kontraktow zawartych z POZBUD
S.A. oraz SPC-2 Sp. z 0.0.,
2017-04- . WIBOR 2. gwarancja de minimis BGK na kwote 2 474 163,00 PLN do 28.02.2012,
10 | SGB Bank S.A. 25 OBRREW/4/2017/50214 | rewolwingowy 8000 978 | PN 2021.05.31 TM+marza | 3. géwiadcienie o poddaniu egzekugji w trybie art. 777 KSH, do kwoty 12 000

000 PLN,
4. blokada na rachunku bankowym do kwoty 7 190 832,87 PLN.
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. p 0 z b u d POZBUD S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej (dane w tys. z})

13. Informacje o udzielonych w roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powiazanym

Na dzien 31 grudnia 2020 roku tgczne saldo udzielonych przez Grupe pozyczek wynosito 3 503tys. zt (z czego kwota
19 tys. zt stanowita aktywa dtugoterminowe). Na dzien bilansowy sp6tki z Grupy udzielity sobie wzajemnie pozyczek
w kwocie 1248 tys. zt.

Grupa udzielita réwniez pozyczek swoim pracownikom. tgczna kwota aktywdw z tego tytutu wyniosta na koniec
grudnia 2020roku 34 tys. zt.

14. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach

Na dzien bilansowy zobowigzania warunkowe dotyczyly gtéwnie gwarancji nalezytego wykonania kontraktu oraz gwarangji
wiasciwego usuniecia wad i usterek, jak rowniez dotyczgcych ich bankowych gwarancji zaptaty, z ktérych Grupa korzysta w ramach
prowadzonej dziatalnosci, w tym gtdwnie w zakresie realizacji ustug budowlanych. Na dzien bilansowy Grupa posiadata rowniez

zobowigzania warunkowe dotyczace gwarangji zwrotu zaliczki.

W ponizszej tabeli zaprezentowano zestawienie zobowigzan warunkowych Grupy wedtug stanu na poszczegélne dni bilansowe:

Zobowiazania warunkowe 2020-12-31 2019-12-31

Gwarancja whasciwego usuniecia wad i usterek (InterRisk TU SA

VIG, PZU SA, STU Ergo Hestia SA, TU Euler Hermes SA, TUIR 12 270 13011
Allianz Polska SA, PKO BP)

Gwarancja bankowa zaptaty (Bank Gospodarstwa Krajowego) 1659 1659
Gwarancja nalezytego wykonania kontraktu (PKO BP) 89617 89617
Gwarancja zaptaty za towary (PKO BP) 0 400
Udzielone poreczenia kredytow 35 0
Udzielone poreczenie za zobowigzania 37 000 0

Uzyskane gwarancje ubezpieczeniowe i bankowe sa niezbedne z punktu widzenia mozliwosci podpisania umowy z zamawiajacym,
jak rowniez potwierdzaja konsekwentne dziatania Grupy majace na celu pozyskanie limitéw gwarancyjnych pozwalajacych Grupie
na swobodne przystepowanie do przetargéw.

Na moment sporzgdzania niniejszego raportu gtdbwne zobowigzania warunkowe wynikaty z:

- gwarangji ubezpieczeniowej nalezytego wykonania w ramach projektu "Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach
kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach NPW ERTMS Czes¢ 1 zamowienia” udzielonej dla jednostki zaleznej ,SPC-2"
Sp. z 0.0. przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeniowe Ergo Hestia S.A. (Gwarant) w wysokosci 62 038 tys. zt poreczonej przez
POZBUD SA,
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- gwarangji nalezytego wykonania umowy i wtasciwego usuniecia wad i usterek do tgcznej maksymalnej wysokosci 16 588 tys. zt
otrzymanej przez jednostke zalezng ,SPC-2" Sp. z 0.0. udzielonej przez Credendo-Excess&Surety SA O. w Polsce na zabezpieczenie
umowy na zaprojektowanie i wykonanie robét w ramach Projektu "Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSMR na liniach
kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach NPW ERTMS Cze$¢ 1 zamowienia” wraz z wystawiong przez Bank
Gospodarstwa Krajowego bankowa gwarancja zaptaty w wysokosci 1 659 tys. zt w/w gwarancji (gwarancja zawarta w ramach
umowy tréjstronnej pomiedzy Credendo. POZBUD SA oraz SPC-2, zabezpieczona wekslem in blanco oraz w/w gwarancjg bankowej

zaptaty),

- gwarangji nalezytego wykonania umowy i wtasciwego usuniecia wad i usterek do tacznej maksymalnej wysokosci 10 000 tys. zt
otrzymanej przez jednostke zalezng ,SPC-2" Sp. z 0.0. udzielonej przez AXA Ubezpieczenia TUIR SA na zabezpieczenie umowy na
zaprojektowanie i wykonanie robdt w ramach Projektu "Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach kolejowych PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach NPW ERTMS Czes¢ 1 zamdwienia” (gwarancja wystawiona w ramach limitu posiadanego

przez Emitenta, zabezpieczonego wekslami),
Ponadto Jednostka Dominujgca udzielit jednostce zaleznej SPC-2 poreczenia:

- udzielonej przez Bank Gospodarstwa Krajowego gwarangji zwrotu | czesci zaliczki otrzymanej przez ,SPC-2" Sp. z o.0. od
Zamawiajgcego w zwigzku z realizacja w/w kontraktu na GSM-R do maksymalnej kwoty 44 313 tys. zt (na dzien 30 wrzesnia 2020
roku zobowigzanie z tytutu zaliczki wynosito 36 027 tys. zt i zostato zaprezentowane w zobowigzaniach z sytuacji finansowej) oraz
Il czesci zaliczki otrzymanej przez SPC-2 Sp. z 0.0. na podstawie umowy zawartej dnia 11 grudnia 2020 roku tytutem Gwarancji
udzielonej przez BGK do dnia 29 maja 2023 roku (tj. do dnia catkowitego zwrotu wyptaconej zaliczki) na rzecz Zamawiajacego jako
beneficjenta gwarancji, w kwocie 44 313 tys. zt.

- udzielonego przez Bank Gospodarstwa Krajowego kredytu dla ,SPC-2" Sp. z 0.0. od Zamawiajacego w zwiazku z realizacja
kontraktu na GSM-R do maksymalnej kwoty 25 000 tys. z (na dzieh 30 wrzesnia 2020 roku zobowiazanie z tytutu kredytu wynosito

19 832 tys. zt i zostato zaprezentowane w zobowigzaniach z sytuacji finansowej).

Wszystkie w/w gwarancje udzielone dla ,SPC-2" Sp. z 0.0. zostaty poreczone przez POZBUD S.A. do fgcznej maksymalnej kwoty

zaangazowania kazdej z w/w instytugji.

Spotka jest w posiadaniu weksli obcych ,in blanco” wystawionych przez wspétpracujace firmy handlowe, zajmujace sie sprzedaza
stolarki otworowej, ktére zabezpieczajg roszczenia Spétki z tytutu sprzedawanych wyrobdéw. W okresach objetych niniejszym
sprawozdaniem nie wystapity inne naleznosci warunkowe.
15. Opis wykorzystania przez Emitenta wptywow z przeprowadzonej emisji papieréow wartosciowych

Dnia 10 kwietnia 2020 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki POZBUD, na ktérym podjeto uchwaty dotyczace
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 26 774 179,00 zt do kwoty 44 836 769,00 zt. Podwyzszenie zostato dokonane
poprzez emisje 18 062 590 akgji zwyktych serii H o wartosci nominalnej 1,00 zt. Cene emisyjng akcji serii H okreslono na kwote
2,36 zt. Emisja akcji miata charakter subskrypcji prywatnej skierowanej do dwoch wybranych przez Zarzad Spoétki dominujacej
oznaczonych adresatéw (inwestorow), z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Celem takiego podwyzszenia
byto przejecie kontroli nad spotka wykonawczg z sektora budowlanego poprzez wniesienie akgji tej spodtki aportem do Spétki.

W zwigzku z nabyciem przez Spoétke w dniu 15 maja 2020 roku tacznie 1.806.259 akgji, tj. 1.020.000 akgji imiennych serii A, 205.425
akgji na okaziciela serii B, 580.834 akcji na okaziciela serii C w spotce pod firmg AGNES S.A. z siedzibag w Rogoznie, Spdtka osiagneta

pozycje dominujacag w Spédtce zaleznej w rozumieniu art. 6 Kodeksu spétek handlowych.
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Zgodnie z  obowigzujagcymi  przepisami, akcje bedgce przedmiotem aportu stanowity przedmiot wyceny.
W zwiazku z tym, ze przedmiotem aportu byto 100% akcji spotki AGNES SA, Zarzad przyjat za zasadne, aby wycena 100% akgji
opierata sie o wycene kapitatéw wiasnych tejze spotki. Laczna wartos¢ godziwa 100% akgji spotki AGNES S.A. wyniosta na dzien
wyceny 42 673 tys. zt. Akcje serii H optacone zostaty w catosci wktadem niepienieznym w postaci 1.806.259 akgcji Spotki AGNES
S.A. bedacych wytgczna wtasnoscig inwestordéw wskazanych przez Zarzad.

Majac na uwadze, ze zaptata odbyta sie poprzez wymiane udziatéw kapitatowych Zarzad Emitenta uznat, ze warto$¢ godziwa na
dzien przejecia jednostki przejmowanej podlegajgca wycenie jest bardziej wiarygodna anizeli warto$¢ godziwa na dzien przejecia
akgji jednostki przejmujacej. Kalkulacja aktywéw netto AGNES S.A. zostata przedstawiona w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowych Grupy Kapitatowej POZBUD S.A. za rok 2020.

Kalkulacja aktywédw netto AGNES S.A. przedstawiona jest w nocie 8 finansowego sprawozdania skonsolidowanego Grupy za rok

2020.

16. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Grupa nie publikowata prognoz na 2020 rok.

17. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

Grupa posiadata zasoby finansowe — srodki wtasne, kredyty obrotowe, limity faktoringowe oraz kredyty inwestycyjne,. Grupa
zachowuje ptynnos¢ finansowa i reguluje swoje zobowigzania. Tym niemniej Zarzad Emitenta zwraca uwage, ze ze wzgledu na
specyfike prowadzonej dziatalnosci, w szczegdlnosci budowlanej, istnieja okresy, kiedy fakturowanie zrealizowanych prac op6znia
sie i mozliwos¢ otrzymania Srodkéw pienieznych jest automatycznie odraczana. Poza tym ze wzgledu na konieczno$é
przebudowania catej organizacji zaktadu produkcyjnego w Stonawach oraz zmiany podejscia do rozwoju kierunkéw sprzedazy,
aktualnie Spotka jest w fazie budowania portfela zlecen zapewniajgcego uzyskanie rentownosci segmentu oraz zapewnienia
bezpiecznego poziomu ptynnosci. Dziatania podjete przez Emitenta w segmencie stolarki otworowej przynosza oczekiwane efekty
w szczegoblnosci w segmencie dostaw wyrobdw dla inwestycji realizowanych dla developeréw i generalnych wykonawcéw, a takze
w segmencie exportowym.

Zarzad Jednostki dominujacej wskazuje, ze jednym z elementéw zapewnienia zrédet finansowania dziatalnosci biezacej jest
planowana emisja obligacji. Zarzad planuje wyemitowa¢ obligacje w wysokosci 18 min zlotych, ktére w czesci zostana
przeznaczone na refinansowanie inwestycyjne kredytu udzielonego przez PKO BP. Celem takiego dziatania jest przede wszystkim
zwolnienie czesci zabezpieczen rzeczowych, ktére beda wykorzystywane jako zabezpieczenie nowych limitéw miedzy innymi
gwarancyjnych. Cze$¢ emisji zostanie réwniez przeznaczona na zmniejszenie finansowania kredytowego w Banku SGB.

Zdaniem Zarzadu Emitenta Srodki pieniezne z wyzej opisanej emisji w przypadku jej pozytywnego zakonhczenia powinny trafi¢ do
spotki na przetomie maja i czerwca biezacego roku.

Dodatkowo, Zarzad Jednostki dominujacej podejmuje dziatania majace na celu zbycia majatku nieprodukcyjnego, w szczegdlnosci

zbednych nieruchomosci inwestycyjnych, ktére aktualnie generuja wytacznie koszty.
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18. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatlowych (w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych Srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci)

Emitent planuje w 2021 roku realizacje inwestycji odtworzeniowych zwigzanych z modernizacjg i zakupami niezbednymi w
segmencie stolarki. Z wazniejszych planowanych naktadéw inwestycyjnych nalezy wymienic:

e Modernizacja budynku biurowego z siecig elektryczna,

e Przebudowa sieci IT na halach produkcyjnych,

e  Przebudowa kottowni wraz z przytagczem gazowym,

e  Przebudowa linii UC Matic, Conturex oraz CNC,

e Unowoczesnienie posiadanego oprogramowania.

Zarzad Emitenta zaktada, ze nakfady inwestycyjne w roku 2021 nie przekrocza poziomu amortyzacji.

19. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wpltyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy

Na znaczne polepszenie wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej POZBUD w stosunku do 2019 roku najistotniejsze znaczenie miat
wzrost przychoddw ze sprzedazy, a tym samym wzrost skonsolidowanego zysku netto wynikajgcy z coraz wiekszego tempa
realizacji inwestycji pn. "Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w
ramach NPW ERTMS". Zdaniem Zarzadu aktualne tempo prac budowlanych bedzie dalej w sposéb istotny wptywaé na przychody
grupy kapitatowej oraz jej wyniki.

Dodatkowo, dzieki przejeciu kontroli w maju 2020 roku nad spotka Agnes S.A. zwiekszyta sie marza na realizowanym kontrakcie.
Agnes realizuje okoto 50% zakresu prac na tym zadaniu.

Negatywnie natomiast na wyniki Grupy wptynety stabsze wyniki Jednostki dominujacej. Do najistotniejszych powodéw
wptywajacych na nizszy poziom sprzedazy oraz gorsze wyniki za rok 2020 nalezy zaliczy¢:

a. realizowany w zaktadzie produkcyjnym w Stonawach proces reorganizacji produkgji oraz budowe i przebudowe kanatéw
dystrybucji produkowanych wyrobéw,

b. ponad dwutygodniowa przerwe w zaktadzie produkcyjnym w Stonawach zwigzang z pojawieniem sie pandemii COVID-
19 i przystosowaniem zaktadu do okreslonych wytycznych sanitarnych,

c. decyzje podjete przez Zarzad Spodtki, zwigzane z rezygnacja z realizowania zlecen polegajacych na uszlachetnianiu
elementow drewnianych, ktére charakteryzowaty sie duza czasochtonnoscia obrébki mechanicznej pomimo relatywnie
niskiej rentownosci sprzedazy. Zlecenia tego typu w sposéb istotny wptywaty na proces produkcji zasadniczej, zwigzanej
z realizacja produkcji wyrobéw gotowych, wysokomarzowych,

d. nizszy poziom sprzedazy mieszkan wybudowanych w ramach projektu Strzeszyn Zacisze w stosunku do 2019 roku,

e. likwidacja zapaséw niepetnowartosciowych, ktore przekroczyty wartos¢ 5,6min ztotych — warto$¢ spisanych zapaséw

obciazyta pozostate koszty operacyjne i miata charakter niepieniezny.
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W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej, poza wyzej wskazanymi, w okresie objetym niniejszym raportem nie wystgpity inne
czynniki i zdarzenia nadzwyczajne, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majace wptyw na dziatalnos$¢ podstawowa Grupy,

jej rynku oraz na wyniki osiaggniete przez Grupe w roku 2020.

20. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci Emitenta, co najmniej
do konca nastepnego roku obrotowego

Zdaniem Zarzadu Jednostki Dominujacej kluczowe znaczenie dla osiggnietych wynikéw w perspektywie kolejnego roku bedzie

miato przede wszystkim:

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsigbiorstwa:

e koniunktura na rynku budowlanym i deweloperskim w Polsce i na Swiecie w kolejnych latach,

e wielko$¢ popytu krajowego w zwigzku z ciagle niezaspokojonymi potrzebami lokalowymi oraz ztym stanem technicznym
istniejgcej stolarki otworowej,

e  sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19,

e tempo ogtaszanych postepowan przetargowych w szczegdlnosci przez podmioty z grupy PKP oraz sprawne ich
rozstrzyganie,

e polityka instytucji finansujacych sektor budowlany

e  polityka instytucji finansowych w zakresie udzielania kredytéw mieszkaniowych

e poziom stop procentowych, ktory wptywa na koszt kapitatu,

e  koszty zatrudnienia oraz dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikow,

e  ksztattowanie sie kursow walut,

e  kondycja finansowa konkurencyjnych przedsigbiorstw,

e dostepnos¢ dofinansowania w ramach funduszy europejskich.

e  Polityka gospodarcza Panstwa,

e  Stopa bezrobocia,

e Inflacja

Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa:
e jakosc i stabilnos¢ kadry zarzadzajacej oraz pracownikow,
e jakos¢ wyrobow, atrakcyjnosc¢ ksztattow i kolorystyki produktow,
e  whasciwa polityka cenowa,
e jakosc¢ obstugi klienta zaréwno przy sprzedazy, jak i posprzedazowa,
e  stabilno$¢ kanatéw dystrybugji,
e skutecznos¢ zatozonej strategii rozwoju, w szczegdlnosci rozszerzenie dziatalnosci na rynkach Europy zachodniej oraz w
Stanach Zjednoczonych.
e Mozliwosé pozyskania nowych kontraktéw stabilizujacych poziom realizowanej produkgji w zakresie stolarki otworowej,

e  Redukgja kosztow statych oraz wzmocnienie pozycji gotowkowej.

W zwigzku ze zmianami wiascicielskimi, do ktérych doszto w Il kwartale 2020 roku oraz zmianami w Zarzadzie Jednostki

Dominujacej podjeto dziatania zmierzajagce do nakreslenia nowej struktury Grupy POZBUD. Rozpoczeto prace nad aktualizacjg
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strategii, ktora Emitent przedstawit interesariuszom w grudniu 2020 roku (opublikowana raportem biezacym 55/2020).
Podstawowe jej zatozenia opieraja sie na dotychczasowej podstawowej dziatalnosci Grupy POZBUD, a takze wskazujg na

dywersyfikacje prowadzonej dziatalnosci. Do kluczowych elementéw strategii nalezy zaliczy¢:

Rynki aktywnosci - rynek stolarki otworowej

Spotka POZBUD S.A. bedzie kontynuowac produkcje towardéw premium na rynku stolarki otworowej pod marka SLONAWY. Celem
strategicznym na rok 2021 jest przekonfigurowanie oferty profili okiennych, wzmocnienie udziatu Spétki w segmencie sprzedazy
drzwi zewnetrznych oraz wznowienie dziatalnosci w segmencie sprzedazy drzwi wewnetrznych. Zarzad POZBUD zaktada
sukcesywne zwigkszanie w omawianym segmencie dziatalnosci przychodéw ze sprzedazy wyrobéw gotowych do poziomu
przekraczajacego 100 min zt rocznie w ciggu 5 lat (Zarzad Spotki zastrzega, ze prezentowane dane nie stanowig prognozy ani
szacunkowych wynikéw finansowych a stanowig jedynie odniesienie do aktualnych zatozen Zarzadu Spétki), w tym réwniez
poprzez wzmocnienie sprzedazy w kanale eksportowym oraz nawigzanie sojuszy z partnerami o zasiegu miedzynarodowym.

Dziatania zwigzane z realizacjg strategii w tym zakresie:

W szczegdlnosci Zarzad Jednostki dominujacej w ramach reorganizacji prowadzi prace zwigzane z uporzadkowaniem i
ustrukturyzowaniem struktury organizacyjnej zaktadu produkcyjnego w Stonawach. Konieczne okazato si¢ przemodelowanie
kanatéw dystrybucji wyrobéw. Emitent zatozyt, ze sprzedaz wyrobéw odbywad bedzie sie trzema kanatami:

e dealerzy — obecnie funkcjonujacy, jednak w ograniczonym geograficznie zakresie. Jednostka dominujaca prowadzi
dziatania zmierzajace do pozyskania nowych partneréw, ktérzy beda realizowaé okreslone plany przyczyniajac sie do
coraz wigkszego wykorzystywania posiadanych mocy produkcyjnych,

o ekskluzywne inwestycje developerskie, do ktdrych Emitent bedzie dostarczaé wyroby zapewniajac obstuge montazowa.
Zdaniem Zarzadu Emitenta ten sektor wydaje sie najbardziej perspektywiczny, a z oczywistych przyczyn daje on
mozliwos¢ lokowania relatywnie duzego wolumenu stosunkowo jednorodnych wyrobéw. Dotychczas podjete dziatania
potwierdzaja tg teze, a ilos¢ pozyskiwanych zamodwien jest na tym etapie zadowalajaca. W zwigzku z przejeciem kontroli
nad spo6tka Agnes S.A. wprowadzilismy do tego segmentu odpowiedni nadzér budowlany umozliwiajacy zapewnienie
terminowosci realizacji i ograniczenie roszczen od strony generalnych wykonawcéw i inwestoréw ze wzgledu na biezace
zarzadzanie procesem budowlanym,

e  pozyskanie partnera - odbiorcy ustandaryzowanych wyrobdw drewnianych w dtugich seriach produkcyjnych, co jest
niezwykle istotne z punktu widzenia zoptymalizowania wykorzystania potencjatu produkcyjnego i poziomu
jednostkowego kosztu wytworzenia, a wiec tez ceny sprzedazy,

e  eksport — rozwiniecie sieci kontaktéw dealerskich na terenie Europy Zachodniej i Skandynawii, a takze kontynuowanie
wspoétpracy z partnerem w Stanach Zjednoczonych. Element ten jest kluczowy dla Emitenta z punktu widzenia
realizowanej marzy. Aktualnie dokonano uzgodnien, ktére zapewniajg systematyczny wzrost wolumenoéw realizowanej

sprzedazy do tego kontrahenta.

Z punktu widzenia Jednostki Dominujacej bardzo istotne jest stopniowe rozwijanie i zwiekszanie udziatu w sprzedazy
produkcji wyrobow aluminiowych, ktérych na dzien dzisiejszy udziat w wolumenie sprzedazy jest marginalny. W tym celu
Zarzad podjat rozmowy z podmiotem zewnetrznym na temat zasad wspdtpracy w tym zakresie.

Zarzad prowadzit, poczawszy od Il kwartatu 2020 roku analizy zwigzane z zasadnoscig wydzielenia dziatalnosci produkcyjnej

zwigzanej ze stolarka otworowa do nowego podmiotu i stworzenie struktury holdingowej Grupy Kapitatowej POZBUD. Po
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przeanalizowaniu licznych aspektéw prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej w ramach potencjalnie wydzielonego podmiotu,
biorac pod uwage w szczegdlnosci poziom posiadanego majatku, strukture zadtuzenia finansowego, ustanowione
zabezpieczenia na majatku Spétki, jak réwniez mozliwos¢ realizacji projektow budowlanych poprzez potencjaty spotek
zaleznych, Zarzad postanowit kontynuowac produkcje stolarki otworowej w strukturach spétki POZBUD S.A. i utworzy¢ marke
SLONAWY, dedykowang dla produktéw zaktadu z zakresu stolarki otworowej. Zarzad dopuszcza mozliwo$¢ wydzielenia
produkgji stolarki otworowej do innego podmiotu prawnego po przeprowadzeniu niezbednych dziatan reorganizacyjnych i

zapewnieniu zlecen na poziomie gwarantujacym uzyskanie zadowalajacej rentownosci.

Rynki aktywnosci - rynek specjalistycznych ustug budowlanych

Spoétka, poprzez podmioty zalezne — SPC2 Sp. z 0.0. oraz AGNES S.A. ma znaczacy udziat w realizowanym dla PKP PLK S.A.
kontrakcie "Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach NPW
ERTMS". Celem strategicznym Spotki jest uzyskanie zatozonych parametréw finansowych na realizowanym zgodnie z
harmonogramem do roku 2023 kontrakcie, uzyskanie referencji umozliwiajacych kontynuowanie dziatalnosci w segmencie budowy
infrastruktury $wiattowodowej. Jednoczesnie Zarzad nie wyklucza udzialu w postepowaniach przetargowych zwigzanych z
udzieleniem zamoéwien w innych segmentach budownictwa infrastrukturalnego. Ponadto Spotka zaktada wejscie na rynek
spegjalistycznych ustug budowlanych oraz na rynek Odnawialnych Zrédet Energii — poprzez powotanie w 2020 roku spétki zalezne
POZBUD Hydrotechnika Sp. z 0.0. (obecnie POZBUD Inwestycje Sp. z 0.0.) oraz POZBUD OZE Sp. z o.0., réwniez w formule
zawigzania wspotpracy z firmami i inwestorami dziatajgcymi w branzy hydrotechnicznej i inzynieryjnej.

Dziatania zwigzane z realizacja strategii w tym zakresie:

Terminowa realizacja kontraktu dotyczacego budowy systemu ERTMS/GSM-R dla PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. jest kluczowa
zaréwno z punktu widzenia Zamawiajacego, Interesariuszy, ale tez samej Grupy POZBUD. Kontrakt ten jest ogromng szansa
zarébwno z punktu widzenia otrzymywanych referencji jak i jego wptywu na sytuacje finansowa catej Grupy Kapitatowej. Jego
odpowiedni nadzor jest kluczowy z punktu widzenia termindw, w ktérych zobowigzalismy sie go zrealizowa¢. Z tego tez punktu
widzenia ogromnym wzmocnieniem dla Grupy POZBUD jest przejecie kontroli nad spdtka Agnes S.A., ktéra do tej pory byta
kluczowym podwykonawca spétki zaleznej Emitenta na tym kontrakcie. Wykorzystanie posiadanych zasobdw z pewnoscia utatwi,
ale tez w pewnym stopniu zagwarantuje lepsza wspotprace, ktéra przy tak duzym projekcie jest kluczowa. Na dzien dzisiejszy
realizacja kontraktu w naszym zakresie przebiega terminowo i nie widzimy istotnych ryzyk, ktére mogtyby wptynaé na prawidtowa
realizacje kontraktu.

Spotka Agnes S.A. — w maju biezacego roku Emitent objat kontrole nad spo6tka Agnes. Aktualnie spotka jest mocno zaangazowana
w realizacje kontraktu dotyczacego budowy systemu ERTMS/GSM-R dla PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Emitent zaktada, ze spotka
stopniowo bedzie zwigkszata swéj udziat w rynku budowy Swiattowoddw. Sprawny i niezaktécony przesyt duzych pakietéw danych
nawet na znaczne odlegtosci to dzi$ podstawa, bez ktérej nie ma mowy o szybkim internecie, nowoczesnej telewizji czy innych
ustugach multimedialnych. Sieci $wiattowodowe stanowig obecnie najlepsze dostepne rozwigzanie w zakresie przesytu sygnatu czy
danych, dlatego tez zapotrzebowanie na tego typu infrastrukture zdaniem Zarzadu bedzie stale rosto. Emitent zaktada, ze spotka
biorac pod uwage posiadane moce realizacyjne bedzie stawata sie stopniowo aktywnym uczestnikiem postepowan publicznych w
obszarze infrastruktury i budownictwa kubaturowego. Dodatkowo spétka w dalszym ciggu prowadzi¢ bedzie dziatalno$¢ handlowa.
Spetnia ona kluczowa role w procesie nabywania materiatow niezbednych do realizacji kontraktow budowlanych, poniewaz

umozliwia pozyskiwanie niezbednego asortymentu w konkurencyjnych cenach.
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POZBUD Hydrotechnika - W dniu 29 maja 2020 roku Zarzad Spétki podjat decyzje o utworzeniu spotki w 100% zaleznej od
Emitenta, ktérej docelowym przedmiotem dziatalnosci bedzie specjalistyczna dziatalnosci budowlana w zakresie hydrotechniki
(POZBUD Hydrotechnika). Utworzenie spétki celowej POZBUD Hydrotechnika pozwoli na pozyskanie partnera biznesowego do
podjecia dziatalnosci specjalistycznej w zakresie budownictwa hydrotechnicznego, posiadajgcego odpowiednie doswiadczenie
oraz zaplecze biznesowe w zakresie planowanego obszaru dziatalnosci. Jest to obszar wymagajacy przeprowadzenia wielu
inwestycji, liczymy wiec na to, ze réwniez Grupa Kapitatowa POZBUD moze sta¢ sie beneficjentem tego typu projektéw. Aktualnie
trwaja prace nad przyjeciem programu rzadowego, ktéry ma by¢ dofinansowywany przez UE. W styczniu 2021 roku spotka z uwagi

na zamiar przeznaczenia spotki na rynek specjalistycznych ustug inzynierskich, zmienita nazwe na POZBUD Inwestycje Sp. z 0.0..

Rynki aktywnosci — Rynek deweloperski
Spotka planuje zakonczy¢ sprzedaz zrealizowanego projektu Strzeszyn- Zacisze. Zarzad Jednostki Dominujacej nie wyklucza
realizacji projektow deweloperskich w przysztosci, w przypadku uzasadnienia biznesowego takiej decyzji.

Dziatania zwigzane z realizacja strategii w tym zakresie:

Zarzad Emitenta zamierza kontynuowa¢ dziatalnos¢ w zakresie budownictwa mieszkaniowego, biorac jednoczesnie pod uwage
szanse i zagrozenia zwigzane z tego typu projektami. Aktualnie Emitent kontynuuje sprzedaz mieszkan, pochodzacych z inwestycji

Strzeszyn Zacisze.

Rynki aktywnosci - Nowe branze
Zarzad podejmuje dziatania zmierzajagce do dalszej dywersyfikacji zakresu dziatalnosci, w tym na branze przemystu
elektromaszynowego, nie wykluczajac dokonania celowych akwizycji.

Dziatania zwigzane z realizacja strategii w tym zakresie:

e Jednostka dominujaca nawigzata wspdtprace z Partnerem, z ktéorym w ramach tworzonych konsorcjéw bierze udziat w
ogtaszanych przez PKP Intercity S.A. postepowaniach na modernizacje wagondw. Buduje kompetencje umozliwiajace
realizacje kontraktow zwigzanych z modernizacja taboru kolejowego, w tym: naprawa i modernizacja wagondw osobowych i
towarowych, lokomotyw elektrycznych oraz cystern na paliwa ptynne, serwis i przeglady taboru kolejowego na poziomie P3,
P4 i P5 remonty i naprawa zestawow kotowych oraz naprawa i modernizacia wdzkéw w zakresie
uktadéw hamulcowych z systemem oktadzin $ciernych na hamulce tarczowe, dostosowane do odpowiednich predkosci, a w
dalszej perspektywie réwniez budowe wiasnego taboru i wynajem floty wagonowej;

e W sierpniu 2020 roku Zarzad Emitenta podjat dziatania wynikajace z decyzji o wejsciu na rynek odnawialnych zrédet energii.
Utworzona w maju 2020 roku spotka, ktéra miata prowadzi¢ dziatalnos¢ w segmencie deweloperskim, zostata przekierowana
do realizacji strategii w zakresie OZE. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest m.in. realizacja projektow deweloperskich w
zakresie przygotowania farm wiatrowych i fotowoltaicznych. Obecnie spdtka POZBUD OZE prowadzi prace przygotowawcze
nad oferta, obejmujgce m.in.: kompleksowe projektowanie, przygotowanie i wykonawstwo kompletnej infrastruktury instalacji
dla przemystu energetycznego, w tym przygotowanie petnej dokumentacji w fazie pre-inwestycyjnej, fazie inwestycyjnej;
przeprowadzenie procedur odbiorowych i uruchomieniowych; w fazie rozruchu oraz zarzadzanie projektem i nadzér nad
realizacjg na wszystkich etapach wraz z magazynowaniem energii; doradztwo techniczne w zakresie infrastruktury dla
odnawialnych Zrédet energii; ustugi serwisowe obiektow energetycznych (OZE), w tym systemy monitoringu i diagnostyki

stanu technicznego instalacji oparte o transmisje danych i ich retencje w standardzie Industry 4.0;
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Zarzadzanie

Zarzad POZBUD S.A. w okresie objetym strategig bedzie kontynuowa¢ dziatania podjete w Il kwartale 2020 roku, zmierzajace do
wdrozenia systemow zarzadzania w Spdtce i Grupie Kapitatowej, opartych o nowoczesng infrastrukture 1T, zapewniajaca dostep
do biezacych i aktualnych danych zarzadczych. Jednoczesnie Zarzad Spoétki planuje kontynuowac reorganizacje systemoéw
zarzadzania zaktadem produkcyjnym w Stonawach, w celu dalszego podnoszenia efektywnosci proceséw produkcji oraz
zarzadzania dostepnymi aktywami i zasobami.

Dziatania zwigzane z realizacja strategii w tym zakresie:

Zarzad przeprowadzit w Grupie prace wdrozeniowe w zakresie budowy systeméw IT zwiekszajacych bezpieczenstwo danych i
bedacych podstawa do nowoczesnego zarzadzania zasobami. W zaktadzie produkcyjnym zainstalowano nowoczesny system
kontroli dostepu. Rozpoczeto réwniez dziatania zwigzane z wdrozeniem oprogramowania stuzacego do prowadzenia

szczegotowego rozliczania kosztéw produkgji.

Stabilnos¢ finansowa

Celem strategicznym Zarzadu Spotki dominujacej jest reorganizacja zadtuzenia finansowego, zapewnienie stabilnosci finansowej
Spétki oraz Grupy Kapitatowej poprzez poprawe kluczowych wskaznikéw finansowych, kontynuacje i nawigzanie wspdtpracy z
wiarygodnymi instytucjami finansowymi oraz optymalizacje wykorzystania posiadanych aktywdw, w tym przeprowadzenie
racjonalnych dezinwestycji nieruchomosci nie znajdujacych zastosowania w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Dziatania zwigzane z realizacjg strategii w tym zakresie:

Jednostka dominujaca dysponuje kilkoma nieruchomosciami inwestycyjnymi. Biorgc pod uwage poziom zadtuzenia jednostki
dominujacej rozpoczelismy proces dezinwestycji. Posiadane nieruchomosci sa nie wykorzystywane przez Spodtke, a ich inne
zagospodarowanie czy tez wykorzystanie, w postaci innej niz sprzedaz w ramach zaktadanej strategii nie znajduje uzasadnienia. Z
punktu widzenia profilu dziatalnosci Grupy bardzo istotne jest utrzymywanie dostepnosci linii kredytowych oraz wszelkiego rodzaju
limitow gwarancyjnych dajacych Grupie komfort poruszania sie na rynku zamoéwien publicznych, a takze zapewniajacych ptynnos¢

funkcjonowania. Zarzad Emitenta rozpoczat dziatania zmierzajace do przeprowadzenia emisji obligacji.

Odpowiedzialny biznes

Celem strategicznym Zarzadu Spoétki jest zréwnowazony rozwdj dziatalnosci Grupy Kapitatowej POZBUD z uwzglednieniem
optymalnego wykorzystania zasobow Spotki i srodowiska, w ktérym prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza. Poszanowanie dla
otoczenia, Srodowiska oraz partneréw i wzajemnych zobowigzan jest podstawowa wartoscia Zarzadéw i Pracownikow Grupy
POZBUD.

Dziatania zwigzane z realizacjg strategii w tym zakresie:

Zarzad Jednostki dominujacej przygotowuje program dziatan w tym zakresie, ktéry zostanie wdrozony po przeprowadzeniu
kluczowych dziatan zwigzanych z reorganizacja. Jednoczesnie, podczas kazdorazowo wdrazania nowych przedsiewzie¢ na kazdym

szczeblu funkcjonowania Grupy, poddawany jest analizie aspekt Srodowiskowy zwigzany z planowanymi dziataniami.
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21. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupa

Kapitatowa

W roku 2020, wraz ze zmianami wiascicielskimi oraz zarzadczymi, jakie miaty miejsce w pierwszej potowie 2020 roku podjete
zostaty przez Zarzad zmiany organizacyjne w ramach struktury Emitenta, zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej a wdrozona,
sformutowana i opublikowana (raport biezacy 55/2020) w grudniu 2020 roku nowa strategia rozwoju Grupy Kapitatowej zaktada
ekspansje Grupy Kapitatowej na nowe segmenty — odnawialnych Zrédet energii oraz przemystu kolejowego. Poszerzony zostat
sktad Zarzadu w zwigzku z planowanym zaangazowaniem w nowe segmenty biznesowe jak réwniez wzmocniono kluczowe obszary
biznesowe zatrudniajac osoby doswiadczone, ktére swoim dotychczasowym dziataniem dajg rekojmie prawidtowej realizacji

kierunkéw rozwoju obranych przez Zarzad.

22. Umowy zawarte miedzy POZBUD S.A. oraz jednostkami zaleznymi, a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia Spotki przez przejecie

Nie wystapity.

23. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta dla oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych

Powyzsze informacje zostaty zamieszczone w nocie nr 49 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

24. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta oraz akgji i udziatlow
w jednostkach powiazanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych Emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie)

llo$¢ akgji Emitenta, bedacych w posiadaniu cztonkdw Zarzadu na dzief 1 stycznia 2020 roku przedstawia ponizsza tabela :

Udziat w
Wartos¢ Liczba Udziat w ogélnej
kapitale
Akcjonariusz Petniona funkcja | llos¢ akcji nominalna akgji gtosow na liczbie gtosow

zaktadowym
(zh) WZA (%) na WZA (%)
(%)

Andrzejak Roman | Prezes Zarzadu 2620916 2620916 9,79 4093 916 13,35
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Stan posiadania akcji przez Rade Nadzorczg na dzier 1 stycznia 2020 roku, przedstawia ponizsza tabela:

Udziat w
Wartos¢ Liczba Udziat w ogolnej
kapitale
Akcjonariusz Petniona funkcja llos¢ akcji nominalna akgji gloséw na liczbie gtoséw

zaktadowym
WZA (%) na WZA (%)

Przewodniczacy
Wojciech Prentki 4 606 4 606 0,02 4 606 0,02
Rady Nadzorczej

e wdniu 08 stycznia 2020 roku Emitent otrzymat od Prezesa Zarzadu - Pana Romana Andrzejaka zawiadomienie o nabyciu
24.247 akcji zwyktych na okaziciela Spétki po sredniej cenie 1,81 zt za jedna akcje. Transakcje zostaty zawarte na rynku
regulowanym na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w trybie sesyjnym zwyktym w dniu 07 stycznia
2020 roku (raport biezacy 1/2020 z dnia 08.01.2020 r.),

e wdniu 10 stycznia 2020 roku Emitent otrzymat od Prezesa Zarzadu - Pana Romana Andrzejaka zawiadomienie o nabyciu
29.800 akcji zwyktych na okaziciela Spétki po sredniej cenie 1,90 zt za jedna akcje. Transakcje zostaty zawarte na rynku
regulowanym na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w trybie sesyjnym zwyktym w dniu 09 stycznia
2020 roku (raport biezacy 2/2020 z dnia 10.01.2020 r.).

e wdniu 11 maja 2020 roku wptyneto do Spotki zawiadomienie od Wiceprezesa Zarzadu - Pana Romana Andrzejaka, o
zbyciu 1.483.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A Emitenta po cenie 1,00 zt za jedna akcje i 1.127.916 akgji
zwykiych na okaziciela Emitenta po $redniej cenie 1,00 zt za jedna akcje. Udziat procentowy w kapitale zaktadowych
zbytych akcji wynosi 9,75% , zbywane akcje stanowia 13,35 % gtosow w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
Emitenta. Transakcje przeprowadzone zostaty za posrednictwem Trigon Dom Maklerski S.A. z siedzibg w Krakowie
(raport biezacy 17/2020 z dnia 12 maja 2020 roku).

e wdniu 11 maja 2020 roku wptyneto do Spétki zawiadomienie od Pana Tadeusza Andrzejaka o zbyciu 1.947.000 akgji
imiennych uprzywilejowanych serii A Emitenta po cenie 1,00 zt za jedng akcje i 422.100 akgji zwyktych na okaziciela
Emitenta po $redniej cenie 1,00 zt za jedng akcje. Udziat procentowy w kapitale zaktadowych zbytych akgji wynosi 8,85
%, zbywane akcje stanowig 14,07 % gtoséw w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta. Transakcje
przeprowadzone zostaty za posrednictwem Trigon Dom Maklerski S.A. z siedzibg w Krakowie, w dniu 11 maja 2020 roku
wptyneto do Spotki zawiadomienie od Pana Wojciecha Jacka Wika - Czarnowskiego, w trybie art. 69 ustawy z dnia 29
lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych o nabyciu znacznego pakietu akcji Spotki, tj. 3.894.000 akgji imiennych
uprzywilejowanych serii A Emitenta po cenie 1,00 zt za jedng akcje i 1.550.016 akcji zwyktych na okaziciela Emitenta po
Sredniej cenie 1,00 zt za jedna akcje. Udziat procentowy w kapitale zaktadowych nabytych akcji wynosi 12,14 %, nabyte
akgje stanowia 19,16 % gtosdw w ogolnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu Emitenta. Transakcje przeprowadzone

zostaty za posrednictwem Trigon Dom Maklerski S.A. z siedzibg w Krakowie,

W dniu 02 czerwca 2020 roku nastapita rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego, ktéry na dzien zatwierdzenia do publikacji
niniejszego sprawozdania wynosi 44.836.769,00 zt i dzieli sie na 44.836.769 akcji, w tym akcje imienne serii A (uprzywilejowane
co do gtosu, na kazda akcje przypadaja dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu) oraz akcje zwykte na okaziciela serii B, C, D, E, F, G i

H wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym, prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., ktorym
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odpowiada 48.730.769 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu POZBUD S.A. Wszystkie wyemitowane akcje posiadaja warto$¢

nominalng wynoszaca 1,00 zt.

e W dniu 03 czerwca 2020 roku wptynety do Emitenta, zawiadomienia od Pana tukasza Fojt - Prezesa Zarzadu Jednostki
dominujacej o zmianie stanu posiadania znacznego pakietu oraz nabyciu akcji nowej emisji w wyniku podwyzszenia
kapitatu zakladowego POZBUD S.A. i posiadaniu 11.906.113 akgji stanowigcych udziat w kapitale zaktadowym Spofki
dominujacej wynoszacy 26,55 %, dajacych prawo do wykonywania 24,43 % w ogélnej liczbie gtoséw na walnym

zgromadzeniu POZBUD S.A.

llos¢ akeji Emitenta, bedgcych w posiadaniu cztonkéw Zarzgdu na dzief 31 grudnia 2020 roku przedstawia ponizsza tabela :

Akcjonariusz | Pelniona funkcja llos¢ akgji Wartosc Udziat w kapitale  Liczba Udziat w ogélnej
nominalna akcji zaktadowym (%) gtoséw na liczbie gtosow na
(zh) WZA (%) WZA (%)
tukasz Fojt Prezes Zarzadu {11905 113 11905 113 26,55% 11905113 24,43%
Andrzej Raubo  Wiceprezes 276 160 276 160 0,62% 276 160 0,57%
Zarzadu

llos¢ akgji Emitenta, bedacych w posiadaniu cztonkéw Zarzadu na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania z
dziatalnosci Zarzadu roku nie ulegt zmianie.

44 llos¢ akcji Emitenta, bedacych w posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2020 roku przedstawia ponizsza

tabela :

. . Petniona llosé Wart.osc Udziat w kapitale Liczba gtoséw na l..ldzw.ml w °g°h,‘ej
Akcjonariusz funkcia akeii nominalna zaktadowym (%) WZA (%) liczbie gtosow
1 ) akeji (zh) ym (% 2 na WZA (%)
Wojciech Jacek Wika- | Cztonek  Rady | g 1) 16 | 5 424016 | 12,14% 9338016 19,16%
Czarnowski Nadzorczej
Wojciech Prentki Sekretarz Rady |, oo 4606 0,01% 4606 0,01%
Nadzorczej

Stan posiadania akcji POZBUD S.A. przez cztonkéw Rady Nadzorczej na dzier publikagji niniejszego sprawozdania z dziatalnosci
Zarzadu nie ulegt zmianie.

Wedtug najlepszej wiedzy posiadanej przez Grupe pozostali cztonkowie Zarzadu ani Rady Nadzorczej nie posiadaja akcji Emitenta.

Udziaty cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w jednostkach powigzanych Emitenta:

spotka powiazana

AkcjonariuszUdzial = Pelniona IIO,SC/Udz'.. Udziat w kapitale od

i i atow akgji
owiec funkcja ) zaktadowym (%)

(J

Wojciech Jacek | Cztonek Rady MURATURA Sp. z 0.0. 14.05.2020 nadal

. : . 50 50,00%
Wika-Czarnowski Nadzorczej

i POZBUD OZE Sp. z 14.08.2020 nadal
Andrzej Raubo Wiceprezes P %l4g 36,00%
Zarzadu o.o.
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25. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegodlnosci celu ich nabycia, liczbie i
wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitalu zakladowego reprezentuja, cenie
nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia

W 2020 roku POZBUD S.A. nie nabywata akcji wtasnych. Na dzier bilansowy Emitent nie posiada zadnych akcji wtasnych.

26. Informacje o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach)

Grupa nie posiada odrebnych oddziatéw. Ujawnione w Krajowym Rejestrze Spotki dominujacej oddziat Stonawy i oddziat w
Toruniu zostaty wpisane do rejestru odpowiednio: w 2009 i 2011 roku jednak nie posiadaja osobowosci prawnej oraz nie

sporzadzaja samodzielnie sprawozdan finansowych.

27. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Zarzad Emitenta nie posiada informagji o istnieniu uméw (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga

w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

28. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien

Jednostka Dominujaca ani jednostka zalezna nie emitowaty papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

w stosunku do Spotki.
29. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W 2020 roku Emitent nie wdrazat programdw akgji pracowniczych.

30. Informacje o umowach zawartych z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

W dniu 28 lipca 2020 roku Emitent zawart z firmg UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedziba w Warszawie umowe o:
e  przeprowadzenie przegladu jednostkowych Srédrocznych sprawozdan finansowych POZBUD S.A. sporzadzonych
zgodnie z MRS/MSSF za nastepujace okresy: za pdtrocze konczace sie dnia 30 czerwca 2020, za pétrocze konhczace sie
dnia 30 czerwca 2021, za pdtrocze konczace sie dnia 30 czerwca 2022
e przeprowadzenie przegladu skonsolidowanych $rédrocznych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej POZBUD S.A.
sporzadzonych zgodnie z MSR/MSSF za nastepujace okresy: za pdtrocze konczace sie dnia 30 czerwca 2020, za pdtrocze

konhczace sie dnia 30 czerwca 2021, za potrocze konczace sie dnia 30 czerwca 2022;
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e  przeprowadzenia badania ustawowego jednostkowych sprawozdan finansowych POZBUD S.A. sporzadzonych zgodnie
z MSR/MSSF za nastepujgce okresy: za rok obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia 2020, za rok obrotowy konczacy sie
dnia 31 grudnia 2021, za rok obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia 2022;

e  przeprowadzenia badania ustawowego skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej POZBUD S.A.
sporzadzonych zgodnie z MSR/MSSF za nastepujace okresy: za rok obrotowy koiczacy sie dnia 31 grudnia 2020, za rok
obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia 2021, za rok obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia 2022.

W ponizszej tabeli zaprezentowano szczegdty dotyczace wynagrodzenia przystugujacego biegtemu rewidentowi z tytutu
Swiadczenia w/w ustug.

Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie
nalezne za 2020 rok nalezne za 2021 rok = nalezne za 2022 rok

Wyszczegolnienie

1. Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania

finansowego 44 44 44
2. Inne ustugi poswiadczajace (przeglad pdtroczny) 28 28 28
3. Ustugi doradztwa podatkowego 0 0 0
4. Pozostate ustugi 0 0 0
Razem | 72 72| 72

31. Oswiadczenie Zarzadu o stosowaniu w 2020 roku zasad tadu korporacyjnego w POZBUD S.A.

Niniejsze ,Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w POZBUD S.A. w 2020 roku” sporzadzone zostato zgodnie z §
70 ust. 6 pkt 5) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r., poz. 757).

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego stanowi wyodrebniong cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spofki

pod firma POZBUD S.A. z siedzibag w Wysogotowie, bedacego czescig raportu rocznego Emitenta za rok obrotowy 2020.

a). Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
jest publicznie dostepny.

Tekst zbioru zasad tadu korporacyjnego "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016" (DPSN 2016) jest udostepniony na
stronie internetowej Gietdy pod adresem:

https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016__GPW.pdf i w siedzibie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Spotka, wypetniajac obowiagzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego, kieruje sie zasadami skutecznej i
przejrzystej polityki informacyjnej i komunikacji z rynkiem i inwestorami. Informacje na temat stanu stosowania przez Spotke
rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016" zamieszczone sg na stronie

internetowej Spotki pod adresem: www.pozbud.pl w zaktadce relacje inwestorskie.

b). Wskazanie postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego od stosowania ktorych emitent odstapit oraz

wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.
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W 2020 roku spotka POZBUD S.A. przestrzegata znaczng wiekszos¢ rekomendadji i zasad szczegdtowych tadu korporacyjnego,
zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016" (DPSN 2016), za wyjatkiem 4 rekomendadji, tj.: Il.R.2,,
lI.R.1., IV.R.2, VL.R.1. i 17 zasad szczegétowych, a mianowicie: zasady 1.2.1.3, 1.Z.1.6., 1.Z1.8,, 1.Z.1.15,, 1.Z.1.16,, 1.2.1.20., 11.Z.1,
I.z10.1., .z, .22, m.z2.3., .24, .25, V.22, \V.Z3,V.Z6., VI.ZA.

Informacje o niestosowaniu niektérych rekomendacji zasad i tadu korporacyjnego Spétka przekazata do publicznej wiadomosci
systemem EBI. Petne oswiadczenie POZBUD S.A. dotyczgce stosowania "Dobrych Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016",
znajduje sie na stronie internetowej Spoétki, pod adresem: http://www.pozbud.pl., w sekcji poswieconej strefie inwestora.

W 2020 roku Spotka stosowata rekomendacje i zasady okreslone w "Dobrych Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016", z

zastrzezeniem wskazanych ponizej:

I. POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

Rekomendacje
I.R.2. jezeli spotka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywna lub inna o zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym

sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.

Rekomendacja nie dotyczy Spétki. Emitent nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej charytatywnej lub innej o zblizonym

charakterze, zatem przedmiotowa rekomendacja nie ma zastosowania.

Zasady szczegotowe

1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasadag 11.Z.1

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: w spotce akcyjnej, zgodnie z Kodeksem spotek handlowych, sprawy prowadzone sa przez zarzad w sposéb kolegialny,
w zwiazku z czym w Spodtce nie istnieje formalny podziat zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu w ramach
petnionych funkcji, a w konsekwencji tego réwniez jego schemat. W ocenie Zarzadu brak wprowadzenia formalnego podziatu nie

ma negatywnego wplywu na zarzadzanie Spotka.

1.Z.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, kalendarz
publikacji raportow finansowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestoréw - w terminie umozliwiajagcym

podjecie przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych.

Zasada w 2020 roku nie byta stosowana.

Wyjasnienie: Spodtka nie prowadzi kalendarza zdarzen korporacyjnych oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestoréw. Jednak zawsze podaje do wiadomosci publicznej, w formie raportow biezacych, informacje o wszelkich zdarzeniach
korporacyjnych z odpowiednim wyprzedzeniem, ktére rowniez dostepne sg na stronie internetowej Spotki. Zatem, z uwagi na
powyzsze, w ocenie Zarzadu zamieszczanie dodatkowo na stronie internetowej informacji o zdarzeniach korporacyjnych w formie

kalendarza jest zbedna.
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1.Z.1.10. prognozy finansowe - jezeli sptka podjeta decyzje o ich publikacji -opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat,

wraz z informacja o stopniu ich realizagji.

Zasada nie dotyczy Spotki.

1.Z.1.15. informacje zawierajaca opis stosowanej przez spo6tke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej
kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek,
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej

wyjasnienie takiej decyzji.

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: Spoétka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz spotki oraz jej kluczowych
menedzeréw. Kluczowe decyzje kadrowe w odniesieniu do wiadz Spétki podejmuje Walne Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza,
kierujac sie kwalifikacjami osoby kandydujacej do petnienia okreslonych funkgji i jej doswiadczeniem zawodowym. Informacje
dotyczace danych oséb zasiadajacych w organach Spoétki sa publikowane w stosownych raportach biezacych oraz na stronie
internetowej Spotki. Wiek czy pte¢ nie sg tez czynnikami, ktére wpltywaja na podejmowanie decyzji dotyczacej zatrudnienia w
Spotce. Spotka zatrudnia kluczowych pracownikdw biorac pod uwage posiadang wiedze i doswiadczenie w branzy stosownie do
potrzeb, uwzgledniajac przy tym wymagania i specyfike danego stanowiska. Takie podejscie zapewnia wtasciwy dobér wiadz spotki

oraz jej kluczowych menedzeréw.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed data

walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: Spotka odstapita od stosowania zasady IV.Z.2 i w konsekwencji nie znajduje zastosowania réwniez niniejsza zasada.
Statut Spoétki jak i Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenie nie przewiduja transmisji obrad. Ponadto zasada ta nie jest stosowana
ze wzgledu na strukture akcjonariatu oraz dotychczasowa niewielka liczebnos$¢ akcjonariuszy uczestniczacych w walnych
zgromadzeniach. Uchwaty Spétka podaje do publicznej wiadomosci w wymaganych terminach w formie raportéw biezacych i
zamieszcza na stronie internetowej ogtoszenia o zwotaniu walnego zgromadzenia wraz z porzadkiem obrad i projektami uchwat,
a niezwtocznie po zakonczeniu walnego zgromadzenia, informuje o tresci podjetych uchwat wraz z informacjg o wynikach
gtosowania nad poszczegdlnymi uchwatami, a takze informacje o odstgpieniu od rozpatrzenia ktéregokolwiek z punktéw obrad
oraz informacje o sprzeciwach zgtaszanych do protokotu, jesli takie sytuacje wystapia. Posiedzenia walnych zgromadzen
protokotowane s3 zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych przez notariusza, a protokoty udostepniane sa
akcjonariuszom na kazde ich zadanie. W ocenie Spétki taka forma informowania o przebiegu Walnych Zgromadzen jest

wystarczajgca dla zachowania petnej transparentnosci obrad oraz zabezpieczenia praw akcjonariuszy w tym zakresie.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.
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Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: Statut Spotki i Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia nie przewiduje transmisji obrad Walnego Zgromadzenia.
Spotka nie przewiduje rejestrowania obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo i umieszczania zapisu przebiegu
obrad na stronie internetowej, ze wzgledu na strukture akcjonariatu oraz dotychczasowa niewielkg liczebnos¢ akcjonariuszy
uczestniczacych w walnych zgromadzeniach Spétki. Uchwaty Spétka podaje do publicznej wiadomosci w wymaganych terminach
w formie raportow biezacych i zamieszcza na stronie internetowej ogtoszenia o zwofaniu walnego zgromadzenia wraz z
porzadkiem obrad i projektami uchwat, a niezwtocznie po zakonczeniu walnego zgromadzenia, informuje o tresci podjetych
uchwat wraz z informacjg o wynikach gtosowania nad poszczegélnymi uchwatami, a takze informacje o odstapieniu od
rozpatrzenia ktéregokolwiek z punktéw obrad oraz informacje o sprzeciwach zgtaszanych do protokotu, jedli takie sytuacje
wystapia. Posiedzenia walnych zgromadzen protokotowane sa zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych przez notariusza,
a protokoty udostepniane sg akcjonariuszom na kazde ich zagdanie. W ocenie Spétki taka forma informowania o przebiegu Walnych
Zgromadzen jest wystarczajaca dla zachowania petnej transparentnosci obrad oraz zabezpieczenia praw akcjonariuszy w tym

zakresie.

1.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sa do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnosé swojej strony
internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie I.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac
réwniez spotki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej

dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy Spofki.

Wyjasnienie: Spétka nie jest zakwalifikowana do indekséw gietdowych WIG20 ani mWIGA4O0, a struktura akcjonariatu (akcje Spotki
notowane sg tylko na rynku krajowym, a zdecydowana wiekszos¢ akcjonariuszy to podmioty krajowe), rodzaj czy zakres
prowadzonej dziatalnosci nie przemawiaja za koniecznos$cig zapewnienia dostepnosci strony internetowej Spotki réwniez w jezyku

angielskim.

Il. ZARZAD | RADA NADZORCZA

Rekomendacje

II.R.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny dazy¢ do zapewnienia
wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia

zawodowego.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Wyjasnienie: W Spotce nie jest stosowana polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz Spotki. Wiek czy pte¢ nie sg tez
czynnikami, ktore wptywajg na podejmowanie decyzji w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej w Spotce. Walne
Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza, kieruje sie przy wyborze cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej kwalifikacjami osoby
kandydujacej do petnienia okreslonych funkgji oraz jej doswiadczeniem zawodowym i doswiadczeniem w branzy. Takie podejscie

zapewnia wtasciwy dobdr wiadz spotki.
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Zasady szczegdtowe

I1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spétki pomiedzy cztonkéw zarzadu powinien

by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

Zasada nie jest stosowana

Wyjasnienie: W Spotce akcyjnej, zgodnie z Kodeksem spétek handlowych, sprawy prowadzone sg przez Zarzad w sposéb
kolegialny, w zwigzku z czym, w Spétce nie istnieje formalny podziat zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu w
ramach petnionych funkgji, a w konsekwencji tego réowniez jego schemat. W biezacej dziatalnosci operacyjnej Prezes Zarzadu
nadzoruje sfere produkcyjna w zakresie stolarki otworowej, handlowa i inwestycyjna Spotki, a Wiceprezes Zarzadu nadzoruje sfere
organizacyjna, kadrowo - ptacowa, finansowa oraz sfere produkcyjng w zakresie ustug budowlanych. W ocenie Zarzadu brak

wprowadzenia formalnego podziatu nie ma negatywnego wptywu na zarzadzanie Spotka.

11.Z.10.1 ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwilaszcza dotyczace

raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej.

Zasada nie jest stosowana.
Wyjasnienie: Spotka stosuje niniejszg zasade z wytaczeniem compliance oraz funkgji audytu wewnetrznego, ktore nie zostaty

wdrozone do stosowania w Spofce.

I1l. SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

Rekomendacje

II.R.1. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadah w poszczegdlnych systemach lub
funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci

prowadzonej przez spotke.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Wyjasnienie: W Spétce nie zostaty wdrozone sformalizowane systemy dotyczgce kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance i audytu wewnetrznego. Zarzad Spotki dokonuje biezacej oceny ryzyka dotyczacego funkcjonowania Spotki i zarzadza

tym ryzykiem. Zadania z zakresu kontroli wewnetrznej, compliance oraz audytu wewnetrznego sprawujg organy spotki w zakresie

swoich statutowych kompetencji oraz pracownicy Spétki bezposrednio podlegajacy Zarzadowi.

Zasady szczegdtowe
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I1.Z.1. za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkgji

audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: W Spoice nie zostaty wdrozone sformalizowane systemy dotyczace kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance i audytu wewnetrznego. Zarzad Spétki dokonuje biezacej oceny ryzyka dotyczacego funkcjonowania Spoiki i zarzadza
tym ryzykiem. Zadania z zakresu kontroli wewnetrznej, compliance oraz audytu wewnetrznego sprawuja organy Spotki w zakresie

swoich statutowych kompetencji oraz pracownicy Spoétki bezposrednio podlegajacy Zarzadowi.

I11.Z.2. Z zastrzezeniem zasady I11.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegajg
bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze maja zapewniona mozliwosé raportowania bezposrednio do rady

nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: W Spotce nie zostaty wdrozone sformalizowane systemy dotyczace kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance i audytu wewnetrznego. Zarzad Spétki dokonuje biezacej oceny ryzyka dotyczacego funkcjonowania Spoiki i zarzadza
tym ryzykiem. Zadania z zakresu kontroli wewnetrznej, compliance oraz audytu wewnetrznego sprawuja organy spotki w zakresie

swoich statutowych kompetencji oraz pracownicy Spétki bezposrednio podlegajacy pod Zarzad.

I1.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego i innych osdéb odpowiedzialnych za realizacje jej zadan
zastosowanie maja zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej

audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.
Wyjasnienie: W Spoice nie zostat wdrozony system audytu wewnetrznego, stad nie jest zatrudniona osoba kierujaca funkcja
audytu wewnetrznego. W spotce funkcjonuje komitet audytu. Funkcje komitetu audytu petni Rada Nadzorcza. Decyzja o wyborze

Cztonkéw Rady Nadzorczej a tym samym Komitetu Audytu nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

I11.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spdtce takiej funkgji) i
zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasna ocene skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkgji, o ktérych mowa w zasadzie

[11.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.
Wyjasnienie: W Spétce nie zostaty wdrozone sformalizowane systemy dotyczace kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance i audytu wewnetrznego. Z tego tez wzgledu brak jest mozliwosci dokonania oceny skutecznosci ich funkcjonowania i

ich funkgji.

I11.Z.5. Rada Nadzorcza monitoruje skutecznosé systemow i funkgji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1, w oparciu miedzy innymi o

sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spotki, jak réwniez
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dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkgji, zgodnie z zasada 11.2.10.1. W przypadku gdy w
spotce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznosé systemdw i funkgji, o ktérych mowa w zasadzie I11.Z.1, jednakze nie

zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkgji.

Zasada nie jest stosowana.
Wyjasnienie: W Spoice nie zostaty wdrozone sformalizowane systemy dotyczace kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,

compliance i audytu wewnetrznego. W Spotce funkcje komitetu audytu petni Rada Nadzorcza.

IV. WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

Rekomendacje

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka
jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

dwustronna komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Wyjasnienie: Statut Spotki jak i Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenie nie przewiduja transmisji obrad. Ponadto zasada ta nie
jest stosowana ze wzgledu na strukture akcjonariatu oraz dotychczasowa niewielkg liczebnos$¢ akcjonariuszy uczestniczacych
walnych zgromadzeniach. W przypadku zainteresowania akcjonariuszy, jak réwniez w przypadku upowszechnienia sie tego
sposobu komunikacji na rynku Spotka nie wyklucza rozpoczecia stosowania tej zasady w przysztosci. Zapoznanie sie z istotnymi
elementami przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia zapewniaja akcjonariuszom informacje zawarte w przekazywanych
raportach biezacych, zawierajacych tres¢ podjetych uchwat, wyniki gtosowan oraz informacje o ewentualnych zgtoszonych

sprzeciwach, ktére zamieszczane sg na stronie internetowej Spotki.

IV.R.3. Spotka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sa przedmiotem obrotu w réznych
krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemdéw prawnych, realizacja zdarzeh korporacyjnych zwigzanych z

nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktorych sa one notowane.
Rekomendacja nie dotyczy Spofki.
Wyjasnienie: Przedmiotowa zasada nie ma zastosowania do Spoétki, gdyz akcje Spotki sa przedmiotem obrotu tylko na rynku

krajowym.

Zasady szczegdtowe
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VL.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spotka zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad

walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana

Wyjasnienie: Statut Spotki jak i Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenie nie przewiduja transmisji obrad. Ponadto zasada ta nie
jest stosowana ze wzgledu na strukture akcjonariatu oraz dotychczasowa niewielka liczebnos¢ akcjonariuszy uczestniczacych w
walnych zgromadzeniach. W przypadku zainteresowania akcjonariuszy, jak rowniez w przypadku upowszechnienia sie tego
sposobu komunikacji na rynku Spoétka nie wyklucza rozpoczecia stosowania tej zasady w przysztosci. Zapoznanie sie z istotnymi
elementami przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia zapewniaja akcjonariuszom informacje zawarte w przekazywanych
raportach biezacych, zawierajgcych tres¢ podjetych uchwat, wyniki gtosowan oraz informacje o ewentualnych zgtoszonych

sprzeciwach, ktére zamieszczane sg na stronie internetowej Spotki.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada nie jest stosowana.
Wyjasnienie: W ocenie Spétki udziat oséb nie uprawnionych moze zaktdcaé prace Walnego Zgromadzenia, a ponadto istnieje
uzasadniona obawa, ze informacje o przebiegu walnego zgromadzenia czy podjetych decyzjach moga zosta¢ upublicznione przed

przekazaniem raportow przez Spotke, co moze narazi¢ Spétke na kare.

KONFLIKT INTERESOW | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze doj$¢ w spétce do konfliktu intereséw, a
takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki
uwzgledniaja miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow intereséw, a takze zasady wytaczania

cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: Spotka nie posiada przyjetych regulacji wewnetrznych okreslajacych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs$¢ do
konfliktu interesow, a takze zasad postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Natomiast istnieja
zapisy w dokumencie korporacyjnym dotyczace unikania konfliktu interesow, obowiazku wstrzymywania sie od gtosu przez
cztonkéw organu Spétki w razie wystepowania konfliktu intereséw oraz kompetencje Rady Nadzorczej do wyrazania zgody na
transakcje z cztonkami Zarzadu i podmiotami powigzanymi, sg wystarczajacymi Srodkami zapewniajgcymi zapobieganie konfliktom

intereséw.

WYNAGRODZENIA

Rekomendacje
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VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organdw spétki i kluczowych menedzerédw powinno wynikaé z przyjetej polityki wynagrodzen.

Rekomendacja nie byta stosowana w roku 2020.
Wyjasnienie: do dnia 14 sierpnia 2020 roku, tj. do dnia przyjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polityki Wynagrodzen
Spotka nie posiadata sformalizowanej i wdrozonej polityki wynagrodzen, dotyczacej wynagrodzen cztonkdéw organéw Spotki.

Wynagrodzenia Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, a wynagrodzenia Rady Nadzorczej - Walne Zgromadzenie Spotki.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie

zasada I1.Z.7

Rekomendacja nie dotyczy Spofki.
Wyjasnienie: Przedmiotowa rekomendacja nie ma w Spdtce zastosowania, gdyz w Radzie Nadzorczej nie funkcjonuje komitet do

spraw wynagrodzen.

Zasady szczegotowe

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia cztonkéw
zarzadu spoiki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dlugoterminowej sytuacji finansowej sp6tki oraz dtugoterminowego

wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie dotyczy spotki.

Wyjasnienie: W Spotce nie obowigzuja obecnie programy motywacyjne.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami biznesowymi i
finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opgji lub innych instrumentow

powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscia ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie dotyczy spotki.

Wyjasnienie: W Spétce nie obowiazuja obecnie programy motywacyjne.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:
0gdlng informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen:

e informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na state i zmienne
sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréow ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i
zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego
o podobnym charakterze - oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

e informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych

sktadnikéw wynagrodzenia,
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e  wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen lub informacje
o ich braku,
e ocene funkgjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizaji jej celéw, w szczegdlnosci dlugoterminowego

wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada jest stosowana.

Wyjasnienie: Walne Zgromadzenie Emitenta zatwierdzito w dniu 14 sierpnia 2020 roku Polityke wynagrodzen cztonkéw organéw

zarzadzajacych oraz nadzorczych.

c). Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych

sprawozdan finansowych.

Spotka nie posiada sformalizowanych systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do

procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
realizowana jest w oparciu o wypracowane w Spétce procedury sporzadzania, zatwierdzania i publikacji raportéw
okresowych. Sprawozdania finansowe, zgodnie ze zleceniem, sporzadzane sg przez podmiot zewnetrzny, $wiadczacy
ustugi w zakresie ksiegowosci i sporzadzania sprawozdan finansowych oraz raportéw okresowych. Dokumenty te
przygotowywane s3 m.in. w oparciu o zasady zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie informagji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (...), w sposéb zapewniajacy
wyodrebnienie wszystkich informacji istotnych dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spotki, jej wyniku
finansowego, a takze przeptywu srodkéw pienieznych. Przyjete zasady stosowane sa w sposéb ciagty, co zapewnia
poréwnywalnos¢ sprawozdan finansowych.

Osoby sporzadzajace sprawozdania finansowe oraz osoby odpowiedzialne za kontrole i koordynacje catego procesu
sprawozdawczego sa specjalistami, ktorzy posiadaja odpowiednia wiedze i doswiadczenie w tym zakresie.
Sprawozdania finansowe formalnie ostatecznie sg zatwierdzane przez Zarzad Emitenta. Sprawozdania finansowe
roczne podlegaja badaniu, a potroczne przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta wybranego przez Rade
Nadzorczg sposrdd najkorzystniejszych ofert firm audytorskich. Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny
zbadanych sprawozdan finansowych Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze
stanem faktycznym. O wynikach swojej oceny Rada Nadzorcza informuje akcjonariuszy w sprawozdaniu rocznym.
Ostatecznie roczne sprawozdanie finansowe zatwierdzane jest przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w terminie do

30 czerwca nastepnego roku.
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Emitent, w 2020 roku, sporzadzit skonsolidowane sprawozdania finansowe obejmujace spétke dominujaca i podmiot

zalezny, zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.

Emitent monitoruje na biezaco istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego i operacyjnego,
ktére maja wptyw na funkcjonowanie Spoétki. Na wszelkie znane Spotce elementy ryzyka tworzone sg rezerwy

zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci.

d). Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie gloséw na walnym

zgromadzeniu.

Kapitat zaktadowy Jednostki Dominujacej na dzien 1 stycznia 2020 roku wynosit 26.774.179,00 zt i dzielit si¢ na 26.774.179 akcji
o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, w petni optacone. Akcje Jednostki Dominujacej dzielity sie na uprzywilejowane akcje imienne
serii A (uprzywilejowane co do gtosu, na kazda akcje przypadaja dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu) oraz akcje zwykte na
okaziciela serii B, C, D, E, F i G, wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym, prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Na dzien 1 stycznia 2020 roku struktura akcjonariatu prezentowata sie w nastepujacy sposéb:

Udziat w ogdlnej

Liczba gtosow na Udziat w kapitale
Akcjonariusz llos¢ akgji liczbie gtoséw na

WZA zaktadowym (%)

WZA (%)

Tadeusz Andrzejak 2369 100 4316 100 8,85% 14,07%
Roman Andrzejak 2620916 4093916 9,79% 13,35%
NN OFE + NN DFE 4643 658 4643 658 17,34% 15,14%
PEKAO TFI 1473 500 1473 500 5,50% 4,80%
TFI PZU 1446 984 1446 984 5,40% 4,72%
Pozostali akcjonariusze 14 220 021 14 694 021 53,11% 47,91%
tacznie ‘ 26774 179 ‘ 30 668 179 100,00% 100,00%

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce nastepujace zmiany w obszarze akcjonariatu oraz struktury kapitatu zaktadowego:

e wdniu 08 stycznia 2020 roku Emitent otrzymat od Prezesa Zarzadu - Pana Romana Andrzejaka zawiadomienie o nabyciu
24.247 akcji zwyktych na okaziciela Spétki po Sredniej cenie 1,81 zt za jedna akcje. Transakcje zostaty zawarte na rynku
regulowanym na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w trybie sesyjnym zwyktym w dniu 07 stycznia
2020 roku (raport biezacy 1/2020 z dnia 08.01.2020 r.),

e wdniu 10 stycznia 2020 roku Emitent otrzymat od Prezesa Zarzadu - Pana Romana Andrzejaka zawiadomienie o nabyciu

29.800 akcji zwyktych na okaziciela Spétki po $redniej cenie 1,90 zt za jedna akcje. Transakcje zostaty zawarte na rynku
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regulowanym na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w trybie sesyjnym zwyktym w dniu 09 stycznia
2020 roku (raport biezacy 2/2020 z dnia 10.01.2020 r.).

e wdniu 11 maja 2020 roku wptyneto do Spdtki zawiadomienie od Pana Tadeusza Andrzejaka o zbyciu 1.947.000 akgji
imiennych uprzywilejowanych serii A Emitenta po cenie 1,00 zt za jedna akcje i 422.100 akcji zwyktych na okaziciela
Emitenta po $redniej cenie 1,00 zt za jedng akcje. Udziat procentowy w kapitale zaktadowych zbytych akcji wynosi 8,85
%, zbywane akcje stanowig 14,07 % gtosow w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta. Transakcje
przeprowadzone zostaty za posrednictwem Trigon Dom Maklerski S.A. z siedzibg w Krakowie,

e wdniu 11 maja 2020 roku wptyneto do Spotki zawiadomienie od Wiceprezesa Zarzadu - Pana Romana Andrzejaka, o
zbyciu 1.483.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A Emitenta po cenie 1,00 zt za jedng akcje i 1.127.916 akqji
zwykiych na okaziciela Emitenta po sredniej cenie 1,00 zt za jedna akcje. Udziat procentowy w kapitale zaktadowych
zbytych akcji wynosi 9,75%, zbywane akcje stanowia 13,35 % gtosow w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
Emitenta. Transakcje przeprowadzone zostaty za posrednictwem Trigon Dom Maklerski S.A. z siedzibg w Krakowie
(raport biezacy 17/2020 z dnia 12 maja 2020 roku),

e wdniu 11 maja 2020 roku wptyneto do Spotki zawiadomienie od Pana Wojciecha Jacka Wika - Czarnowskiego, w trybie
art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych o nabyciu znacznego pakietu akgji Spétki, tj. 3.894.000
akgji imiennych uprzywilejowanych serii A Emitenta po cenie 1,00 zt za jedna akcje i 1.550.016 akcji zwyktych na okaziciela
Emitenta po Sredniegj cenie 1,00 zt za jedna akcje. Udziat procentowy w kapitale zaktadowych nabytych akcji wynosi 12,14
%, nabyte akcje stanowig 19,16 % gtoséw w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta. Transakcje

przeprowadzone zostaty za posrednictwem Trigon Dom Maklerski S.A. z siedziba w Krakowie,

W dniu 02 czerwca 2020 roku nastapita rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego o akgje serii H — z kwoty 26.774.179,00 zt
do kwoty 44.836.769,00 zt. Od tego dnia, na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego
sprawozdania, kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 44 836 769,00 zt i dzieli sie na 44 836 769 akgji, ktérym odpowiada 48 730 769
gtoséw na walnym zgromadzeniu POZBUD S.A. Akcje Spétki dzielg sie na uprzywilejowane akcje imienne serii A (uprzywilejowane
co do gtosu, na kazda akcje przypadaja dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu) oraz akcje zwykte na okaziciela serii B, C, D, E, Fi G,
wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym, prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz serii
H, ktéra na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania nie jest wprowadzona do obrotu. Wszystkie wyemitowane

akcje posiadaja wartos¢ nominalng wynoszacg 1,00 zt.

e w dniu 03 czerwca 2020 roku wptynety do Emitenta, zawiadomienia: (a) od Pana tukasza Fojt - Prezesa Zarzadu o
zmianie stanu posiadania znacznego pakietu akcji i posiadaniu 11.905.113 akgji stanowigcych udziat w kapitale
zaktadowym Spétki, wynoszacy 26,55 %, dajacych prawo do wykonywania 24,43 % w ogdlnej liczbie gtosow na walnym
zgromadzeniu Spotki, (b) od Pana Wojciecha Ziotkowskiego o nabyciu (objeciu), w wyniku podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Emitenta, 6.321.910 akgji serii H, stanowigcych udziat w kapitale zaktadowym Jednostki dominujacej
wynoszacy 14,10 %, dajgcych prawo do wykonywania 12,97 % w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
Jednostki dominujacej,

e w dniu 23 pazdziernika 2020 roku Emitent otrzymat zawiadomienie od Nationale -Nederlanden Otwarty Fundusz

Emerytalny przekazane w oparciu o artykut 87 ust. 1 pkt 2b ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
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wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz. U. z

2009, Nr 185, poz. 1439 z p6zn. zm.) o zwiekszeniu facznego stanu posiadania akgji Spétki przez Fundusze zarzadzane

przez NN PTE (raport biezacy 46/2020).

W zwigzku z powyzszym od dnia 23 pazdziernika br., na dziefi 31 grudnia 2020 roku oraz na dzienh zatwierdzenia do publikacji

niniejszego sprawozdania finansowego, struktura Akcjonariatu Spoftki prezentuje sie nastepujaco:

Udziat
Liczba K aet Udzial w ogéinej
S e ] apitale S )
Akcjonariusz llos¢ akgji glosow na zaktadowym liczbie gtoséw na
wzA i WZA (%)
(%)
tukasz Fojt 11905 113 11905 113 26,55% 24,43%
Wojciech Ziétkowski 6321910 6321910 14,10% 12,97%
Wojciech Jacek Wika-Czarnowski 5444 016 9338016 12,14% 19,16%
NN OFE + NN DFE 6084 612 6084 612 13,57% 12,49%
Pozostali akcjonariusze 15081 118 15081 118 33,64% 30,95%
tacznie ‘ 44 836 769 48 730 769 100,00% 100,00%

3. llos¢ akcji Emitenta, bedacych w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej na dziei 31

grudnia 2020 roku przedstawiaja ponizsze tabele:

llos¢ akgji Emitenta, bedgcych w posiadaniu cztonkdw Zarzgdu na dzief 31 grudnia 2020 roku przedstawia ponizsza tabela :

Akcjonariusz

Petniona funkcja

llos¢ akgji

Wartos¢

(zh)

Udziat w kapitale
nominalna akcji zaktladowym (%) gtosow na
WZA (%)

Liczba

Udziat w ogdlnej
liczbie gtosow na
WZA (%)

fukasz Fojt Prezes Zarzadu (11905 113 11905113 26,55% 11905113  24,43%
/Andrzej Raubo \Wiceprezes 276 160 276 160 0,62% 276 160 0,57%
Zarzadu

llo$¢ akgji Emitenta, bedacych w posiadaniu cztonkéw Zarzadu na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania z

dziatalnosci Zarzadu roku nie ulegt zmianie.

lloé¢ akcji Emitenta, bedacych w posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2020 roku przedstawia ponizsza

tabela :

PR T T Petniona llos¢ ‘r’l\?r':;zclna Udziat w kapitale Liczba gtoséw na ::gzz;?: w ‘;?::23
funkcja akgji akji (zh) zaktadowym (%) WZA (%) na WZA (%)
Wojciech Jacek Wika- | Cztonek  Rady | 5 4\ 016 | 5444016 [ 12,14% 9338016 19,16%
Czarnowski Nadzorczej
Wojciech Prentki Sekretarz Rady |, o0¢ 4606 0,01% 4606 0,01%
Nadzorczej

Stan posiadania akcji POZBUD S.A. przez cztonkdéw Rady Nadzorczej na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania

nie ulegt zmianie.
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Wedtug najlepszej wiedzy posiadanej przez Grupe pozostali cztonkowie Zarzadu ani Rady Nadzorczej nie posiadaja akcji POZBUD
S.A.

Wedtug informacji posiadanych przez Spotke, w 2020 roku oraz do dnia zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania nie

odnotowano innych zmian w stanie posiadania akgji, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta.

e). Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne,

wraz z opisem tych uprawnien.

Nie istniejg papiery wartosciowe, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki.

f). Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gltosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, prawa kapitalowe zwigzane z papierami

wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

W Spétce nie wystepuja jakiekolwiek ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu z posiadanych akgji.

g). Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych
emitenta.

W odniesieniu do akgji serii H — akcjonariusze, ktérzy posiadaja akcje serii H przez okres trzech lat od podwyzszenia kapitatu Spétki
w zwigzku z emisjg tychze akgji (tj. od dnia 2 czerwca 2020) moga zby¢ akcje serii H, ale dopiero po uzyskaniu zgody Rady

Nadzorczej Spotki. W Spodtce nie wystepuja inne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci akcji Spotki.

h). Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w

szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Zarzad spétki dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowych, Statutu oraz Regulaminu Zarzadu, uchwalonego przez Rade
Nadzorcza, ktory dostepny jest na stronie internetowej Spotki www.pozbud.pl w zaktadce o spdtce/dokumenty korporacyjne

(Dokumenty korporacyjne - Pozbud). Na funkcjonowanie Zarzadu wptyw maja réwniez zasady fadu korporacyjnego ustanowione

przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zarzad jest organem wykonawczym Spétki. Liczy od jednego do trzech cztonkdw, powotywanych przez Rade Nadzorczg na wspdlna
trzyletnig kadencje i przez nig odwotywany. Liczbe cztonkéw Zarzadu oraz ich funkcje okresla Rada Nadzorcza. Mandaty cztonkéw
Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajagcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkgji cztonka Zarzadu, z chwilg odwotania, Smierci oraz ztozenia rezygnacji. Cztonkowie Zarzadu moga by¢

ponownie powotani w sktad Zarzadu nastepnych kadengji.
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Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoftki nie zastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje ja na zewnatrz. Kazdy cztonek Zarzagdu ma prawo
do samodzielnej reprezentacji Spétki. W sprawach przekraczajacych zakres zwyktych czynnosci, konieczna jest uprzednia uchwata

Zarzadu, chyba, ze chodzi o czynnos$¢ nagta, ktorej zaniechanie mogtoby narazi¢ Spétke na szkode.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz. Kazdy cztonek Zarzadu miat prawo do samodzielnej reprezentac;ji
Spétki do dnia 2 czerwca 2020 roku. Po zarejestrowaniu zmian przez KRS w Statucie Spotki, wprowadzonych przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 23 kwietnia 2020 roku, cztonkowie Zarzadu dziataja facznie. W sprawach przekraczajacych zakres
zwyktych czynnosci, konieczna jest uprzednia uchwata Zarzadu, chyba, ze chodzi o czynnosé nagta, ktdrej zaniechanie mogtoby

narazi¢ Spotke na szkode.

Uchwaty Zarzadu wymagaja:
e  zwotanie zwyczajnego lub nadzwyczajnego walnego zgromadzenia,
e  przedstawianie walnemu zgromadzeniu wnioskdéw dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz innych kwestii
z tym zwigzanych,
e przyjecie sprawdzania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w ubiegtym roku obrotowym oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,
e nabywanie lub zbywanie nieruchomosci, udziatu w nieruchomosciach albo uzytkowania wieczystego,

e nabywanie lub zbywanie udziatéw lub akgji w innych spdtkach.

W odniesieniu do prawa oséb zarzadzajacych do podjecia decyzji w przedmiocie emisji lub wykupu akcji, Spotka stosuje
obowiazujace w tym zakresie przepisy Statutu, Kodeksu spétek handlowych oraz inne powszechnie obowiazujace przepisy prawa

majace zastosowanie w tym przedmiocie.

i). Opis zasad zmiany statutu emitenta

Zmiany Statutu Spotki dokonywane sa zgodnie z zasadami wynikajacymi z Kodeksu spoétek handlowych tj. na podstawie uchwaty
walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego. Zgtoszenie zmiany Statutu
dokonywane jest z zachowaniem terminu okreslonego przez powszechnie obowigzujgce przepisy prawa przez Zarzad Spoiki.
Uchwata podejmowana jest kwalifikowana wiekszoscia trzech czwartych gtoséw oddanych. Kazda uchwata Walnego

Zgromadzenia, w tym takze uchwata dotyczaca zmiany Statutu, przed ich podjeciem, powinny byé przedstawione Radzie
Nadzorczej do zaopiniowania. W okreélonych sytuacjach Spétka korzysta z art. 430 § 5 k.s.h. Walne Zgromadzenie moze udzieli¢

upowaznienia Radzie Nadzorczej Spétki do ustalenia teksu jednolitego Statutu Spotki.
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j). Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli

taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa.

A. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia.

Walne Zgromadzenie POZBUD S.A. dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Walnego
Zgromadzenia, ktéry okresla tryb prowadzenia obrad. Statut oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepne sg na stronie
internetowej Spotki www.pozbud. pl. w zaktadce strefa inwestora. Na funkcjonowanie Walnego Zgromadzenia wptyw maja rowniez

zasady tadu korporacyjnego ustanowione przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Walne Zgromadzenia odbywajag sie w siedzibie Spoétki lub w miejscu wskazanym przez Zarzad, na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad przez ogtoszenie dokonane na stronie internetowej Spotki oraz w sposdb okreslony
dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego

Zgromadzenia. Tre$¢ ogtoszenia formutowana jest zgodnie z postanowieniami art. 4022 K.s.h.

Zasady uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach wynikajg z przepiséw Kodeksu spétek handlowych. Prawo uczestniczenia w
Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na 16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia - tzw. Dzien
Rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ktéry jest jednolity dla uprawnionych z akgji na okaziciela i z akgji imiennych.
Uprawnieni z akgji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, maja
prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jesli sa wpisani do rejestru akcjonariuszy co najmniej na tydzien przed odbyciem
Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnikéw, przy czym petnomocnictwo powinno by¢ udzielone w formie pisemnej, pod rygorem niewaznosci, przez

osoby do tego uprawnione, zgodnie z odpisem z wtasciwego rejestru i dotaczone do protokotu Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie w przypadkach oznaczonych w Kodeksie spétek handlowych. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie odbywa sie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariusza czy akcjonariuszy reprezentujacych
co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego. Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzad
Spotki nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie lub jesli pomimo ztozenia wniosku, Zarzad nie
zwotat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie dwéch tygodni od jego ztoZenia. Prawo zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia przystuguje takze akcjonariuszom reprezentujagcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co

najmniej potowe ogo6tu gtoséw w Spotce.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zakladowego Spétki moga zadac zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego

Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli Zarzad nie zwota
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Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie dwéch tygodni od dnia przedstawienia zadania, sad rejestrowy wtasciwy dla

Spotki moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, akcjonariuszy wystepujacych z takim zadaniem.

Akgcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spétki moga zadal
umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad, zgtaszajac takie zadanie Zarzagdowi w terminie nie p6zniej niz na dwadziescia
jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie moze by¢ ztozone na pismie lub droga elektroniczna.
Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego porzadku obrad. Zarzad jest obowigzany
ogtosi¢ zmiany wprowadzone przez akcjonariuszy, w porzadku obrad, w terminie osiemnastu dni przed wyznaczonym terminem

Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego Spotki moga przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie lub drogg elektroniczng projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad. Projekty uchwat zostang niezwtocznie ogtoszone na stronie internetowej Spétki oraz przekazane do publicznej wiadomosci
raportem biezacym. Kazdy akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczace spraw

wprowadzonych do porzadku obrad.

Kazda akcja na okaziciela daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu. Kazda akcja imienna Serii A daje na Walnym
Zgromadzeniu prawo do dwdch gtoséw. Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych
akcjonariuszy lub reprezentowanych na nim akgji. Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg zwykta wiekszoscig gtosow

oddanych, jezeli przepisy Kodeksu spoétek handlowych lub Statutu nie stanowia inaczej.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy,

b) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

¢) udzielenie cztonkom organéw spotki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéw,

d) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzone przy zawigzaniu Spétki lub sprawowaniu Zarzadu
albo nadzoru,

e) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa i jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

f) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych,

g) obnizenie lub umorzenie kapitatu zaktadowego,

h) rozwiagzanie Spotki,

i) uchwalenie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

j) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia,

k) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

) rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskdw przedstawionych przez Rade Nadzorczg lub Zarzad,
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1) wyrazanie zgody na zbycie, zastawienia lub obciazenie udziatow lub akgji spotki zaleznej, dajacych prawo do wykonywania wiecej

niz 50% gtoséw ogodlnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw/walnym zgromadzeniu spétki zaleznej,

m) zatwierdzenia sposobu wykonywania przez Spotke prawa gtosu na walnym zgromadzeniu/zgromadzeniu wspolnikéw spotki

zaleznej w sprawach zbycia, obcigzenia lub ustanowienia ograniczonego prawa rzeczowego na przedsigbiorstwie spotki zaleznej

lub jego zorganizowanej czesci,

n) inne sprawy, przewidziane przez Kodeks Spétek Handlowych lub niniejszy Statut.

Do nabycia, zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie jest wymagana uchwata Walnego

Zgromadzenia.

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce nastepujace Walne Zgromadzenia Spotki:

1

W dniu 10 kwietnia 2020 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktére podjeto uchwate Nr 4 w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje nowych akgji serii H w drodze subskrypcji prywatnej, z
wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, ustalenia ceny emisyjnej akcji serii H oraz zmiany Statutu
Spotki. Na mocy powyzszej uchwaty kapitat zaktadowy Emitenta zostat podwyzszony z kwoty 26.774.179,00 zt do kwoty
44.836.769,00 zb), tj. o kwote 18.062.590,00 zt, poprzez emisje 18.062.590 akcji zwyktych na okaziciela serii H, o wartosci
nominalnej 1,00 zt kazda i o cenie emisyjnej 2,36 zt za jedna akcje. W ramach subskrypcji prywatnej, ktéra zakonczyta
sie 15 maja 2020 roku akcje objete zostaty w zamian za wktady niepieniezne, ktérymi jest 1.806.259 akgji spdtki AGNES
S.A. z siedzibg w Rogoznie, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda i cenie emisyjnej 42.627.712,40 zt.

Akcje objete zostaty objete przez akcjonariuszy spo6tki Agnes, tj. Pana tukasza Fojt, Prezesa Zarzadu Emitenta w liczbie
11.740.680 Akgji i Pana Wojciecha Ziotkowskiego, w liczbie 6.321.910 akgji.

W dniu 02 czerwca 2020 roku podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane przez sad. Walne
Zgromadzenie zostato zwotane raportem biezacym numer 6/2020 w dniu 13 marca 2020 roku, tres¢ podjetych uchwat
zostata opublikowana raportem biezacym 12/2020 w dniu 10 kwietnia 2020 roku.

w dniu 14 sierpnia 2020 roku odbyto Zwyczajne Walne Zgromadzenie z porzadkiem obrad przewidujgcym m.in.
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej POZBUD S.A. i sprawozdan
finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej POZBUD S.A za 2019 rok, podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku Spotki za
2019 rok, podjecie uchwaly w sprawie pokrycia strat w lat ubiegtych, powstatych w wyniku wprowadzonych korekt
bteddw, udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej, podjecie uchwaty w sprawie powotania cztonkéw
Rady Nadzorczej nowej kadencji oraz podjecia uchwaty w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen.

Walne Zgromadzenie zostato zwotane raportem biezacym numer 30/2020 w dniu 18 lipca 2020 roku, tres¢ podjetych

uchwat zostata opublikowana raportem biezagcym 33/2020 w dniu 14 sierpnia 2020 roku.

B. Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania.

Z posiadaniem akgji i uczestnictwem akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu wigzg sie w szczegd6lnosci nastepujace uprawnienia :

uprawnienia o charakterze majatkowym :
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e prawo do udziatu w zysku spétki (prawo do dywidendy), wykazanym w zbadanym sprawozdaniu finansowym,
przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom,

e  prawo pierwszenstwa w objeciu nowych akgji (prawo poboru) - kazdy z dotychczasowych akcjonariuszy ma prawo
pierwszenstwa do objecia akcji nowej emisji w stosunku do liczby posiadanych akcji, pod warunkiem, ze prawo to nie
zostanie wytgczone w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia, podjetej wiekszoscig 4/5 gtoséw,

e  prawo do udziatu w nadwyzkach w przypadku likwidacji spotki - podziat pomiedzy akcjonariuszy majatku pozostatego
po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli nie moze nastapic¢ przed uptywem roku od dnia ostatniego ogtoszenia
o otwarciu likwidacji i wezwaniu wierzycieli. Majatek ten dzieli si¢ miedzy akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przez

kazdego z nich wptat na kapitat zaktadowy.

Il. uprawnienia organizacyjne ( prawa korporacyjne):

e prawo zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia jak réwniez umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad najblizszego Zgromadzenia - przystuguje akcjonariuszowi czy akcjonariuszom przedstawiajacym
przynajmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego,

e  prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu osobiscie lub przez petnomocnikéw

e  (jedna akcja zwykta daje prawo do jednego gtosu, jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do dwoch gtoséw na
Zgromadzeniu) -przystuguje osobom, bedacym akcjonariuszami spétki na szesnascie dni przed data walnego
zgromadzenia (Dzieh Rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu),

e prawo do zadania informacji dotyczacej spdtki - w toku obrad walnego zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do
udzielania akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych Spoéfki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy
objetej porzadkiem obrad, w uzasadnionych przypadkach Zarzad udziela informacji na pismie, nie pozniej niz w terminie
dwdch tygodni od zakonczenia Walnego Zgromadzenia. Zarzad moze odmoéwic udzielenia informacji w przypadku, gdy
mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spdtce lub narazi¢ cztonka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnej czy
administracyjnej,

e prawo do zadania ustanowienia rewidenta do spraw szczegdlnych - na wniosek akcjonariusza czy akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5 % ogdlnej liczby gtoséw, Walne Zgromadzenie moze podjaé decyzje w sprawie zbadania
przez biegtego na koszt Spoétki okreslonego zagadnienia zwigzanego z prowadzeniem spraw spoétki. W tym celu
akcjonariusze moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub umieszczenia sprawy podjecia tej
uchwaty w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia,

e prawo do zadania wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed
Zgromadzeniem,

e  prawo przegladania protokotéw z Walnych Zgromadzen, zagdania wydania poswiadczonych odpiséw uchwat, za zwrotem
kosztow ich sporzadzenia,

e  prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zadania wydania jej odpisu,

e prawo do przegladania ksiegi protokotow z walnych zgromadzenh oraz prawo do otrzymania poswiadczonych przez
Zarzad odpiséw uchwat,

e  prawo do przegladania listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w walnym zgromadzeniu w siedzibie Spétki i zadania

sporzadzenia odpisu tej listy,
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e prawo do zadania tajnego gtosowania - tajne gtosowania zarzadza si¢ na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy
obecnych lub reprezentowanych na Zgromadzeniu,

e  prawo sktadania sprzeciwow, zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia w przypadkach okreslonych w Kodeksie spétek
handlowych,

e  prawo do wytoczenia powddztwa o naprawienie szkody wyrzadzonej spodtce - kazdy akcjonariusz moze wniesé taki
pozew, jezeli spétka nie wytoczy powddztwa o naprawienie szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu
wyrzadzajgcego szkode,

e  prawo stawiania wnioskéw, zadania udzielenia przez Zarzad Spoétki informacji dotyczacych spraw objetych porzadkiem

obrad Zgromadzenia w przypadkach i z zastrzezeniem wyjatkdw okreslonych w Kodeksie spotek handlowych.

k) Opis dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta oraz ich komitetow, wraz ze wskazaniem

sktadu osobowego tych organéw i zmian, ktére w nich zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego.

A. Skitad osobowy i opis dziatania Zarzadu w 2020 roku.

W dniu 01 stycznia 2020 roku Zarzad dziatat w sktadzie trzyosobowym :
Prezes Zarzadu - Pan Roman Andrzejak
Wiceprezes Zarzadu - Pan Michat Ulatowski

Wiceprezes Zarzadu - Pan Pawet Pyzik

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce zmiany w sktadzie Zarzadu. Z dniem 23 kwietnia 2020 roku rezygnacje z cztonkostwa w
Zarzadzie i z funkcji Wiceprezesa Zarzadu ztozyt Pan Pawet Pyzik.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza, na posiedzeniu w dniu 23 kwietnia 2020 roku dokonata dalszych zmian w Zarzadzie
Emitenta. Dotychczasowemu Prezesowi Zarzadu Spétki Panu Romanowi Andrzejakowi Rada Nadzorcza powierzyta funkcje
Wiceprezesa Zarzadu, a na stanowisko Prezesa Zarzadu spotki pod firma POZBUD S.A. z siedzibg w Poznaniu obecnej wspélnej

trzyletniej kadencji powotata Pana tukasza Marcina Fojt.

Z kolei, z dniem 29 maja 2020 roku. Wiceprezes Zarzagdu Pan Roman Andrzejak ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu i
z cztonkostwa w zarzadzie Emitenta, a w dniu 03 czerwca 2020 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Zarzadu Panig Agnieszke
Grzmil, powierzajac jej funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

Nastepnie, w zwigzku z rezygnacjg w dniu 15 sierpnia 2020 roku Pani Agnieszki Grzmil z petnienia funkgji Wiceprezesa Zarzadu, w

sktad Zarzgdu POZBUD S.A. powotano Pana Andrzeja Raubo i powierzono funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

W sktad Zarzadu Emitenta zaréwno na dzien 31 grudnia 2020 roku, jak i na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego
Oswiadczenia wchodza:

Prezes Zarzadu - Pan tukasz Fojt

Wiceprezes Zarzadu - Pan Michat Ulatowski

Wiceprezes Zarzadu - Andrzej Raubo
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Zasady dziatania Zarzadu w 2020 roku opisane zostaty w punkcie h) niniejszego o$wiadczenia.

B. Sktad osobowy i opis dziatania Rady Nadzorczej w 2020 roku.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 01 stycznia 2020 roku byt nastepujacy:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Wojciech Prentki (niezalezny cztonek RN)
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Jacek Tucharz (niezalezny cztonek RN)
Sekretarz Rady Nadzorczej - Pan Halina Czubak - Lulkiewicz ( niezalezny cztonek RN)
Cztonek Rady Nadzorczej - Pan Bartosz Andrzejak (zalezny cztonek RN)

Cztonek Rady Nadzorczej - Pan Marek Chaniewicz niezalezny cztonek RN)

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato Rade Nadzorczg nowej kadencji i po
ukonstytuowaniu sie Rady w dniu 3 wrzesnia 2020 roku, sktad Rady Nadzorczej oraz funkcje w ramach Rady prezentowaly sie
nastepujaco:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Pan Dominik Hunek (niezalezny cztonek RN)

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Pan Marcin Raubo (niezalezny cztonek RN)

Sekretarz Rady Nadzorczej — Pan Wojciech Prentki (niezalezny cztonek RN)

Cztonek Rady Nadzorczej — Pan Jacek Tucharz (niezalezny cztonek RN)

Cztonek Rady Nadzorczej — Pan Wojciech Wika-Czarnowski (niezalezny cztonek RN)

Rada Nadzorcza dziata w piecioosobowym sktadzie, a zatem spetnione jest kodeksowe minimum liczebnosci tego organu,
umozliwiajace Radzie Nadzorczej wykonywanie swoich funkcji. Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek
handlowych, Statutu Spétki oraz na podstawie Regulaminu uchwalanego przez Walne Zgromadzenie, okreslajacego organizacje i
sposdb wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorczg, ktéry dostepny jest na stronie internetowej Spétki www.pozbud.pl w
zaktadce o spotce/dokumenty korporacyjne.

Na funkcjonowanie Rady Nadzorczej wptyw maja réwniez zasady tadu korporacyjnego ustanowione przez Gietde Papieréw

Wartosciowych w Warszawie S.A.

Rada Nadzorcza jest organem nadzoru i kontroli Spotki reprezentujacym interesy akcjonariuszy. Moze sktadac sie z pieciu do
siedmiu cztonkow, ktérych powotuje Walne Zgromadzenie na trzyletnig wspolng kadencje i ich odwotuje. Obecnie Rada Nadzorcza
sktada sie z pieciu cztonkdw. Przynajmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci od Spétki i

podmiotdéw pozostajacych w istotnym powiagzaniu ze Spdtka.

W 2020 roku, do 14 sierpnia 2020 roku czterech cztonkéw Rady Nadzorczej spetniato kryteria niezaleznosci, od 14 sierpnia 2020

roku kryteria niezaleznosci spetniaja wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej.

Mandaty w/w cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajagcego sprawozdanie

finansowe za ostatni rok obrotowy petnienia funkgji oraz w innych przypadkach okreslonych w Kodeksie spotek handlowych.
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Do kompetencji Rady nalezy:

a)

b)

m)

wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego, udziatu we
wspotwiasnosci nieruchomosci lub we wspdtuzytkowaniu wieczystym;

wybor biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Spotki; przy wyborze biegtego
rewidenta Rada powinna uwzglednia¢, czy istnieja okolicznosci ograniczajace jego niezaleznos$¢ przy wykonywaniu
zadan; zmiana biegtego rewidenta powinna nastgpi¢ co najmniej raz na piec lat, przy czym przez zmiane biegtego
rewidenta rozumie sie réwniez zmiane osoby dokonujgcej badania; ponadto w dtuzszym okresie Spétka nie powinna
korzystac z ustug tego samego podmiotu dokonujacego badania;

powotywanie i odwotywanie Zarzgdu Spotki;

zawieranie umow z cztonkami Zarzadu;

reprezentowanie Spotki w sporach z cztonkami Zarzadu;

ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu;

zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu Spotki;
delegowanie cztonkédw Rady do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw zarzadu niemogacych sprawowac
swoich funkgji;

uchwalanie regulaminu Zarzadu Spétki;

sktadanie do Zarzadu Spoétki wnioskdéw o zwotanie walnego zgromadzenia;

zwotywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przypadku, gdy Zarzad Spoétki nie zwota go w terminie;
zwotywanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

wyrazanie zgody na zawarcie, zmiane postanowien finansowych, przyjecie lub rozwigzanie jakiejkolwiek umowy, lub
zaciggniecie zobowiazania przez Spoétke, gdy taczne zobowiazanie finansowe z tytutu takiej umowy lub zobowigzania
przekraczaja wartos$¢ kapitatow wrasnych Spotki.

zawarcie przez Spétke umowy kredytu lub innej umowy o charakterze dtuznym, gdy wartos¢ takiej umowy przekracza

wartos$¢ 10% kapitatow wiasnych Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie, w sposob taczny.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie ustalone na dang kadencje przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego oraz Sekretarza. Posiedzenia Rady

Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w razie niemoznosci Wiceprzewodniczacy. W przypadku uzasadnionej waznymi wzgledami

niemoznosci zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej przez Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego posiedzenie Rady moze

by¢ zwotane przez dwoch cztonkéw Rady dziatajacych tacznie.

Posiedzenia Rady odbywaja sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz 3 razy w roku. Posiedzenia odbywaja sie w siedzibie Spotki,

chyba ze w pismie zwotujacym posiedzenie Rady zostanie wskazane inne miejsce.

Posiedzenie Rady moze takze odby¢ sie bez formalnego zwotania, o ktérym mowa powyzej, jezeli wszyscy cztonkowie Rady wyrazg

na to zgode oraz zaden z nich nie zgtosi sprzeciwu co do porzadku obrad posiedzenia.
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Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy. W
przypadku nieobecnosci na posiedzeniu Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego, przewodniczacego posiedzenia wybiera
Rada. Cztonek Rady, ktory nie moze by¢ obecny na posiedzeniu, powinien niezwtocznie zawiadomic o tym Przewodniczacego. W
posiedzeniu Rady moga bra¢ udziat cztonkowie Zarzadu Spétki, z wyjatkiem posiedzen dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub
jego poszczegodlnych cztonkdw, w szczegdlnosci ich odpowiedzialnosci oraz ustalenia wynagrodzenia. Cztonkowie zarzadu nie
majg prawa do udziatu w gtosowaniu. W posiedzeniach Rady, na wniosek Zarzgdu Spétki, moga bra¢ udziat takze inne osoby

zaproszone przez Zarzad Spétki. O kazdorazowym zwotaniu posiedzenia Rady, Przewodniczacy zawiadamia Zarzad Spotki.

Rada jest zdolna do podejmowania uchwat, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkéw, a wszyscy
cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaly zapadaja bezwzgledna wiekszoscig gtosow, chyba ze Statut albo Regulamin Rady
Nadzorczej stanowig inaczej. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisesmnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledna wiekszoscia gtoséw, chyba,
ze Statut lub Regulamin stanowig inaczej. Uchwata o zawieszeniu w czynnosciach Prezesa Zarzadu Spétki wymaga jednomyséinosci.
Uchwata dotyczaca wynagrodzenia Zarzadu Spétki wymaga wiekszosci 4/5 gtoséw cztonkdéw Rady Nadzorczej.

Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty i mogli nad nim
gtosowac. Uchwaty podejmowane sg w gtosowaniu jawnym, chyba, ze jakikolwiek cztonek Rady zgtosi wniosek o gtosowanie tajne.
Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie

merytorycznej odpowiedzi na pytania zwigzane z przedmiotem obrad.

C. Komitet Audytu

W ramach struktury Rady Nadzorczej od 02 sierpnia 2017 roku dziata Komitet Audytu. W skfad Komitetu Audytu w roku 2020
wchodzili:

Do dnia 14 sierpnia 2020 roku:

Pan Jacek Tucharz - Przewodniczacy Komitetu Audytu

Pan Bartosz Andrzejak - Cztonek Komitetu Audytu

Pan Marek Chaniewicz - Cztonek Komitetu Audytu

W zwiazku z ukonstytuowaniem sie w dniu 3 wrzesnia 2020 roku Rady Nadzorczej nowej kadencji, powotanej z dniem 14
sierpnia 2020 roku)

Pan Jacek Tucharz — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

Pan Dominik Hunek — Cztonek Komitetu Audytu,

Pan Wojciech Wika- Czarnowski — Cztonek Komitetu Audytu.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu w sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkédw. Wigkszos¢ Cztonkow
Komitetu, w tym Przewodniczacy, musi spetniac kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu musi
posiada¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych i przynajmniej jeden Cztonek

musi posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy w ktdrej dziata spdtka POZBUD S.A.
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Cztonkami spetniajacymi kryteria niezaleznosci byt Pan Jacek Tucharz - Przewodniczacy Komitetu Audytu, Pan Wojciech Wika-

Czarnowski - cztonek Komitetu Audytu oraz Pan Dominik Hunek.

Osoba posiadajaca wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych jest Pan Jacek Tucharz
- Przewodniczacy Komitetu Audytu, ktéry w/w wiedze i umiejetnosci nabyt poprzez kierunkowe wyksztatcenie wyzsze, petnienie
funkcji Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych oraz zasiadanie w radach nadzorczych i komitetach audytu.
Ponadto Przewodniczacy spetnia kryteria niezaleznosci w stosunku do spétki pod firmg POZBU S.A. i podmiotow pozostajacych w
istotnym powigzaniu ze Spo6tkg w rozumieniu Zatacznika nr 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku,
dotyczacego roli dyrektorow nie wykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady

(nadzorczej), z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spoétek notowanych na GPW w Warszawie S.A.

Osoba posiadajaca wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata spdtka POZBUD S.A. jest Pan Wojciech Wika-Czarnowski
- cztonek niezalezny. Wiedze te nabyt poprzez doswiadczenie zawodowe wynikajace z pracy w spoétkach handlowych o profilu

budowlanym a nastepnie od 2007 roku, przez prowadzenie dziatalnosci wtasnej w segmencie ustug budowlanych.

Firma audytorska wybrana przez Rade Nadzorcza - badajaca sprawozdanie finansowe Emitenta oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta za 2020 rok nie Swiadczyta na rzecz POZBUD S.A. dozwolonych ustug niebedacych
badaniem, w zwigzku z tym nie dokonano w tym zakresie oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej ani nie wyrazano zgody na
Swiadczenie tych ustug.

Komitet Audytu petni funkcje konsultacyjno - doradcze dla Rady Nadzorczej. Komitet Audytu dziata w oparciu o Regulamin
Komitetu Audytu, a odniesieniu do wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w oparciu o
obowiazujaca w spoice Polityke i procedure wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych POZBUD S.A.
i Grupy Kapitatowej POZBUD S.A,, ktére to dokumenty zamieszczone sg na stronie internetowej Spétki www.pozbud.pl w zaktadce

o spotce - dokumenty korporacyjne polityka-i-procedura-wyboru-firmy-audytorskiej.pdf (pozbud.pl).

Komitet Audytu, wykonujac swoje obowiazki i uprawnienia kieruje sie réwniez wytycznymi zawartymi w ,Rekomendacjach

dotyczacych funkcjonowania Komitetu Audytu” wydanych przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego.

Do zadah Komitetu Audytu nalezg przede wszystkim:

e  przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji wyboru firmy audytorskiej,

e rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecie lub odrzucenie sprawozdania finansowego,

e opracowanie polityki i procedury dotyczacych wyboru audytora zewnetrznego oraz $wiadczenia przez ten podmiot
innych dozwolonych ustug,

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skuteczno$é¢ systemoéw kontroli wewnetrznej i systemdéw
zarzadzania ryzykiem,

e  kontrola i monitorowanie czynnosci podejmowanych przez audytora w zakresie badania sprawozdania oraz swiadczenia
ustug dodatkowych, jezeli ustugi takie beda swiadczone,

e  dokonywanie oceny oraz kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej

przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych,
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e opracowywanie polityki oraz procedury wyboru firmy audytorskiej,

e opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie sprawozdan finansowych Spétki
i podmioty powigzane z ta firmg dozwolonych ustug niebedgcych badaniem,

e przedkladanie Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu

sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

Komitet Audytu w 2017 roku uchwalit Polityke i procedure wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej oraz $wiadczenia dodatkowych ustug
przez firme audytorska lub podmiot powiazany z firma audytorska, ktdéra zamieszczona jest na stronie internetowej Emitenta
www.pozbud.pl o spdtce - dokumenty korporacyjne. Procedura ta wypetnia wymogi Ustawy dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady Unii
Europejskiej z dnia 16.04.2014 roku nr 537/2014 (Rozporzadzenie nr 537/2014). W powyzszym dokumencie okreslone zostaty
wytyczne i zasady, ktorymi powinny kierowa¢ sie Komitet Audytu na etapie przygotowywania rekomendacji oraz Rada Nadzorcza
dokonujac wyboru firmy audytorskiej uprawnionej do badania sprawozdan finansowych POZBUD S.A.

Wybér firmy audytorskiej uprawnionej do badania sprawozdan finansowych przeprowadzony zostat na podstawie obowigzujgcej
w spoice Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej uprawnionej do badania sprawozdan finansowych POZBUD S.A. i Grupy
Kapitatowej POZBUD S.A., w ktdrej okreslone zostaty wymogi i kryteria dotyczace wyboru audytora wynikajace z w/w ustawy.
Komitet Audytu w oparciu o procedure wyboru, spetniajacag obowiagzujace w Spédtce kryteria i po analizie zebranych ofert pod
wzgledem wymogdw wynikajacych w w/w Ustawy oraz kryteridw i wytycznych okreslonych w powyzej wskazanej Polityce wydat
rekomendacje Radzie Nadzorczej odnosnie wyboru audytora zewnetrznego do badania sprawozdan finansowych POZBUD S.A. i
Grupy Kapitatowej POZBUD S.A za 2020, 2021 i 2022 roku oraz do przegladu sprawozdan finansowych POZBUD S.A. i Grupy
Kapitatowej POZBUD S.A za | p6trocze 2020, 2021 i 2022 roku. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w przedmiotowej sprawie w dniu
15 lipca 2020 roku.

Polityka POZBUD S.A. dotyczaca wyboru firmy audytorskiej uwzglednia zasade rotacji biegtego rewidenta. Maksymalny czas
nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych, o ktérych mowa w art. 17 ust. 1 akapit 2 Rozporzadzenia nr 537/2014
przeprowadzonych przez te sama firme audytorska lub firme audytorska powiagzang z tg firma audytorska lub jakiegokolwiek
cztonka sieci dziatajacej w panstwach Unii Europejskiej, do ktdrej naleza te firmy audytorskie, nie moze przekraczaé 5 lat. Kluczowy
biegly rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie ustawowe w Spdtce po uplywie co najmniej 3 lat od zakonczenia
ostatniego badania ustawowego. W przypadku badania ustawowego, pierwsza umowa o badanie ustawowe jest zawierana z firma
audytorska na okres nie krotszy niz dwa lata z mozliwoscia przedtuzenia na kolejny co najmniej dwuletni okres.

Zgodnie z polityka dotyczaca Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie przez podmioty powigzane z ta firma
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem w POZBUD S.A., biegty rewident
lub firma audytorska przeprowadzajacy ustawowe badania, ani zaden z cztonkéw sieci, do ktérej nalezy biegty rewident lub firma
audytorska, nie $wiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz Spétki i spdtek Grupy kapitatowej zadnych zabronionych ustug
niebedacych badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosci rewizji finansowej.

Ustugami zabronionymi nie sg ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym. Swiadczenie ustug, o ktérych mowa powyzej, mozliwe jest tylko w zakresie niezwigzanym
z polityka podatkowa Spétki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci i wyrazeniu
zgody przez Komitet Audytu. W stosownych przypadkach Komitet Audytu wydaje wytyczne dotyczace ustug.

W 2020 roku Komitet Audytu odbyt cztery posiedzenia.
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m) Opis polityki r6znorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych

emitenta w odniesieniu w szczegdlnosci do wieku, pici, wyksztalcenia i doSwiadczenia zawodowego, celow

tej polityki roznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkéw w danym okresie sprawozdawczym.

Spoétka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz Spétki oraz jej kluczowych menedzeréw.

Kluczowe decyzje kadrowe w odniesieniu do wiadz Spotki podejmuje Walne Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza, kierujac sie

kwalifikacjami osoby kandydujacej do petnienia okreslonych funkgji i jej doswiadczeniem zawodowym. Informacje dotyczace

danych oséb zasiadajacych w organach Spoétki sa publikowane w stosownych raportach biezgcych oraz na stronie internetowej

Spotki. Wiek czy ptec nie sg tez czynnikami, ktore wptywaja na podejmowanie decyzji dotyczacej zatrudnienia w Spotce. Spotka

zatrudnia kluczowych pracownikdéw, biorgc pod uwage posiadang wiedze i doswiadczenie w branzy stosownie do potrzeb,

uwzgledniajac przy tym wymagania i specyfike danego stanowiska. Takie podejscie zapewnia wiasciwy dobdr wiadz spotki oraz jej

kluczowych menedzeréw.

Wysogotowo, dnia 30 kwietnia 2021 roku

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

Data

Imie i nazwisko

Funkcja

Podpis

Signed by /

30 kwietnia 2021 roku

tukasz Fojt

Prezes Zarzadu

POZBUD S.A.

tukasz Marcin
Fojt
Date / Data:

2021-04-30 22:0
Signed by /

[<2])

30 kwietnia 2021 roku

Michat Ulatowski

Wiceprezes Zarzadu

POZBUD S.A.

Podpisano przez:

Michat Stanistaw
Ulatowski

Date / Data:
2021-04-30 21:49

30 kwietnia 2021 roku

Andrzej Raubo

Wiceprezes Zarzadu

POZBUD S.A.

Signed by /
Podpisano przez:

Andrzej Romuald

Date/ Data: 2021-
04-30 22:10
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