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1. Podstawowe informacje o Emitencie

Nazwa (firma): POZBUD T&R Spétka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Wojewddztwo siedziby: Wielkopolska

Siedziba: Wysogotowo

Adres siedziby: 62-081 Wysogotowo, ul. Bukowska 10a

Telefon +48 061 899 40 99

Telefaks +48 061 899 40 99

Adres e-mail biuro@pozbud.pl

Strona internetowa www.pozbud.pl

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII Wydzial
Gospodarczy

Numer KRS: 0000284164

PKD: 16-23 Produkcja wyrobow stolarskich i ciesielskich dla budownictwa

REGON 634378466

NIP 777-26-68-150

Klasyfikacja przyjeta przez rynek GPW: Przemyst materialéw budowlanych
Rynek Podstawowy 5 PLUS

Zarzad:

Tadeusz Andrzejak Prezes Zarzadu

Roman Andrzejak Wiceprezes Zarzadu

Michat Ulatowski Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Wojciech Prentki Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Jacek Tucharz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Halina Czubak - Lulkiewicz Sekretarz Rady Nadzorczej,

Bartosz Andrzejak Czlonek Rady Nadzorczej,

Marek Chaniewicz Czlonek Rady Nadzorczej.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym wystapily nastepujace zmiany w skladzie Zarzadu Emitenta:

- w dniu 14 lutego 2019 roku Rada Nadzorcza POZBUD T&R S.A. podjeta uchwale o rozszerzeniu sktadu osobowego Zarzadu
Spétki do trzech os6b powotujac jednoczesnie w sklad Zarzadu obecnej wspélnej trzyletniej kadencji Pana Michala Ulatowskiego,

powierzajac mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

W zwiazku ze zlozona przez Pana Wojciecha Kowalskiego rezygnacja z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej POZBUD T&R S.A.
oraz jednoczesnie funkcji Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki i Przewodniczacego Komitetu Audytu, ze skutkiem na
dzien 31 grudnia 2018 roku, Rada Nadzorcza POZBUD T&R S.A. na posiedzeniu w dniu 20 grudnia 2018 roku powotala
(dokooptowata) na jego miejsce do Rady Nadzorczej nowego niezaleznego czlonka w osobie Pana Jacka Tucharza z dniem 2
stycznia 2019 roku. Powolanie (dokooptowanie) cztonka Rady Nadzorczej w czasie trwania wspolnej kadencji, zgodnie z § 9a ust.

2 Statutu Spélki, wymaga zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie.

W oktesie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym oraz do dnia jego publikacji nie wystapily inne zmiany w skladzie

Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Emitenta.

W Spétce POZBUD T&R S.A. funkcjonuje powolany w 2017 roku Komitet Audytu w skladzie:
Komitet Audytu

Jacek Tucharz Przewodniczacy Komitetu Audytu (od 14 lutego 2019 r.)
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Wojciech Kowalski Przewodniczacy Komitetu Audytu (do 31 grudnia 2018 r.)
Marek Chaniewicz Cztonek Komitetu Audytu,
Bartosz Andrzejak Czlonek Komitetu Audytu.

Czas trwania kadencji Komitetu Audytu jest tozsamy z kadencja Rady Nadzorczej.

2. Informacje o Grupie Kapitatowe;j

Na koniec poprzedniego roku obrotowego, tj. na dzien 31 grudnia 2017 roku, Emitent tworzyl Grupe Kapitalowa, w sktad ktorej
wechodzily nastepujace Spotki:

e POZBUD T&R S.A. — Jednostka Dominujaca,

e EVER HOME S.A. — jednostka zalezna — (POZBUD T&R S.A. posiadal 65% udzialu w kapitale oraz 79% w glosach
na walnym zgromadzeniu jednostki zaleznej),

¢ EVER HOME Marketing Sp. z o0.0. — jednostka zalezna od EVER HOME S.A., ktéra posiadata 100% udziatu
w kapitale oraz glosach na zgromadzeniu wspdlnikéw spdiki),

*  EVER HOME Property Rights Ltd — jednostka zalezna od EVER HOME S.A., ktéra posiada 100% udzialu w kapitale
spotki,

e ,SPC-2” Sp. z 0.0. — jednostka zalezna (nabycie przez POZBUD T&R S.A kontroli nad w/w sp6tka nastapito w dniu
21 wrzesnia 2017 roku, POZBUD T&R S.A. posiada 100% udziatéw ,,SPC-2” Sp. z 0.0.).

Zaréwno Spétka EVER HOME Marketing Sp. z o.0., jak i EVER HOME Property Rights Ltd od poczatku swego istnienia nie

prowadzily dzialalnosci operacyjne;.

Na przestrzeni okresu objetego niniejszym sprawozdaniem finansowym, w dniu 20 czerwca 2018 roku, POZBUD T&R S.A. zbyt
947 603 szt. akeji w kapitale zakladowym EVER HOME S.A. z siedziba w Wysogotowie. Ponadto w dniu 19 czerwca 2018 roku
Pan Roman Andrzejak (Wiceprezes POZBUD T&R S.A.) zlozyl rezygnacje z dniem 20 czerwca 2018 roku z pelnienia funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej EVER HOME S.A. W wyniku powyzszych zdarzen Emitent utracil kontrole nad opisywana
jednostka.

Wraz z utratq kontroli nad EVER HOME S.A. Emitent utracit réwniez kontrole nad spétkami zaleznymi od EVER HOME S.A.,
tj. EVER HOME Marketing Sp. z o.0. oraz EVER HOME Property Rights Ltd.

W dniu 21 wrzesnia 2017 roku POZBUD T&R S.A. nabyl 100% udziatéw w spélce ,,SPC-2” Sp. z o.0. Spétka ta jest
dedykowana realizacji przedsiewziecia budowlanego pod nazwa ,,Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach
kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach NPW ERTMS”, ktérego realizacja rozpoczela si¢ w drugim kwartale
2018 roku. Udzialy w spétce ,,SPC-2” Sp. z o.0. zostaly przez POZBUD T&R S.A. nabyte w zwiazku z planami realizacji
kontraktu na budowe sieci GSM-R w ramach umowy zawartej ze spotka PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., ktérego szczegoly
zostaly opisane w dodatkowej nocie objasniajacej nr 16 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2018 rok. W zwiazku
z podpisaniem przez jednostke zalezna w dniu 29 matca 2018 roku w/w umowy, rozpoczeciem w drugim kwartale 2018 roku
wlasciwej dziatalnosci gospodarczej oraz osiaganiem istotnych z punktu widzenia sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej
POZBUD T&R S.A. przychodéw i kosztéow, dane finansowe ,,SPC-2” Sp. z o0.0. sa od tego okresu obejmowane
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitalowej POZBUD T&R S.A.

W wyniku powyzszych zdarzen na dzient 31 grudnia 2018 roku w skiad Grupy Kapitalowej POZBUD T&R S.A. wchodzily
nastepujace spotki:

e POZBUD T&R S.A. — Jednostka Dominujaca,
e, SPC-2” Sp. z 0.0. — jednostka zalezna (100% udzialow).
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Struktura Grupy Kapitatowej POZBUD T&R S.A. na dzien 31 grudnia 2018 roku:

100% udzialow

Informacje szczegbélowe o spélce zaleinej zostaly zawarte w nocie nr 7 skonsolidowanego sprawozdania

finansowego za 2018 rok.

3. Omowienie podstawowych wielko$ci

skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu finansowym

a. Wybrane podstawowe wielkoéci ekonomiczno-finansowe Grupy Kapitatowej POZBUD T&R S.A.:

ekonomiczno-finansowych,

ujawnionych ~ w rocznym

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materialéw 130 458 30574 101 527 23919
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 13 414 3144 439 103
Zysk (strata) brutto 9 092 2131 -3 190 -752
Zysk (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej i zaniechanej (tys. zt) 6717 1574 -3 805 -896
- z dziatalnosci kontynuowanej (tys. z}) 7 480 1753 -3 785 -892
- z dzialalno$ci zaniechanej (tys. zt) -763 -179 -20 -5
Zysk (strata) netto przypadajacy udziatom niekontrolujacym -267 -63 -7 -2

Aktywa razem 377478 87 786 322 624 77 351
Rzeczowe aktywa trwale 136 487 31741 150 713 36 134
Naleznosci krétkoterminowe 55 870 12993 32218 7724
Naleznosci dlugoterminowe 1003 233 1003 240
Z.obowiazania krotkoterminowe 142 897 33232 81 040 19 430
Zobowiazania dlugoterminowe 76 153 17 710 84 926 20 362
Kapital wlasny 158 428 36 844 156 658 37 560

Kapital zakladowy

26 774

6227

26 774

6419

Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej 9 592 2248 -1.477 -348
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnodci inwestycyjnej 5264 1234 -4 792 -1129
Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci finansowej -4 837 -1134 2 654 625
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych 10 019 2348 -3 615 -852
Liczba akcji (szt.) 26774179 | 26774179 | 26774179 26 774 179
Sredniowazona liczba akcji (szt.) 26 774 179 26 774 179 26 774 179 26 774 179
Sredniowazona rozwodniona liczba akgji (szt.) 26774 179 26774 179 26774 179 26 774 179
Zysk (strata) na jedna akcj¢ zwykla (z1/EUR) 0,25 0,06 -0,14 -0,03
- z dziatalnosci kontynuowane;j (z) 0,28 0,07 -0,14 -0,03
- z dzialalno$ci zaniechanej (zf) -0,03 -0,01 0,00 0,00
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Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zt/EUR) 0,25 0,06 -0,14 -0,03
- z dziatalnosci kontynuowane;j (z) 0,29 0,07 -0,14 -0,03
- z dziatalnosci zaniechanej (z1) -0,03 -0,01 0,00

Warto$é ksiggowa na jedng akeje (w z1/EUR) 5,92 1,38
Rozwodniona warto$¢ ksiegcowa na jedna akcje (w z1/EUR) 5,92 1,38 5,85 1,40

W okresie sprawozdawczym Grupa Emitenta kontynuowala dotychczasowa dziatalno$¢ operacyjna.

Do wzrostu przychodéw ze sprzedazy w 2018 roku w stosunku do roku poprzedniego przyczynily si¢ przychody wygenerowane
przez Grupe z realizowanego od II kwartatu 2018 roku kontraktu w ramach projektu pod nazwa ,,Budowa infrastruktury systemu
ERTMS/GSM-R na liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach NPW ERTMS” Czes¢ 1 - Wdrozenie
systemu GSM-R, w ramach ktérego Grupa wykonuje prace polegajace na zaprojektowaniu, dostawie oraz wykonaniu wszystkich
niezbednych prac oraz robét budowlanych w celu wdroZenia na liniach kolejowych w Polsce sieci GSM-R jako dedykowanego dla
kolei systemu bezprzewodowej tacznosci cyfrowej. W 2018 roku przychody wypracowane przez Grupe z w/w projektu wyniosty
23,8 mln zt.

Na przestrzeni 2018 roku Grupa konsekwentnie realizowala rozpoczete w poprzednich latach kontrakty oraz podejmowala
aktywne dziatania w celu pozyskania nowych umoéw. Poza opisanym wyzej kontraktem na GSM-R, najistotniejsze prace

realizowane przez Grupe w roku obrotowym 2018 dotyczyly:

— umowy na zabezpieczenie wykopu oraz prace budowlane zwiazane ze wznoszeniem budynku mieszkalno-ustugowego

w Gdansku przy ul. Pszennej (ponad 13 mln zt przychodéw),

—  kompleksowej realizacji (na zasadzie generalnego wykonawstwa) inwestycji polegajacej na budowie budynku
mieszkalnego z garazem podziemnym i ustugami przy ul. Wojska Polskiego i Jacka Malczewskiego w Swinoujsciu
(przychody ok. 8,5 mln zl),

— umowy na realizacj¢ czesci robét budowlanych oraz wykonanie instalacji elektrycznych i prac wykofczeniowych
w ramach generalnego wykonawstwa inwestycji "Na Fali" w Podgérzu (Gdynia) (ponad 6,5 mln zt przychoddw),

— umowy na wykonanie robdt rozbiorki nawierzchni torowej oraz robét ziemnych, jak réwniez budowy nawierzchni
torowej 1 budowy rozjazdéw do realizowanego przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. kontraktu pod nazwa
"Przebudowa ukladéw torowych wraz z infrastruktura towarzyszaca na linii kolejowej E 59 odcinek Leszno - Czempin
w ramach projektu Prace na linii kolejowej E59 na docinku Wroclaw - Poznan, Etap IV, odcinek Granica woj.
dolnoslaskiego - Czempin" realizowanego w ramach unijnego instrumentu finansowego Connecting Europe Facility
(CEF) (967 tys. zt przychodéw),

— wykonania w systemie generalnego wykonawstwa inwestycji polegajacej na budowie zespotu 7 budynkéw mieszkalnych
jednorodzinnych dwulokalowych oraz 31 budynkéw mieszkalnych jednolokalowych w zabudowie szeregowej wraz

z wewnetrzng instalacja gazowa oraz droga wewnetrzng na osiedlu Chilly City w Tulcach.

Zawarte kontrakty pozwola zaréwno Emitentowi, jak 1 calej Grupie Kapitalowej, na zwigkszenie w kolejnych okresach

przychodéw realizowanych w ramach segmentu ustug budowlanych.

W celu dywersyfikacji zrédet przychodéw w kolejnych okresach Grupa zamierza rozwijaé dzialalnosé¢ deweloperska w zakresie
budownictwa mieszkaniowego. Jest to uwarunkowane mozliwosciami nabycia atrakcyjnie zlokalizowanych nieruchomosci na
korzystnych warunkach. Dotychczasowe do$wiadczenia w realizacji inwestycji "Zacisze Strzeszyn" wskazuja na istotny potencjat

rozwoju tego segmentu dziatalnosci.
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Informacje na temat wskaznikow finansowych i niefinansowych

Biezacy Poprzedni 2 lata
rok rok wczesniej
Wartosc
s . . . 201 201 201
Wskaznik Formufta obliczeniowa pozadana 018 017 016
Zyskownosé sprzedazy 2ysk (stata) ze sprzedady/ przychody max 10,0% 1,6% 5,9%
netto ze sprzedazy
Rentownos¢ sprzedazy brutto zysk (strata) brutto/ przychody neto max 7,0% 31% 3,9%
ze sprzedazy
Rentownos¢ sprzedazy netto zysk (strata) netto/ przychody netto max 5,4% 3.7% 3,4%
ze sprzedazy
zysk (strata) netto /kapital wlasny
Rentowno$¢ kapitatu wlasnego bez wyniku finansowego biezacego max 4,6% -2,4% 3,2%
roku
Rentownosc aktyWéW zysk (strata) netto / aktywa ogétem max 1,9% -1,2% 1,5%
Wspétezynnik zadtuzenia kapital obcy / kapitaly ogétem 0,3-0,5 0,6 0,5 0,6
Pokrycie zadtuzenia kapitatem kapital wlasny/ kapital obcy >1 0,7 0,9 1,0
wlasnym
(inwestycje krotkoterminowe +
Wskaznik ptynnosci szybkiej naleznosci krétkoterminowe) / 0,8-12 0,7 0,8 1,2
zobowigzania krétkoterminowe
(aktywa obrotowe - krétkoterminowe
Wskaznik plynnoéci bieZ@cej rozliczenia miedzyokresowe) / 1,5-2,0 1,3 1,6 1,8
zobowigzania krétkoterminowe
Kapital obrotowy netto - iazani
o) Wy aktywa obrotowe — zobowiazania . 58.8 54.4 70,1

krotkoterminowe

(w tys. zt.)

W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej sytuacja finansowa i majatkowa Grupy jest stabilna, o czym $wiadczaq m.in. pozytywnie

ksztaltujace si¢ warto$ci wskaznikow zyskownosci i rentownosci, wskazniki struktury finansowania oraz wskazniki plynnosci.

W 2018 roku zyskownos¢ sprzedazy Grupy uksztaltowala si¢ na poziomie 10,0% i byta wyzsza niz w roku ubiegtym o 8,4 p.proc.,

co w znacznym stopniu wynikato z dochodéw realizowanych przez spétke zalezna, jak réwniez z racjonalizacji przez Zarzad

Jednostki Dominujacej kosztéw produkeji oaz swiadczonych ustug.

Réwniez w zakresie struktury finansowania sytuacja Grupy ksztaltowala si¢ prawidtowo, a w kazdym z zaprezentowanych lat

warto$¢ wspotczynnika zadtuzenia znajdowala si¢ w przedziale wartosci uznawanych za bezpieczne.

b. Wybrane podstawowe wielko$ci ekonomiczno-finansowe POZBUD T&R S.A.:

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 109 042 101 527

Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej 8130 1905 55 13
Zysk (strata) brutto 4 086 958 -3 574 -842
Zysk (strata) netto 3483 816 -4169 -982

Aktywa razem 329 604 76 652 297 349 71291
Rzeczowe aktywa trwale 134 832 31356 131 207 31458
Naleznosci krétkoterminowe 34785 8 090 29 890 7166
Naleznosci dlugoterminowe 1003 233 1003 240
Zobowigzania krotkoterminowe 101 175 23 529 66 456 15933
Zobowiazania dlugoterminowe 74 292 17 277 80 238 19 238
Kapital whasny 154 137 35 846 150 655 36 121
Kapital zaktadowy 26 774 6 227 26 774 6419

Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci inwestycyjnej 4926 1154 -2.396 -564
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej -4 488 -1.052 3780 891
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych 7158 1678 -3235 =762
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Liczba akgji (szt.) 26774179 | 26774179 26774 179 26774 179
Sredniowazona liczba akcji (szt.) 26 774 179 26 774 179 26 774 179 26 774 179
Sredniowazona rozwodniona liczba akgji (szt.) 26774 179 26774 179 26774 179 26 774 179
Zysk (strata) na jedna akcj¢ zwykla (zt/EUR) 0,13 0,03 -0,16 -0,04
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zt/EUR) 0,13 0,03 -0,16 -0,04

Warto$é ksiggowa na jedng akeje (w z1/EUR) 5,76 1,34 5,63 1,35
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w z1/EUR) 5,76 1,34 5,63 1,35

4. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozien z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest na nie
narazony

Ryzyko skali dzialania

Grupa w przyjetej strategii rozwoju zaklada wzrost skali prowadzonej dziatalnosci. Spowoduje to koniecznosé dalszych zmian
w wewnetrznej organizacji Grupy oraz delegowanie kompetencji menedzerskich, ktére do tej pory lezaly wylacznie w gestii os6b
z Zarzadu. Moze to doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej Zarzad Jednostki Dominujacej bedzie mial okresowe problemy
z zarzadzaniem Grupa, a w skrajnym przypadku wplynaé w sposéb negatywny na dzialalno$¢ Grupy oraz osiagane przez nia

wyniki finansowe.

Dodatkowym elementem wplywajacym na opisywany rodzaj ryzyka jest konieczno$¢ pozyskania wysoko kwalifikowanej kadry
menedzerskiej. O ile Zarzad Jednostki Dominujacej nie widzi ograniczen w dostepie do oséb, ktére moga poszezycic sie wysokimi
kwalifikacjami i referencjami i moglyby by¢ zainteresowane praca w spétkach z Grupy, o tyle zwraca uwage na niepewnos¢, co do
efektéw adaptacji nowo pozyskanej kadry do warunkéw i kultury organizacyjnej Grupy. Dla zredukowania tych ryzyk Grupa

aktywnie poszukuje pracownikéw $redniego i wyzszego szczebla.

Ryzyko zwiazane z postepowaniami administracyjnymi

Wykonywanie rob6t budowlanych i innych prac przewidzianych umowami zawieranymi przez Grupe wymaga uzyskania pozwolen
przewidzianych przepisami prawa budowlanego lub przepisami o ochronie zabytkéw. Grupa nie moze zagwarantowal, ze
w kazdym przypadku procedury administracyjne zwiazane z uzyskaniem takich pozwolen lub uzgodnien przebiegna
w zakladanym przez niego terminie. Okoliczno$¢ ta moze spowodowaé niemoznosé wszczecia prac lub ich znaczne opdznienie.
Grupa dokfada nalezytej starannosci przy planowaniu termindéw realizacji prac, podkreslajac tym samym, ze w calej
dotychczasowej jego dziatalnosci taka sytuacja nie miata miejsca. Ponadto, przy realizacji uméw w budynkach objetych ochrona
konserwatorska, Grupa rozpoczyna cykl produkeyjny po dokonaniu niezbednych uzgodniert z konserwatorem zabytkéw. Dzigki
stosowaniu nowoczesnych technologii produkgji i urzadzen Emitent ma mozliwosé¢ dokonywania pewnych zmian projektéw, jak

i wykonanych juz produktéw.

Ryzyko dodatkowych prac

Emitent, jako lider konsorcjum wykonawcéw albo gltéwny wykonawca robét, oswiadcza przy zawarciu umowy, iz znany jest mu
stan techniczny budynku i ze uwzglednil w zwiazku z tym ewentualne dodatkowe prace. Emitent nie moze wykluczy¢ ujawnienia

si¢ niestwierdzonych wczesniej wad i powstania dodatkowych nieprzewidzianych kosztéw oraz opdznien w realizacji umowy.

Ryzyko zmniejszenia zakresu robét przez zamawiajacego

Zgodnie z przepisami o zamowieniach publicznych - w razie zaistnienia istotnej zmiany okoliczno$ci powodujacej, Ze wykonanie
umowy nie lezy w interesie publicznym, czego nie mozna bylo przewidzie¢ w chwili zawarcia umowy, zamawiajacy moze odstapic

od umowy w terminie 30 dni od powzigcia wiadomosci o tych okolicznosciach. W takim przypadku Grupa moze zada¢ wyltacznie
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wynagrodzenia naleznego z tytulu wykonania czesci umowy. W omawianym okresie dziatalnosci Grupy nie wystapity przypadki
ograniczenia zakresu prac, ktére mialyby wplyw na wysokos¢ wynagrodzenia Grupy. W przypadku kontraktéw o znacznej
wartodci lub rezygnacii z realizacji wigkszej liczby przedsiewzigé, istnieje ryzyko, ze Emitent nie uzyska przychodéw na poziomie

zakladanym w prognozach finansowych.

Ryzyko powstania nieprzewidzianych kosztéw wywotanych dziataniami zewnetrznymi

Na Grupie ciazy obowiazek zabezpieczenia placu budowy i jest w zwiazku z tym narazony na ryzyka takie jak kradzieze, czy
wypadki przy pracy. W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej ryzyko to jest ograniczane odpowiednia organizacja placu budowy
oraz ubezpieczeniem prowadzonej dzialalnosci. Ponadto kazdy z wykonawcéw, z ktérymi Grupa wspélpracuje przy realizacii
umow, zabezpiecza materialy wykorzystywane przy prowadzeniu prac we wlasnym zakresie, co zmniejsza ryzyko ponoszone

przez Grupe.

Na dziefi sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdzono konieczno$ci tworzenia rezerw na dodatkowe

koszty kontraktu. Realizacja ustug budowlanych swiadczonych przez Grupe odbywa si¢ zgodnie z podpisanymi umowami.

Ryzyko niewyptacalnosci partneréw konsorcjum

Za zobowiazania konsorcjum Emitent jest odpowiedzialny solidarnie z innymi jego uczestnikami. W zwiazku z powyzszym
istnieje niebezpieczenstwo skierowania przez inwestora roszczenia jedynie do Emitenta jako lidera lub jako podmiotu
najsilniejszego ekonomicznie, niezaleznie od tego, kto faktycznie jest odpowiedzialny za okreslony zakres robot. Skuteczno$é
przewidzianego w umowach konsorcjum prawa regresu wobec pozostalych uczestnikéw bedzie uzalezniona od wyplacalnosci
konkretnego wykonawcy. Powyzsze ryzyko dotyczy takze uméw, w ktérych Spoétka nie uczestniczy w konsorcjum, ale zatrudnia
podwykonawcéw. Grupa ogranicza przedmiotowe ryzyko poprzez wspolprace ze sprawdzonymi partnerami o ugruntowanej

pozycji.
Ryzyko zwiazane ze wspdlpraca z przedstawicielami handlowymi, podwykonawcami i uczestnikami konsorcjéw

Do najblizszego otoczenia, w ktérym dziata Emitent, naleza dostawcy ustug i materialéw. Jakos$¢ wspoltpracy miedzy Grupa oraz
jego dostawcami materialéw oraz podwykonawcami wplywa bezposrednio na poziom jakosci realizowanych przez Grupe zlecen

oraz renome Grupy.

Realizacja ryzyka niezgodnego z umowa dostarczenia materialéw odnosi si¢ do sfery produkeyjnej i moze mie¢ przelozenie na
wymierne straty finansowe Grupy, wynikajace z koniecznosci wykonywania napraw gwarancyjnych lub zaplaty odszkodowania
umownego na rzecz klientéw z tytutu opéznient w dostarczeniu i montazu produktéw stolarki otworowej. Z tego wlasnie wzgledu
wazne jest, aby wspoélpraca z dostawcami materialéw ukladala si¢ jak najlepiej, a jej zasady gwarantowaly bezpieczenistwo

w zakresie dzialalnosci Grupy.

Realizacja ryzyka zlego wykonania pracy przez podwykonawcéw odnosi si¢ do sfery zwiazanej z realizacja przez Emitenta
kontraktow dla klientéw instytucjonalnych, w ktérych Spotka wystepuje czesto w konsorcjach i moglaby si¢ przelozyé na
wymierne straty finansowe Emitenta, bedacych konsekwencja kar koniecznych do zaplacenia w przypadku niesolidnego lub

nieterminowego wykonania kontraktow.
Emitent ogranicza ryzyko niesolidnych dostawcdw lub podwykonawcdw poprzez:
—  wspOlprace z dostawcami materiatéw i podwykonawcami, z ktérymi Spétka ma kilkuletnie doswiadczenie w kontaktach
biznesowych;

—  wspolprace z firmami dostawczymi i uslugowymi o ugruntowanej pozycji na rynku;
—  dywersyfikacje¢ dostawcow materialow.
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Ryzyko zwiazane z odpowiedzialnos$cia z tytutu rekojmi za wady fizyczne i jako$é dostarczanych produktow

W zwiazku z faktem, iz w ramach prowadzonej przez siebie dzialalnosci gospodarczej Grupa dokonuje sprzedazy swoich
produktéw, istnieje mozliwosé, iz w wypadku wystepowania wad sprzedawanych produktéw lub ich nienalezytej jakosci, wobec
Emitenta beda podnoszone roszczenia zwiazane z odpowiedzialnoscia z tytulu rekojmi oraz gwarancji jakosci. Tres¢ i zakres

potencjalnych roszczen reguluja przepisy Kodeksu Cywilnego i innych obowiazujacych przepiséw prawa.

W dotychczasowej dzialalno$ci Grupy roszczenia zwiazane z odpowiedzialnoscia z tytulu rekojmi za wady fizyczne i jako$é

towaréw dotyczyly znikomej czesci sprzedanych produktow.

Ryzyko niewyptacalnosci odbiorcéw

Grupa stara si¢ przede wszystkim opiera¢ swoja dzialalnosé o sprawdzonych dealeréw oraz klientéw instytucjonalnych. Ponadto
Grupa prowadzi polityke zabezpieczania ryzyka niewyplacalnosci klientéw. W przypadku sprzedazy o duzej wartosci dla klientéw
nieubezpieczonych badZ w przypadku nowych, nieznanych wczesniej Grupie klientéw, stosuje si¢ przedptate lub inna forme
finansowego zabezpieczenia naleznosci. Spotka posiada wypracowany wewnetrzny system monitoringu naleznosci. W strukturze
organizacyjnej Grupy wyrdznia si¢ stanowisko ds. windykacji, gdzie odbywa si¢ kontrola i nadzér nad splywem biezacych
naleznosci. Osoba zatrudniona na tym stanowisku sporzadza monity dla odbiorcéw, ktérzy nie wywiazujq si¢ z okreslonych
terminéw platnosci. Grupa nawiazala wspdlprace z kancelaria prawng Skoczynski Koladczyk i Partnerzy Kancelaria Radcédw
Prawnych na kompleksowa obstuge wymagalnych i bezspornych naleznosci pieni¢znych w zakresie windykacji przedsadowej,

sadowej i egzekucyjnej dla naleznosci krajowych.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od kluczowych dostawcéw lub odbiorcédw

W 2018 roku z Grupa wspdlpracowato 2 dostawcow, od ktérych warto$¢ dostaw dla Emitenta przekraczata 5% udziat
w kosztach wytworzenia sprzedanych produktéw oraz 3 odbiorcéw, dla ktérych wartosé sprzedazy przekroczyla 5% udziat
w przychodach Grupy. W zwiazku z powyzszym mozna stwierdzi¢, iz nie wystgpuje koncentracja ryzyka uzaleznienia od

kluczowych kontrahentéw.

Sytuacja ta w ocenie Grupy jest wynikiem miedzy innymi specyfiki branzy producentéw podstawowych komponentéow
potrzebnych Emitentowi do produkowanych wyrobéw. Jest to typowy rynek podazowy, a zmiana dostawcy nie pociaga za soba
zadnych istotnych kosztéw zmiany. Technologie stosowane w Spoélce sa jej wlasnoscia, badZ sa dostarczane przez réznych,
konkurujacych ze soba dostawcéw (obrébka, laczenie, pokrywy lakiernicze, transport wewnetrzny, oprogramowanie) i nie
wystepuja sytuacje dominacji dostawcéw. Ponadto w krétkim czasie mozliwe jest dostosowanie produkcji Spétki - zmiana
oprogramowania maszyn i urzadzen przez pracownikéw — do innych profili, okué i szyb oferowanych przez innych dostawcow.
W przypadku skladania ofert dla klientéw instytucjonalnych, w ktérych konieczne jest skorzystanie z ustug podwykonawcow,
Emitent za kazdym razem kalkuluje oplacalno$¢ zlecenia, a nastepnie dokonuje kazdorazowej weryfikacji podwykonawcéw pod

katem ich doswiadczenia, wiarygodnosci i wartosci oferty.

Emitent zamierza ograniczaé ryzyko uzaleznienia od niewielkiej ilosci dostawcow i odbiorcéw poprzez dywersyfikacje Zrédel
dostaw oraz dywersyfikacje Zrédel przychoddéw i kanaléw dystrybucji, w tym rozszerzanie dzialalnosci na rynki zagraniczne.

Efektem tej strategii jest dynamiczny wzrost sprzedazy eksportowej, jak i prowadzonej przez sie¢ przedstawicieli (dealerow).

Ryzyko zwiazane z utrata personelu Zarzadzajacego oraz operatoréw maszyn produkeyjnych

Jedna z przewag konkurencyjnych Emitenta jest wykwalifikowana kadra zarzadzajaca kontraktami budowlanymi oraz
doswiadczona kadra obstugujaca specjalistyczne linie oraz CNC do produkgji stolarki. Przy pozyskiwaniu nowych pracownikéw
Emitent oraz spélki z Grupy musza konkurowaé z podmiotami krajowymi, jak i zagranicznymi. Istnieje mozliwos¢, ze osoby
nalezace do kadry zarzadzajacej i wysoko specjalistycznej Grupy moga zdecydowal si¢ na zmiang miejsca pracodawcy.
W powyzszych sytuacjach Zarzad Emitent moze nie by¢ w stanie pozyska¢ odpowiedniej kadry, konkurujac z ofertami innych
pracodawcéw. Powyzsze ryzyka moga mieé¢ negatywny wplyw na rozwoj dzialalnosci oraz osiagane przez Emitenta wyniki

finansowe.
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Ryzyko zwiazane z postrzeganiem branzy budowlanej przez sektor bankowy i ubezpieczenio

Emitent jest strona uméw finansowania, przez co zapewnia sobie dostgp do limitéw faktoringowych, gwarancyjnych
i kredytowych, shuzacych pokrywaniu kosztéw realizacji projektéw budowlanych, w tym developerskich oraz zabezpieczeniu
nalezytego wykonania kontraktéw, zwrotu zaliczek, rekojmi, a takze finansowaniu dziatalnosci produkeyjnej. W przypadku trudnej
sytuacji branzy budowlanej, probleméw finansowych i ptynnosciowych innych podmiotéw z branzy, stabego postrzegania rynku
budownictwa mieszkaniowego oraz spowolnienia gospodarczego istnieje ryzyko, ze banki i instytucje ubezpieczeniowe beda
ograniczaly ekspozycje na sektor budowlany, a produkty kredytowe i ubezpieczeniowe udzielane podmiotom z branzy budowlanej
beda produktami wysokiego ryzyka, co moze mieé przetozenie na wyzsze koszty finansowania dzialalnosci Grupy lub tez moze
spowodowaé ograniczenie skali dziatalnosci przez Grupe. Taka sytuacja moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki osiagane przez

Grupe oraz zdolno$¢ do pozyskiwania nowych kontraktow.

Ryzyko prawne

Jednym z powazniejszych zagrozen dla podmiotéw prowadzacych dziatalno$é gospodarcz jest niestabilno$¢ polskiego systemu
prawnego. Czeste zmiany przepiséw odnoszacych si¢ do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a takze systemu podatkowego
moga utrudni¢ prowadzenie dziatalnosci przez Grupe. W skrajnym przypadku ryzyko prawne (na przykltad poprzez niekorzystne
zmiany przepiséw podatkowych) moze doprowadzi¢ do znacznego pogorszenia oplacalnosci prowadzenia dzialalnosci.
Zmniejszenie tego ryzyka Emitent uzyskuje poprzez biezace §ledzenie zapowiadanych zmian przepisdéw oraz wspolprace

z firmami specjalizujacymi si¢ w doradztwie podatkowym i prawnym.

Ryzyko spadku marzy

Gléwnym obszarem dziatalnosci Grupy jest produkeja okien drewnianych, drewniano — aluminiowych oraz ustug budowlano -
montazowych. Gléwnym rodzajem ryzyka, na jakie narazona jest Grupa w tym segmencie dzialalnosci jest obnizenie poziomu
marzy do poziomu czyniacego t¢ dzialalnosé nieoplacalna. Silne wahania cen moga spowodowal przejsciowe klopoty
z utrzymaniem marzy. Dzialania zabezpieczajace przed tym ryzykiem podjete przez Grupe to: dazenie do poszerzenia oferty
produktéw, umocnienie pozycji na rynku, powodujace dostep do korzystniejszych cen od dostawcodw, wspdipraca ze stalym

gronem podwykonawcéw, pozyskiwanie w mozliwych przypadkach zabezpieczen nalezytego wykonania kontraktu..

Ryzyko zwiazane z sezonowodcia sprzedazy

Zaréwno rynek stolarki otworowej, jak i rynek ustug budowlanych jest narazony na niebezpieczefstwa wynikajace z czynnikdw
sezonowych, takich jak warunki pogodowe (szczegélnie okres od stycznia do marca), ktére moga spowodowaé koniecznosé
zmiany harmonogramu prac (opdznienia), a tym samym wplyna¢ na przychody Grupy. Ten czynnik ryzyka ograniczany jest
poprzez dzialania akwizycyjne pozwalajace budowaé wyprzedzajacy portfel zaméwien — jesienia pozyskuje si¢ nowe kontrakty,
ktére zapewniaja w miesiacach zimowych plynnosé finansowa. Ryzyko to ograniczane jest takze poprzez stosowanie w okresie
zimowym promocyjnych cen na wyroby Grupy. Dodatkowo w okresie zimowym pracownicy wykorzystuja czgsciowo swoje

urlopy.

Ryzyko zwiazane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zleced

Dzialalno$¢ prowadzona przez Spotke wiaze si¢ z ryzykiem narazenia na kary za niewykonanie i nieterminowe wykonanie zlecen,
mogacych mie¢ istotny wplyw na sytuacje finansowa i uzyskiwane wyniki. W umowach kontraktowych zawartych z kluczowymi
partnerami znajduja si¢ zapisy dotyczace kar za nieterminowe wywiazanie si¢ z zawartych uméw. Dotychczas Grupa nie byla
zmuszona do zaplaty kar za nieterminowe wywiazanie si¢ z zawartych uméw. Ryzyko to Spétka ogranicza poprzez staly

monitoring stopnia realizacji poszczegdlnych kontraktow.

Ryzyko zmiany kursu walutowego

Podstawowym rynkiem zbytu produktéw i ustug Grupy jest rynek krajowy, ale na przestrzeni lat zwigksza si¢ ilo$¢ stolarki

otworowej sprzedawanej poza granice kraju i realizowanej przede wszystkim w walucie EUR i USD.
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Przy obecnej skali obrotu realizowanego w walutach obcych, na poziomie ok. 8-10% obrotu ogdlem, Grupa wykorzystuje

mechanizm hedgingu naturalnego poprzez réwnowazenie wplywow i wydatkéw w danej walucie obcej.

Ryzyko zwiazane z koniunktura gospodarcza w Polsce i koniunktura branzy budowlanej

Na sytuacje finansowa Grupy maja wplyw miedzy innymi czynniki makroeckonomiczne. Do czynnikéw tych zaliczy¢ nalezy
w szczegblnosci: poziom wielkosci produktu krajowego brutto i jego zmienno$é, poziom inflacji i jego zmienno$é, poziom
bezrobocia i jego zmienno$¢, poziom nakladéw inwestycyjnych w gospodatce i jego zmiennosé, jak réowniez ogdlne postrzeganie

kondycji gospodarki przez uczestnikéw Zycia gospodarczego.

Majac na uwadze, iz dzialalno$¢ Grupy zwiazana jest bezposrednio z budownictwem, istnieje ryzyko pogorszenia sytuacji
finansowej Grupy w przypadku pogorszenia si¢ koniunktury w branzy budowlanej. Poza parametrami makroekonomicznymi,
wsréd parametrow obrazujacych stan branzy budowlanej mozna dodatkowo wymieni¢ poziom optymizmu wsréd inwestoréw
indywidualnych i instytucjonalnych angazujacych srodki w budowe lub modernizacje obiektéw budowlanych. Do czynnikéw

majacych wplyw na koniunkture w budownictwie zaliczy¢ mozna:

—  stopief zamoznosci spoleczenstwa;

—  mozliwosci inwestycyjne podmiotéw gospodarczych i jednostek samorzadu terytorialnego;

—  oprocentowanie i dostgpnosé kredytow;

—  polityke panistwa w zakresie rozwoju rynku budowlanego, a w szczegdlnosci budownictwa mieszkaniowego.

5. Wskazanie postgpowan toczacych si¢ przed sadem, organem wilasciwym dla postgpowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Nie wystapily postepowania dotyczace zobowiazan albo wierzytelnosci Grupy, ktérych wartosé jednostkowa badZz laczna
stanowilaby co mnajmniej 10% kapitaléw wiasnych Spotki. Najistotniejsze toczace si¢ sprawy sadowe zostaly opisane

w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie objasniajacej nr 40.

6. Informacje o podstawowych produktach i ustugach Grupy

Okna drewniane i drewniano — aluminiowe to najstarsza, podstawowa gataz dzialalnosci Spélki o znaczacym udziale w strukturze
przychod6éw. Drzigki stosowaniu nowoczesnych technologii Grupa oferuje okna spelniajace wysokie wymogi w zakresie

wzornictwa, trwalosci, mozliwosci barwnych, jako$ci okué, parametréw termicznych. Wysokie parametry Spétka uzyskuje dzigki:

—  stosowaniu wysokiej klasy surowca — wielowarstwowo klejonej kantéwki drewnianej (tzw. klejonki);
— uzyciu nowoczesnych maszyn (m.in. w pelni zautomatyzowana linia do produkcji drewnianych ramiakéw okiennych
Weinig, linia do impregnacji Venjacob, automatyczne lakiernie);

—  montowaniu wysokiej jakosci okué, uszczelek, zestawéw szyb oraz okapnikow.

Emitent w swej ofercie posiada takze szeroki wybér drewnianych drzwi zewnetrznych i tarasowych, przy produkcji ktérych
wykorzystuje podobne technologie, ktére stosuje przy wykonywaniu okien drewnianych. Surowce wykorzystane do produkcji
drzwi pochodza od sprawdzonych dostawcéw zagranicznych - zaréwno drewno, jak i lakiery oraz zawiasy, zamki, klamki, ostonki
daja w konicowym efekcie wyroby spelniajace odpowiednie standardy rynkowe. Spétka produkuje drzwi na indywidualne

zamoéwienie, zapewniajac przy tym produkt o odpowiednich parametrach uzytkowych i jakosciowych.

Wsréd produktéw o znaczeniu komplementarnym wobec podstawowego segmentu okien i drzwi zewnetrznych od 2011 roku

Grupa rozwija réwniez lini¢ produktowa drzwi wewnetrznych.
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Uslugi ogélnobudowlane (w tym ustugi generalnego wykonawstwa) wiaza si¢ z realizowanymi przez Grupe kontraktami dla

klientéw instytucjonalnych. Ich zakres skupia si¢ gléwnie na nastepujacych obszarach:

— termomodernizacji obiektéw uzytecznosci publicznej oraz obiektéw mieszkalnych, ktéra w szczegdlnosci obejmuje
kompleksowe opracowanie dokumentacji technicznej, dostawe oraz montaz stolarki otworowej oraz wykonanie prac
budowlanych;

—  rewitalizacji budynkow, ktéra w szczegdlnosci obejmuje prowadzenie kompleksowych budowlanych prac remontowych,
w tym wymiang stolarki otworowej;

—  budowie od podstaw nowych budynkéw uzytecznosci publicznej oraz obiektéw mieszkalnych.

Grupa oferuje uslugi budowlane w sytuacji, gdy konieczne jest stworzenie kompleksowej oferty dla klienta szukajacego jednego
kontrahenta — dostawcy, ktéry w calosci przejmie odpowiedzialnosé¢ za rewitalizacje, remont lub budowe obicktéow, w tym
réwniez dostawe 1 montaz stolarki otworowej. Poszerzenie swojej oferty o ustugi budowlane pozwolito Emitentowi, jako
dostawcy kompleksowej ustugi, na pozyskanie nowych klientéw na stolarke otworowa. W ostatnich latach Grupa realizowala
takze umowy z obszaru budownictwa kubaturowego oraz infrastrukturalnego, w tym wykonywala m.in. prace zwiazane
z infrastrukturg kolejowa, tj. rewitalizacja dworcéw, nastawni, wiat peronowych, montaz ekranéw akustycznych. Ponadto Grupa
$wiadczyla takze ustugi zwiazane z wybudowaniem i wdrozeniem systeméw GSM-R oraz wykonywala roboty towarzyszace.
Dzigki temu Grupa Emitenta realizuje obecnie jako czlonek Konsorcjum, najwickszy jak dotychczas, kontrakt podpisany z PKP

PLK na ustugi budowlane, zwiazany z budowa w Polsce systeméw tacznosci ERTMS/GSM-R.

Stolarka aluminiowa obejmuje m.in. fasady oraz okna, ktére znajduja zastosowanie zaréwno w nowych, jak i modernizowanych
obiektach. Dotychczas Grupa podzlecala wykonywanie stolarki aluminiowej podmiotom zewnetrznym — sprzedaz dotyczy
gléwnie kontraktéw realizowanych w budynkach uzytecznosci publicznej oraz duzych inwestycjach np. apartamentowcach. Do
gléwnych atutdéw zwiazanych z rozwojem tego rodzaju sprzedazy zaliczy¢é nalezy dywersyfikacje produktows oraz budowe
portfela referencji Grupy. Podczas gdy na przestrzeni ostatnich kilku lat Grupa nie realizowala istotnych obrotéw w ramach
segmentu stolarki aluminiowej, w 2015 roku wznowione zostaly prace zwiazane z rozwojem wydzialu aluminium, w ramach

ktérego poniesiono wydatki na zakup linii technologicznej do hali aluminium.

W zakresie nowych grup produktéw Grupa wprowadzila do oferty, po zakoniczonym pozytywnie procesie certyfikacji, okna

pasywne oraz drzwi wewnetrzne ognioodporne i dymoszczelne (EI 60 oraz EI 30).

Pozostaly asortyment produktéw i ustug oferowanych przez Emitenta obejmuja przede wszystkim ogrody zimowe, bramy

garazowe, rolety, zaluzje, réznego rodzaju akcesoria do okien oraz artykuly komplementarne do oferowanych produktéw.

Ponadto w IV kwartale 2016 roku Grupa rozpoczela takze dzialalnos¢ zwiazang z realizacje projektu deweloperskiego ,,Zacisze
Strzeszyn”, ktory jest pierwszym tego typu projektem realizowanym bezposrednio przez POZBUD T&R SA. Zarzad Jednostki
Dominujacej zaklada, Ze I etap tej inwestycji zostanie zakoficzony do korica II kwartalu biezacego roku. Aktualnie na budowie
trwaja prace wykonczeniowe i przygotowawcze do zlozenia wniosku o pozwolenie na uzytkowanie. Przekazanie mieszkan

klientom nastapi do korica lipca 2019 roku.

Laczna warto$¢ przychodéw ze sprzedazy wygenerowanych przez Grupe Kapitalowa POZBUD T&R S.A. w 2018 roku wyniosta

130 458 tys. zt. Udzial w sprzedazy podstawowych segmentéw produktéw zaprezentowano w ponizszych tabelach:

Rewitalizacja

Stolarka Stolarka budvnkéw i i Lite podfogi
Wyszczegolnienie drewniana aluminiowa l; y?bogl 1;11‘: drewniane
(SEGMENT I) | (SEGMENT II) | U U8l bUCowane | qpGMENT IV)

(SEGMENT III)

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 63 372 0 67 086 0] 130458
KOSZT WYTWORZENIA 51 505 0 56 679 0| 108184
ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY 11 867 0 10 407 0| 22274

KOSZTY SPRZEDAZY 4915
KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 4269
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Rewitalizacja

Stolarka Stolarka budvnkéw i inne Lite podfogi
Wyszczegdlnienie drewniana aluminiowa usl;uyi bu‘c’lvowlane drewniane
(SEGMENTTI) | (SEGMENT II) g (SEGMENT IV)

(SEGMENT III)

WYNIK BRUTTO ZE SPRZEDAZY 13 090

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 1380
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 1056
WYNIK Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 13 414
PRZYCHODY FINANSOWE 464

KOSZTY FINANSOWE 4786
WYNIK FINANSOWY BRUTTO 9092

DZIALALNOSC ZANIECHANA 763
PODATEK DOCHODOWY 1612
WYNIK FINANSOWY NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANE] I ZANIECHANE] 6717

Rewitalizacja

Stolarka Stolarka budvnkéw i i Lite podfogi
Wyszczegolnienie drewniana aluminiowa l; y?bog ! 1;11‘: drewniane
(SEGMENT I) | (SEGMENT II) | USuglbucowane | qpGMENT IV)

(SEGMENT III)

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 70 089 0 31438 0] 101527
KOSZT WYTWORZENIA 56 407 0 35 206 0] 91613
ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY 13 682 0 -3768 0 9914

KOSZTY SPRZEDAZY 3 866

KOSZTY OGOILNEGO ZARZADU 4381
WYNIK BRUTTO ZE SPRZEDAZY 1667
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 1 065

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 2293
WYNIK Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 439

PRZYCHODY FINANSOWE 1179
KOSZTY FINANSOWE 4 808

WYNIK FINANSOWY BRUTTO -3190

DZIALALNOSC ZANIECHANA -20

PODATEK DOCHODOWY 595

WYNIK FINANSOWY NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANE] I ZANIECHANE]J | -3805

7. Informacje o rynkach zbytu produktéw i ustug Grupy Kapitatowej POZBUD T&R S.A.

Dominujaca warto$¢ sprzedazy Grupy realizowana jest na rynku krajowym W latach 2017-2018 przychody krajowe stanowity
odpowiednio 92,1% oraz 87,% przychodéw Grupy ogdlem.

Swoje produkty Grupa POZBUD T&R S.A. sprzedaje w takich krajach jak: Wtochy, Niemcy, Wielka Brytania, Belgia, Holandia
i USA.

Grupa prowadzi sprzedaz poprzez 3 gltéwne kanaly dystrybucji. Pierwszy z nich to wlasne biura handlowe Emitenta, oferujace
produkty Grupy bezposrednio dla klientéw indywidualnych. Drugi kanal sprzedazy to sie¢ niezaleznych przedstawicieli
(dealeréw), poprzez ktérych produkty Grupy trafiaja przede wszystkim do klientéw indywidualnych na terenie calego kraju.
Ostatni kanal dystrybucji to tak zwani klienci instytucjonalni, czyli duze podmioty realizujace kompleksowe ustugi budowlano-

montazowe, wlaczajac w to wymiang lub instalacje stolarki otworowej. Najwicksze przychody ze sprzedazy Grupa uzyskuje
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z dziatalnosci budowlanej realizowanej w konsorcjach oraz dzigki zaméwieniom na stolarke otworowa ze strony odbiorcéw
instytucjonalnych. Przychody osiagane ze wspolpracy z klientami instytucjonalnymi w kazdym prezentowanym roku stanowity

powyzej 50% przychodéw ze sprzedazy ogdlem.

W 2018 roku Grupa posiadala 3 odbiorcéw, ktdrych udzial w sprzedazy przekroczyt 5% w obrotach netto ze sprzedazy Grupy,
z czego przychody ze sprzedazy do dwéch z nich przekroczyly 10% ogélnej kwoty przychodéw zrealizowanych przez Grupe.
Najwigksi odbiorcy Grupy Kapitalowej POZBUD T&R S.A. zakupili ustugi budowlane oraz stolarke otworows drewniana lub

drewniano-aluminiows z ewentualnym montazem.

. . Obroty netto Udziat warto$ci obrotow
Nazwa odbiorcy Przedmiot dostaw (tys. 1) w przychodach ze sprzedazy
DEKPOL S.A. ustugi budowlane/ materiaty 20 736 15,9%
AGNES S.A. ustugi budowlane/ materialy 15 565 14,6%
Pomerania Development Sp. z o.0. ustugi budowlane 8934 6,8%

Wigkszos¢ wskazanych powyzej przychodéw dotyczy segmentu III — Rewitalizacja i ustugi budowlane. Przychody te odnosza si¢

do najwigkszych realizowanych przez Emitenta kontraktow.
W pozostalych segmentach nie wystepuja kontrahenci, ktérzy przekroczyliby facznie 10% obrotéw Grupy.
Wsréd dostaweow Emitenta mozna wyrézni¢ dwie podstawowe grupy:

—  dostawcow materialéw i surowcow do produkgji stolarki otworowej,
—  podwykonawcéw ustug w zakresie realizowanych kontraktéw.

W 2018 roku Grupa miata 2 dostawcdw, od ktérych dostawy przekroczyly 5% wartosci zakupéw w kosztach wytworzenia

sprzedanych produktéw, w tym obu z udzialem ponad 10%.

Strukture procentows gléwnych dostawcow Emitenta prezentuje ponizsza tabela:

Obrotv netto Udziat warto$ci zakupow
Nazwa dostawcy Przedmiot dostaw ( tsyzl) w kosztach wytworzenia
s sprzedanych produktow
AGNES S.A. ustugi budowlane/ matetialy 25958 24.,0%
MOSTEL Sp. z o.0. ustugi budowlane/ materiaty 13 867 12,8%

Zaden z wymienionych wyzej dostawcéw nie jest formalnie powiazany ze spétkami z Grupy.
Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
W 2018 roku Grupa kontynuowala rozpoczeta w 2016 roku realizacje dwoch projektdéw rozwojowych, tj.:

- projekt ,,Aluminium” — celem projektu jest pozyskania rozwiazania technologicznego pozwalajacego na wytworzenie bardzo
silnego polaczenia naroznikowego dla stolarki aluminiowej w toku produkeyjnym przy jak najnizszych kosztach. Zakorczenie

projektu jest planowane na trzeci kwartal 2019 roku,

- projekt ,,Uplastycznienie powierzchni drewna” - ktérego celem jest pozyskanie okladzin drewnianych metoda cigcia na mokro
przy zmniejszonych oporach skrawania, przy jedoczesnej relaksacji drewna, co z kolei pozwoli na zabezpieczenie surowca, m.in.

przed pekaniem w czasie suszenia. Planowany termin zakoniczenia projektu to trzeci kwartal 2019 roku.

Ponadto na przestrzeni 2018 roku Grupa kontynuowata rozpoczete w latach poprzednich prace rozwojowe majace na celu

rozpoczecie na skale przemystowa produkcji innowacyjnej kantéwki pasywnej w oparciu o wyniki prac badawczo-rozwojowych
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przeprowadzonych przez Emitenta, ktérych wyniki zostaly zgloszone do prawa ochronnego. Wynikiem realizacji projektu bedzie
innowacyjny produkt, tj. kantéwka pasywna z wkladem aerogelowym, folia paraizolacyjna oraz z zastosowanymi rozwiazaniami
konstrukcyjnymi nie stosowanymi dotychczas w produkcji, przekladajacymi si¢ na niezwykla wytrzymalo§¢ mechaniczng

produktu.

W zwiazku z w/w dzialaniami w dniu 5 wrzes$nia 2018 roku Emitent otrzymal drugostronnie podpisana umowe z dnia 31 sierpnia
2018 roku nr POIR.03.02.01-30-0007/17-00 o dofinansowanie projektu pn. ,,Wdrozenie innowacyjnej technologii produkeji
kantéwki pasywnej Dual Strong” w ramach poddziatania 3.2.1 Badania na rynek Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj,
2014-2010, zawartg z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci. Przedmiotem projektu jest wdrozenie innowacji produktowej -
kantéwki pasywnej Dual Strong - hybrydowej klejonki do okien pasywnych, skladajacej si¢ z kantowki tréjwarstwowej z rdzeniem
termicznym wykonanym z przegréd wypelnionych aerozelem. Rozwiazanie pozwala na odprowadzanie wilgoci na zewnatrz
pomieszczenia, bez mozliwosci jej skraplania na wewnetrznych elementach przegrody okiennej, zapewniajac jednoczesnie
wymiang powietrza. Projekt realizowany bedzie w zakladzie produkcyjnym Emitenta w Stonawach, w wojewodztwie

wielkopolskim.

Emitent zobowigzany jest do zlozenia do Instytucji Posredniczacej Analizy zgodnosci projektu z polityka ochrony $rodowiska
wraz z zezwoleniem na inwestycje oraz do zrealizowania projektu w okresie kwalifikowalno$ci kosztéw projektu, ktory koriczy sie
w dniu 31 maja 2020 roku.

Calkowity koszt realizacji Projektu wyniesie 66 516 tys. zI. Calkowita kwota kosztéw kwalifikowalnych na inwestycje wynosi 54
081 tys. z1. Instytucja Posredniczaca przyznaje Emitentowi dofinansowanie w kwocie nieprzekraczajacej 18 928 tys. z1, co stanowi
35% kwoty kosztow kwalifikowalnych. Emitent zobowigzany jest do sfinansowania kosztu realizacji Projektu w wysokosci

przekraczajacej maksymalny poziom dofinansowania po wejsciu w Zycie umowy.

Laczne dofinansowanie przekazane w formie zaliczki nie moze przekroczy¢ 40% catkowitej wysokosci dofinansowania. Pozostata

kwota dofinansowania moze by¢ przekazana jedynie w formie refundacji, po akceptacji przez Instytucje Posredniczaca

przedlozonych przez Emitenta wnioskéw o platnos¢ posrednia i koicowa.

Dofinansowanie jest wyplacane po ustanowieniu i wniesieniu przez Emitenta zabezpieczenia nalezytego wykonania zobowiazan
wynikajacych z umowy. Emitent, na okres realizacji oraz okres trwalosci projektu, zobowiazany jest do zlozenia w Instytucii
Posredniczacej zabezpieczenia w formie weksla in blanco z klauzula "nie na zlecenie” z podpisem notatialnie po$wiadczonym albo
z podpisem zlozonym w obecnosci osoby upowaznionej przez Instytucje Posredniczaca wraz z deklaracja wekslowa, w terminie
14 dni od dnia wejscia w zycie umowy. W przypadku platnosci dofinansowania w formie zaliczki Beneficjent skfada dodatkowe
zabezpieczenie w wysokosci odpowiadajacej zaliczee, w jednej z w/w form, nie pézniej niz w dniu zlozenia wniosku o pierwsza
platnos¢ zaliczkowa. Emitent zobowiazany jest réwniez zachowaé trwalo$¢ projektu przez okres 3 lat, liczac od dnia zakoriczenia

realizacji projektu.

Umowa moze zostaé rozwiazana przez kazda ze Stron z zachowaniem miesiecznego okresu wypowiedzenia, z podaniem
przyczyny rozwiazania umowy. Instytucja Posredniczaca moze rozwiaza¢ umowe w przypadkach okreslonych w umowie, w tym

gléwnie z powodu, gdy Emitent:

- nie rozpoczal realizacji projektu przez okres dtuzszy niz 3 miesiace od terminu okreslonego w umowie,
- nie ustanowil lub nie wnidst zabezpieczenia w ustalonym w umowie terminie,

- zaprzestal realizacji projektu lub realizuje go w sposob sprzeczny z umowa lub z naruszeniem prawa,

- zaprzestal prowadzenia dzialalnosci zwiazanej z projektem.

- nie przedtozyt wniosku o platno$¢ w terminach i na zasadach okreslonych w Umowie,

- nie dokonuje promocji Projektu zgodnie z Umowa.
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W przypadku rozwigzania umowy Emitent zobowiazany jest do zwrotu calosci otrzymanego dofinansowania wraz z odsetkami
w wysokosci okreslonej jak dla zaleglosci podatkowych, liczonymi od dnia przekazania srodkéw na rachunek bankowy Emitenta

do dnia ich zwrotu, w terminie 14 dni od dnia rozwiazania umowy.

W dniu 8 kwietnia 2019 roku Emitent otrzymal drugostronnie podpisany Aneks nt 3 do w/w umowy dotacji, ktérym zmieniony
zostal okres kwalifikowalnosci kosztéw projektu, jak rowniez termin zakoficzenia realizacji projektu, z dotychczasowego

ustalonego na dzieni 31 pazdziernika 2020 roku na kofczacy si¢ w dniu 12 lutego 2021 roku.

Ponadto w ramach projektéw badawczo-rozwojowych w 2018 roku rozwijana byla koncepcja Argowood dla okien hybridpasive.
Koncepcja ma na celu znalezienie najskuteczniejszej metody wymiany gazowej wewnatrz drewna w celu poprawienia jego
parametréw termicznych. Opracowany i opisany sposéb dla konkursu NCBIR przewiduje wymiane termodynamiczng z pelna
dyfuzja gazu przy pomocy pieca Mossa. Emitent zlozyl wniosek o dofinansowanie badan w ok. 80% na taczna kwote blisko 8 mln
zt. Whiosek uzyskal wystarczajaca liczbe punktéw, jednak eksperci uznali, Ze zaplanowane wydatki obejmuja zbyt duza liczbe
testow i odrzucili wniosek. Na chwile obecng opracowywana jest koncepcja ze zmniejszong liczba prob. Wniosek zostanie

ponownie ztozony w instytucji finansujacej w maju 2019 roku.

Oprécz tego, w tym samym czasie trwaly prace nad layoutami linii produkeyjnych dla projektu DUAL Strong. Jednoczesnie dziat
B+R zbadal i wdrozyt do produkciji - dla potrzeb eksportu do Standéw Zjednoczonych, rdzen dla drzwi ramiakowych z LVL oraz
zmienil proces wykonywania i pozyskiwania oblogéw z drewna egzotycznego oszczedzajac do 10% materialu w procesie
obrébezym. Aktualnie Zarzad Emitenta jest na etapie rozmdéw z potencjalnymi dostawcami linii produkeyjnych oraz

wykonawcami budowlanymi.

8. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta, w tym znanych Emitentowi

umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji

Wykaz umoéw, ktére Emitent zakwalifikowal jako znaczace dla jego dzialalnosci w 2018 roku i ktére szerzej opisane zostaly
w raportach biezacych, przekazanych do publicznej wiadomosci i zamieszczonych na stronie internetowej Emitenta

http://www.pozbud.pl, przedstawia ponizsze zestawienie:

Lp. Kontrahent Data. Przedmiot umowy Wartos¢ R.aI., ort
zawarcia biezacy

Dekpol S.A. . Zwigkszono wynagrodzenie
N siedziba 12.03.2018 02 /pszggigiinzl&a; cksu do umOWyl? g bé ryczaltowe netto z 4/2018 z dnia
" | w Pinczynie o Aen FINIVA/2O18 (rosssersono zalkes 0DOL | 6,100.000,00 71 do kwory | 12032018
(Zamawiaja“cy) wydiuzono termin zakonczenia robo 251378()5)20 2t
Umowa gwarancji nalezytego wykonania umowy
i wlasciwego usuniecia wad i usterek.
Banki Gospodarstwa Umowa o gwarancje¢ ubezpieczeniowa.
Krajowego (BGK) i Obie gwarancje dot. zabezpieczenia umowy na
Sopockie zaptojektowanie i wykonanie robét w ramach do tacznej kwoty 01.05.2018
2. | Towarzystwo 26.03.2018 1. Projektu "Budowa infrastruktury systemu 26.587.781,11 zt z dnia
Ubezpieczeniowe ERTMS/GSM-R na liniach kolejowych PKP w wysokosci 62.038.155,92 | 26.03.2018 r.
Ergo Hestia S.A. Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach NPW zt
(Gwarant) ERTMS Czes¢ 1 - realizowanej w ramach
Konsorcjum przez spélke zalezna ,,SPC-2” Sp. z
0.0.

Oswiadczenie Emitenta o poreczeniu

Bank Gospodarstwa za zobowiazania"SPC-2” z tytulu udzielonej

3. | Krajowego z siedziba | 18.04.2018 . 7/2018z dnia

do kwoty 44.312.968,51 zt

W Warszawic przez Bank gwaranc'ji Z\V‘I‘OSJ zaliczki udzielonej 18.04.2018 r.
SPC-2
Pozbud T&R S.A. z Umowa sprzedazy czesci pakietu akeji imiennych 15/2018
4. | siedziba w 20.06.2018 r. | uprzywilejowanych (943.397 sztuk Akcji) spotki 4.500.003,69 zt z dnia
Wysogotowie zaleznej EVER HOME S.A. 20.06.2018 r.
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Lp. Kontrahent Data. Przedmiot umowy Wartos$¢ R.aI., ort
zawarcia biezacy
Zmniejszenie z
kwoty70.000.000,00 zt do
Powszechna Kasa kwoty 30.000.000,00 =1,
Oszezednosci Bank Podpisanie aneksu do umowy limitu kredytu obnizenie hipoteki umownej | 17/2018 z
5 | po Soa s 12072018 1. | wiclocelowego Nr 28 1020 4027 0000 1802 0893 | lacznej na nieruchomosciach | dnia
Warséa : o A 8066, zawartej w dniu 22 kwietnia 2011 r. potozonych w Stonawach i | 12.07.2018 r
v W Mrowinie z kwoty
105.000.000,00 zt do kwoty
45.000.000,00 zt
Podpisanie umowy Nt POIR.03.02.01-30- (‘rf.lzg"“gék;’fgt;;gj(l)zoag;
Polska Agencja 0007/17-00 o dofinansowanie projektu pn. paﬂli) lilta k )t:a K );zti ’ 21/2018 2
Rozwoju ,»Wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji calrowita we OSZLOW .

6. o L. 05.09.2018 . s . . kwalifikowanych na dnia
Przedsi¢biorczosci z kantéwki pasywnej Dual Strong” w ramach inwestveic 54.081.300.00 2L | 05.09.2018 £
siedziba w Warszawie poddziatania 3.2.1 Badania na rynek Programu W c}lglfglznm;sow'z;nie, ’ o '

Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, 2014-2010 18.928.455,00 71
Zwigkszenie gbrnej granicy
InterRisk tacznej odpowiedzialnosci
Towatzystwo Podpisanie aneksu do Umowy generalnej o gowl?xr;};sma g:;i?:zzznz 23/2018
7 Ubezpieczen Spotka 19.11.2018 1 udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji Yz.lu S;fﬁ; h }Y]dafr h | 2 dnia
" | Akeyjna Vienna S " | kontraktowych Nr GG07/283 2 dnia 15.03.2010 | ™2 Wezystkich wydanyc
Insurance Group 7 . gwarancji w oparciu o w/w | 19.11.2018 r.
siedziba w Warszawie umowe, 2 kwoty
20.000.000,00 zt do kwoty
30.000.000,00 zt

W dniu 09 lipca 2018 roku Emitent dokonat przedterminowej splaty pierwszej raty kredytu inwestycyjnego, zaciagnictego w SGB
- Bank S.A. z siedziba w Poznaniu na refinansowanie przedterminowego wykupu obligacji serii A wyemitowanych przez Spotke.
Kwota raty to 10.000.000,00 zt (dziesie¢ miliondéw ztotych). Termin splaty pierwszej raty, zgodnie z umowa o kredyt inwestycyjny
ar INWKK/7/2017/55690, przypadal na 30 lipca 2018 roku. O powyzszym Emitent informowal raportem biezacym nr 16/2018
z dnia 09 lipca 2018 r.

Ponadto Emitent informuje, iz:

a) w dniu 29 marca 2018 r., Konsorcjum firm w sktadzie: Nokia Solutions and Networks Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie "SPC-
17 Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, "SPC-2" Sp. z o0.0. z siedziba w Wysogotowie (spétka zalezna Emitenta) oraz "SPC-3” Sp.
z 0.0. z siedziba w Warszawie podpisalo umowe ze Spétka PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z siedzibg w Warszawie na
zaprojektowanie i wykonanie rob6t w ramach Projektu "Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach kolejowych
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach NPW ERTMS” Czes¢ 1 - Wdrozenie systemu GSM-R. Termin realizacji prac wynosi
62 miesiace od daty rozpoczecia, a wysokos$¢ wynagrodzenia przydajacego na spotke zalezna Emitenta "SPC-2” Sp. z o.0. wynosi
720,5 mln 71 netto (886,3 mln z1 brutto). O powyzszym Emitent informowal raportem biezacym nr 6/2018 z dnia 29 matca 2018

t

>

b) w dniu 18 kwietnia 2018 roku spélka zalezna "SPC-2” Spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Wysogotowie
("SPC-2") podpisata z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (BGK)

- umowe o udzielenie gwarancji zwrotu zaliczki (Umowa). Na podstawie Umowy BGK wystawi na zlecenie "SPC-2” gwarancje
zwrotu  zaliczki na kwote 44.312.968,51 zl, stanowiaca zabezpieczenie zwrotu zaliczki zgodnie z Umowa podpisana przez
Konsorcjum firm w sktadzie: Nokia Solutions and Networks Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (Nokia), "SPC-1” Sp. z o.0.. "SPC-
2” Sp. z o.0. oraz "SPC-3” Sp. z o.0. (Konsorcjum) ze Spétka PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (Zamawiajacy) na

zaprojektowanie i wykonanie rob6t w ramach Projektu "Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach kolejowych
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PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach NPW ERTMS Cz¢é¢ 1 zaméwienia” (Kontrakt), o ktérej Emitent informowat
w raporcie biezacym nr 7/2018 z dnia 18 kwietnia 2018 roku,

- umowe o ustanowienie zastawu rejestrowego na wierzytelnosci z rachunku bankowego. Na mocy tej umowy "SPC-2” (Zastawca)
ustanowil na rzecz BGK zastaw rejestrowy o najwyzszym pierwszenstwie zaspokojenia na wierzytelnosci z rachunku bankowego
do najwyzszej sumy zabezpieczenia réwnej 66.469.452,77 zl, objetej zastawem rejestrowym, o ktérej Emitent informowat

w raporcie biezacym nr 7/2018 z dnia 18 kwietnia 2018 roku,

¢) w dniu 8 kwietnia 2019 roku Emitent otrzymal drugostronnie podpisany ancks do umowy dotacji opisanej w punkcie 6

powyzszej tabeli, ktérym zmieniony zostal okres kwalifikowalnosci kosztow projektu, jak réwniez termin zakoficzenia realizacji

projektu, z dotychczasowego ustalonego na dzient 31 pazdziernika 2020 roku na koniczacy sie w dniu 12 lutego 2021 roku.

Po okresie sprawozdawczym, tj. od 01 stycznia 2019 roku do dnia publikacji raportu za 2018 rok, Emitent nie zawieral umdw

majacych istotne znaczenie dla jego dzialalnosci

9. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatlowych Emitenta z innymi podmiotami,
okreslenie gtéwnych inwestycji, w tym inwestycji kapitatowych

Na dzied bilansowy oraz na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa posiadala inwestycje w nastepujacych

jednostkach:

Dziatalnos¢
EVER HOME w zakresie produkeji o o o o
SA Wysogotowo litych podlég 285 285 31,71% 64,8% 38,47% 78,7%
drewnianych

Szczegdly dotyczace zmian w Grupie Kapitalowej POZBUD T&R S.A. zostaly szczegdlowo opisane w dodatkowej nocie

objasniajacej nr 1.3 rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2018 rok.

10. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostk¢ od niego zaleina
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Informacja o transakcjach zawartych przez Grupe z podmiotami powiazanymi zmieszczona zostala w informacji dodatkowej do

skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2018 rok w notach nr 43 i 50. Transakcje zostaly zawarte na warunkach

rynkowych.

20 / 57



POZBUD T&R S.A.
ul. Bukowska 10a NIP: 777-26-68-150 REGON: 634378466
62-081 W " KRS: 0000284164
- YS0gOtoWwo | ga4 Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII Wydziat
tel./fax +48 61 8994099 Gospodarczy

POZBUD fax +48 61 8102192 | Kapitat zaktadowy:
26 774 179,00 PLN wptacony w catosci

www.pozbud.pl

11. Informacje o zaciagnigtych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje na temat zobowiazan Grupy z tytulu zaciagnietych kredytéw na dzie 31 grudnia 2018 roku oraz 31 grudnia 2017 roku, przy czym pozycje nr 7-10

z ponizszej tabeli nie dotycza juz Grupy Kapitalowej w zwiazku z utrata kontroli nad jednostka zalezna EVER HOME SA.

1. Umowne prawo potracenia wierzytelnosci Banku z tytutu niniejszej umowy z
wierzytelno$ciami Kredytobiorcy, jako posiadacza rachunkéw bankowych wobec PKO BP,
2. Hipoteka umowna taczna do kwoty 1 033 863,17 zt (przy zachowaniu proporcjonalnego
udzialu bankéw w finansowaniu Kredytobiorcy) na:

- przystugujacym Spélce prawie uzytkowania wieczystego nieruchomodci (oraz prawie
wlasnosci posadowionych na niej urzadzen i budynkéw, stanowiacych odrebna

22.04.2011 WIBOR 3M nieruchomos¢), polozonej w Stonawach (dziatka 57, KW nr PO10/00014067/1) oraz
PKO BP. S.A. . inwestycyjny 3380 395 616 PLN 2026.04.21 | | . - prawie wlasnosci nieruchomosci potozonej w Stonawach (dziatka nr 59/3, KW nr

# pozn.zm marza PO10/00014041/3),

3. Przelew wierzytelnosci pienigznej z umowy ubezpieczenia w/w nieruchomosci przy
zachowaniu zasady udzialu PKO BP w sumie ubezpieczenia nieruchomosci, odpowiadajacego
proporcjonalnemu udzialowi PKO BP w finansowaniu Kredytobiorcy przez PKO BP SA i
SGB- Bank SA,

4. Blokada §rodkéw pienigznych zgromadzonych na rachunku bankowym Kredytobiorcy w
PKO BP pochodzacych z umowy o dofinansowanie z WFOSIGW.

—_

1. Umowne prawo potracenia wierzytelnosci Banku z tytulu umowy kredytowej z
wierzytelno$ciami Kredytobiorey jako posiadacza rachunkéw prowadzonych w Banku PKO
BP, POZBUD
2. Blokada $rodkéw pienigznych na rachunku lokaty terminowej w kwocie 4 100 000,00 21, T&R S.A.
przy czym:

- kwota 3 500 000 z} do dn.31 pazdziernika 2018 r.,

obrotowy (limit kredytowy - kwota 600 000 z! do dn. 30 listopada 2018 r.,

wielocelowy: 3. Hipoteka umowna faczna do wysokosci 45 000 000,00 zt na przystugujacym Kredytobiorcy:
- kredyt w rachunku - przystugujacym Spélce prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci (oraz prawie
biezacym, WIBOR 1M wlasnosci posadowionych na niej urzadzen i budynkéw, stanowiacych odrebna

- kredyt obrotowy 30 000 2019.05.31 +matia nieruchomos¢), polozonej w Stonawach (dziatka 57, KW nr PO10/00014067/1),
odnawialny, - prawie wlasnosci nieruchomosci polozonej w Stonawach (dziatka nr 59/3, KW nr

- kredyt obrotowy PO10/00014041/3),

nieodnawialny/ 10 000 8717 PLN - prawie wlasnosci nieruchomosci potozonej w Mrowinie (dziatki 201/12,201/19, 201/21,
gwarancje bankowe) KW nr PO1A/00054975/7),

4. Przelew wierzytelnosci pieni¢znej z umowy ubezpieczenia w/w nieruchomosci przy
zachowaniu zasady udzialu PKO BP w sumie ubezpieczenia nieruchomosci, odpowiadajacego
proporcjonalnemu udzialowi PKO BP w finansowaniu Kredytobiorcy przez PKO BP SA i
SGB- Bank SA,

5. Zastaw rejestrowy do najwyzszej sumy ubezpieczenia 60 000 000,00 zI na stanowiacej
whasno$é Kredytobiorcy linii do lakierowania (nt inwentarzowy 131/V)

9 000 16 PLN

22.04.2011
z pbzn.zm.

|38}

PKO BP S.A.
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6. Zastaw rejestrowy do najwyzszej sumy ubezpieczenia 60 000 000,00 zI na stanowiacej
wlasnoé¢ Kredytobiorcy linii do zautomatyzowanego okuwania i szklenia (nr inwentarzowy
130/V),

7. Przelew wierzytelnosci pienigznej z tytutu umowy/uméw ubezpieczenia w/w $rodkéw
trwalych,

8. Przelew wierzytelnosci pienigznych z finansowanych przez Bank kontraktéw handlowych.

1. Umowne prawo potracenia wierzytelnosci PKO BP S.A. z tytutu umowy kredytowej z
wierzytelno$ciami Kredytobiorcy, jako posiadacza rachunkéw bankowych wobec PKO BP
S.A,

2. Hipoteka umowna taczna do kwoty 16 651 544,79 zt (przy zachowaniu proporcjonalnego
udziatu bankéw w finansowaniu Kredytobiorcy) na:

- przystugujacemu Spélce prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci (oraz prawie
wlasnosci posadowionych na niej urzadzen i budynkéw, stanowiacych odrebna
nieruchomos¢), polozonej w Stonawach (dziatka 57, KW nr PO10/00014067/1) oraz

- prawie wlasnosci nieruchomosci polozonej w Stonawach (dziatka nr 59/3, KW nr

PO10/00014041/3),
3. Przelew wierzytelnosci pienigznej z umowy/umoéw ubezpieczenia w/w nieruchomosci, przy
04.03.2014 WIBOR 3M zachowaniu zasady udzialu PKO BP w sumie ubezpieczenia nieruchomosci, odpowiadajacego
3 | PKOBPS.A. " inwestycyjny 25 829 9733 10 768 PLN 2029.03.03 . proporcjonalnemu udziatlowi PKO BP w finansowaniu Kredytobiorcy przez PKO BP SA i
z pozn.zm. + marza SGB-Bank SA

4. Blokada $rodkéw pienieznych Kredytobiorcy na rachunku bankowym w wysokosci 1 100
000,00 zt - do dnia 30.11.2018 r.

5. Zastaw rejestrowy do najwyzszej sumy ubezpieczenia 60 000 000,00 zt na stanowiacej
wlasno$¢ Kredytobiorcy linii do lakierowania (nt inwentarzowy 131/V)

6. Zastaw rejestrowy do najwyzszej sumy ubezpieczenia 60 000 000,00 zI na stanowiacej
wlasno$é Kredytobiorcy linii do zautomatyzowanego okuwania i szklenia (nr inwentarzowy
130/V),

7. Zastaw rejestrowy do najwyzszej sumy ubezpieczenia 38 743 440,00 zt na maszynach
stanowiacych lini¢ produkcji drzwi o numerach inwentarzowych 119/V, 121/V, 18/V oraz
122/V),

8. Przelew wierzytelnosci pienigznej z umowy/uméw ubezpieczenia w/w srodkéw trwalych.
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1. Weksel whasny in blanco
4 SGB Bank 21.1}(?.2013 kfe?lyt w rachunku 4500 3615 2668 PIN 2019.10.22 WIBOR 3M | 2. Pelnomoctmctwo do rachunku biezacego
S.A. z pézn.zm. | biezacym + marza 3. Zastaw rejestrowy na zapasach do kwoty 4 000,0 tys. z1;

6. Cesja z polisy ubezpieczenia zapasow.

1. Hipoteka umowna na taczna do kwoty 75 000 000,00 z1:

2) wpisana na pierwszym miejscu pod wzgledem pierwszenstwa, z réwnym pierwszedstwem z
hipotekami na rzecz PKO BO SA na:

- przystugujacym Kredytobiorcy prawie uzytkowania wieczystego nieruchomodci (oraz prawie
wlasnosci posadowionych na niej budynkéw, stanowiacych odrebna nieruchomos$é) potozonej
w Stonawach KW nr PO10/00014067/1,

- przystugujacym Kredytobiorcy prawie wlasnosci nieruchomosci polozonej w Stonawach
PO10/00014041/3,

- przystugujacym Kredytobiorcy prawie wlasnosci nieruchomosci polozonej w Mrowinie
(obejmujacej dziatki nr 201/12, 201/19, 201/21) KW PO1A/00054975/7 oraz

b) wpisana na pierwszym miejscu pod wzgledem pierwszefstwa na przystugujacym
Kredytobiorcy prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosdci (oraz prawie wlasnosci
posadowionych na niej budynkéw, stanowiacych odrebna nieruchomo$é) potozonych w
Grzywnie: KW To1T/00039487/9, TO1T/00067216/4, TO1T/00050973/6,

2. Cesja praw z polisy ubezpieczenia nieruchomosci stanowigcych zabezpieczenie niniejszego
kredytu, do warto$ci wynikajacej z udziatu SGB-Bank oraz PKO BP z tyt. ponizszych uméw:
a) zaangazowanie SGB-Banku z tyt. umowy o kredyt inwestycyjny nr INWKK/7/2017/55690

31.07.2017 kredyt inwestycyjny na z dn. 31 lipca 2017 1.,
SGB Bank Ny sfinansowanie WIBOR 3M | b) zaangazowanie PKO BP z tytutu:
S SA. 7 PO przedterminowego 50000/ 40000\ 50000\ PLN -} 20220730 | - umowy kredytu nr 16 1020 4027 0000 1196 0144 3696 z dn. 22.04.2011 t.,
’ wykupu obligacji - umowy limitu kredytowego wielocelowego nr 28 1020 4027 0000 1802 0893 8666 z dn.
22.04.2011 r,,

- umowy kredytu nr 46 1020 4027 0000 1296 0224 3939 z dn. 04.03.2014 r.,

3. Kaucja pieni¢zna zdeponowana w Banku w wysokosci 2 000 000 z1,

4. Pelnomocnictwo do dysponowania §rodkami na rachunku biezacym Kredytobiorcy
prowadzonym w Banku,

5. Weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa,

6. Cesja praw wierzytelnosci przysztych, tj. srodkéw z rachunku bankowego, na ktéry
wplacane sg srodki z mieszkaniowego rachunku powierniczego prowadzonego przez mBank
SA w ramach projektu deweloperskiego "Zacisze Strzeszyn" do kwoty 20 000 000 zt, przy
czym SGB-Bank skorzysta z cesji na warunkach okreslonych w umowie,

7. Hipoteka umowa laczna do kwoty 75 000 000 zt na pierwszym miejscu pod wzgledem
pierwszefistwa, na nieruchomosciach bedacych wlasnoscia strony trzeciej (zabezpieczenie
przejsciowe do czasu prawomocnego ustanowienia wszystkich w/w zabezpieczen),

8. Blokada $§rodkéw pieni¢znych na czas nieokreslony na nowo otwartym rachunku
pomocniczym prowadzonym w SGB-Banku, na ktory beda wplywaly srodki ze sprzedazy
mieszkan projektu deweloperskiego Zacisze - Strzeszyn po jego oddaniu do uzytkowania.
Srodki te beda. przeznaczone na przedterminowa splate kredytu.
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kredyt obrotowy w
odnawialnej linii
kredytowej na
finansowanie kosztow
dotyczacych
realizowanego kontraktu
zawartego pomiedzy PKP
Polskie Linie Kolejowe
S.A i konsorcjum
wykonawcow w
sktadzie:Fonon Sp. z o.0.,

1. Przelew (cesja) wierzytelnosci z kontraktu do wysokosci wynagrodzenia z tytuly realizacji
kontraktu w zakresie przystugujacym Kredytobiorcy (SPC-2 Sp. z 0.0.), badZ wysokosci na
ktéra wyrazi zgode PKP PLK SA, nie nizszej niz kwota kredytu,

2. Poregczenie w calym okresie waznosci kredytu oraz na okres dodatkowych 6 miesiccy
udzielone przez POZBUD T&R S.A.,

3. Zastaw rejestrowy na rachunku kontraktu prowadzonym w BGK, przez ktory
przeprowadzanych bedzie 100% przeplywow z kontraktu w zakresie przystugujacym
kredytobiorcy,

Bank : . . - . . .
SPC-2 Sp. z 0.0., Herkules WIBOR 1M | 4. Hipoteka do wysokosci 12.400.000 zt na pierwszym miejscu na nieruchomosci potozonej w SPC-2
0 ICzi)spodarsnva 26.11.2018 Infrastruktura Sp. z 0.0. a 25000 } } PLN 20211231 + marza Rogoznie KW PO10/00029224/8 stanowiacej wlasnosé¢ POZBUD T&R S.A., Sp. z 0.0.
aowego takze Nokia Solutions and 5. Oswiadczenie kredytobiorcy o poddaniu si¢ egzekuciji w trybie art. 777KPC na kwote 150%
Networks Sp. z 0.0. na kwoty kredytu, tj. 37 500 000 zt z terminem nadania aktowi klauzuli wykonalnosci 3 lat od
zaprojektowanie i ostatecznej splaty kredytu,
wykonanie robét w 6. Upowaznienie do dysponowania §rodkami na rachunku kontraktu prowadzonym w BGK,
ramach projektu: Budowa przez ktéry przeprowadzanych bedzie 100% przeplywéw z kontraktéw zakresie
infrastruktury systemu przystugujacym kredytobiorcy - rachunek zablokowany,
ERTMS/GSM-R na 7. Upowaznienie do dysponowania $rodkami na pozostalych rachunkach SPC-2
liniach kolejowych PKP prowadzonych w BGK.
Polskie Linie Kolejowe
S.A. w ramach NPW
ERTMS
Bank i j ¢ 30.06.2020/ | WIBOR 1M ; f{(/'ekselkin o \Zmi\f/ dekig%méc(jg) 2 i tk ia wi
. inwestycyjny na splate .06. . Hipotek umowna do kwoty 17.500 tys. z! na prawie uzytkowania wieczystego
7 %;gi?gng 19.06.2015 zadtuzenia wobec BGK 5938 B SE5C PLN 30.06.2025* | + marza nieruchomosci KW TO1T/00113384/0,
o 3. Przelew wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia nieruchomodci.
1. Weksel in blanco wraz z deklaracja, EVER
2. Hipotek umowna do kwoty 19.500.000 zI na prawie uzytkowania wieczystego HOME
Bank nieruchomosci KW TO1T/00113384/0, S.A.
8 | Zachodni 22.06.2015 hunku bics 3000 . 2707 PLN . WIBOR 1M | 3. Przelew wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia nieruchomosci w kwocie nie nizszej niz
achodni .06. w rachunku biezacym + marsa 12.000 tvs. 71
WBK S.A. tys. z1,

4. Zastaw rejestrowy na calosci zapaséw magazynowych o wartosci nie nizszej niz 6.000 tys. zt
znajdujacych si¢ w zaktadzie w Grzywnej,
5. Przelew wierzytelnodci z tytulu umowy ubezpieczenia zapaséw do kwoty 6.000 tys. zk.

24 /57



Bank
Zachodni

=)

WBK S.A.

22.06.2015
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kredyt obrotowy 1400
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1168

PLN

31.07.2018

WIBOR 1M
+ marza

1. Weksel in blanco wraz z deklaracja,

2. Hipotek umowna do kwoty 19.500 tys. zt na prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomosci KW TO1T/00113384/0,

3. Przelew wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia nieruchomosci w kwocie nie nizszej niz
12.000 tys. z1,

4. Zastaw rejestrowy na catosci zapaséw magazynowych o wartosci nie nizszej niz 6.000.000 zt
znajdujacych si¢ w zakladzie w Grzywnej,

5. Przelew wierzytelnodci z tytulu umowy ubezpieczenia zapaséw do kwoty 6.000 tys. zt

Bank
10 | Zachodni

WBK S.A.

22.06.2015

umowa o multilini¢
(kredyt rewolwingowy na 1600
finansowanie biez.dzial.)

- 1503

PLN

2018.05.20

WIBOR 1M
+ matza

1. Weksel in blanco wraz z deklaracja,

2. Hipotek umowna do kwoty 19.500.000 zt na prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomosci KW TO1T/00113384/0,

3. Przelew wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia nieruchomosci w kwocie nie nizszej niz
12.000 tys. z1,

4. Zastaw rejestrowy na catosci zapaséw magazynowych o wartosci nie nizszej niz 6.000 tys. zt
znajdujacych si¢ w zaktadzie w Grzywnej,

5. Przelew wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenia zapaséw do kwoty 6.000 tys. zt

Grupa na biezaco monitoruje wykorzystanie posiadanych linii kredytowych.

Zobowiazania z tytutu zawartych uméw kredytéw u pozyczek sa terminowo splacane. Zadna umowa kredytowa ani umowa pozyczki nie zostala Emitentowi ani jednostce zaleznej wypowiedziana.
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12. Informacje o udzielonych w roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym

Na dzien 31 grudnia 2018 roku taczne saldo udzielonych przez Grupe pozyczek wynosito 170 tys. zt (z czego kwota 18 tys. zt
stanowila aktywa dlugoterminowe). Szczegdtowe informacje na temat udzielonych pozyczek zostaty opisane

w nocie nr 16 jednostkowego sprawozdania finansowego POZBUD T&R SA oraz w nocie nr 18

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej.

13. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach

Na dzieni bilansowy zobowiazania warunkowe dotyczyly gléwnie gwarancji nalezytego wykonania kontraktu oraz gwarancji
wlasciwego usuniccia wad i usterek, jak réwniez dotyczacych ich bankowych gwarancji zaptlaty, z ktérych Grupa korzysta
w ramach prowadzonej dziatalnosci, w tym gtéwnie w zakresie realizacji ustug budowlanych. Na dzied bilansowy Grupa posiadata

réwniez zobowiazania warunkowe dotyczace gwaranciji optacenia wadium oraz gwarancje zwrotu zaliczki.

Ponadto w roku obrotowym 2016 Emitent udzielil poreczenia wekslowego solidarnie do kwoty 16 000 tys. zt dla AGNES SA
jako zabezpieczenie prawne splaty wierzytelnosci Banku Millennium S.A. z siedziba w Warszawie wynikajacych z Umowy o kredyt
rewolwingowy nr 9675/16/475/04 z dnia 10 sierpnia 2016 r. z p6zn.zm., zawartej pomigdzy AGNES SA i Bankiem Millennium
SA. Powyzsza umowa kredytowa zostala zawarta przez AGNES SA na sfinansowanie inwestycji deweloperskiej POZBUD T&R
SA realizowanej na poznanskim Strzeszynie, ktorej AGNES SA jest generalnym wykonawca. Udzielenie przez Emitenta w/w
poreczenia bylo niezbedne w celu zapewnienia mozliwosci pozyskania przez generalnego wykonawce finansowania budowy. Na
dzien 31 grudnia 2018 roku zobowiazanie warunkowe z w/w tytulu wynosito 7 973 tys. zt. Po dniu bilansowym w zwiazku
z catkowita splata przez kredytobiorce z koficem I kwartatu 2019 roku, zobowiazan wynikajacych z opisywanej umowy kredytu,
dniu 31 marca 2019 roku, bank dokonal zwolnienia prawnych zabezpieczeni kredytu i tym samym wygasto poreczenie udzielone
przez POZBUD T&R SA.

W ponizszej tabeli zaprezentowano zestawienie zobowiazan warunkowych Grupy wedlug stanu na poszczegélne dni bilansowe:

Gwarancja wlas’@wego usunigcia wad i usterek (Gotha?t TU SA, InterRisk TU SA VIG, PZU SA, 18 229 15 830
STU Ergo Hestia SA, TU Euler Hermes SA, TUIR Allianz Polska SA, PKO BP)

Gwarancja bankowa zaplaty (PKO BP) 0 0
Gwarancja'naleiytego wykonania kontraktu (TU Euler Hermes SA, PZU SA, TUIR Allianz Polska 89 617 5877
SA, InterRisk TU SA VIG, PKO BP)

Gwarancja oplacenia wadium (KUKE, STU Ergo Hestia SA) 6100 200
Gwarancja zwrotu zaliczki (PKO BP, Bank Gospodarstwa Krajowego) 0 0
Gwarancja zaplaty za towary (PKO BP) 800 0
Udzielone poreczenia kredytow 7973 16 000
Udzielone poreczenia gwarancji 0 0
Poreczenia udzielone innym kontrahentom w zwiazku ze §wiadczonymi ustugami budowlanymi 0 0
Razem 122 719 34907

Uzyskane gwarancje ubezpieczeniowe i bankowe sa niezbedne z punktu widzenia mozliwosci podpisania umowy z zamawiajacym,
jak réwniez potwierdzaja konsekwentne dziatania Grupy majace na celu pozyskanie limitéw gwarancyjnych pozwalajacych Grupie

na swobodne przystepowanie do przetargdw.
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Na moment sporzadzania niniejszego sprawozdania gléwne zobowigzania warunkowe wynikaly z:

- gwarancji nalezytego wykonania umowy i wlasciwego usuniecia wad i usterek do lacznej maksymalnej wysokosci 26 588 tys. zt
otrzymanej przez jednostke zalezna ,,SPC-2” Sp. z o.0. udzielonej przez Bank Gospodarstwa Krajowego na zabezpieczenie
umowy na zaprojektowanie i wykonanie robot w ramach Projektu "Budowa infrastruktuty systemu ERTMS/GSM-R na liniach
kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach NPW ERTMS Cz¢$¢ 1 zamowienia”. Do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w/w gwarancja bankowa zostala zamieniona na dwie gwarancje ubezpieczeniowe udzielone przez Credendo —
Excess & Surety Societe Anonyme z siedziba w Brukseli oraz AXA Ubezpieczenia Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuraciji S.A.

z siedziba w Warszawie,

- gwarancji ubezpieczeniowej nalezytego wykonania umowy w ramach projektu "Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-
R na liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach NPW ERTMS Cze$¢ 1 zamowienia” udzielonej dla jednostki
zaleznej ,,SPC-2” Sp. z o.0. przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeniowe Ergo Hestia S.A. (Gwarant) w wysokosci 62 038 tys.

28

Wszystkie w/w gwarancje udzielone dla ,,SPC-2” Sp. z 0.0. zostaly poreczone przez Jednostke Dominujaca POZBUD T&R SA

do Iacznej maksymalnej kwoty zaangazowania kazdej z w/w instytucji.

Emitent informuje, iz historycznie zadna z pozyskanych przez Grupe gwarangji nie zostala wykorzystana, a zadne zobowiazania

warunkowe nie zostaly zrealizowane.

Poza wyzej wymienionymi Grupa posiada réwniez zobowiazania warunkowe z tytulu weksli wlasnych stanowiacych
zabezpieczenie zawartych uméw kredytowych (szczegdly w tym zakresie zaprezentowano w dodatkowej nocie objasniajacej nr 26

do skonsolidowanego sprawozdania finansowego) oraz zawartych uméw leasingu (nota nr 28).
W Grupie nie wystapily inne niz wskazane powyzej zobowiazania warunkowe.

W okresach objetych niniejszym sprawozdaniem nie wystapily naleznosci warunkowe.

14. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z przeprowadzonej emisji papier6w wartosciowych

Kapital zaktadowy Spoétki na dzieni publikacji sprawozdania finansowego za 2018 rok wynosi 26 774 179,00 zt i dzieli si¢ na
26 774 179 akcji, ktérym odpowiada 30 668 179 gloséw na Walnym Zgromadzeniu POZBUD T&R S.A. Wszystkie wyemitowane

akcje posiadaja warto$¢ nominalng wynoszaca 1,0 zt i zostaly w pelni optacone.
Struktura kapitatu zakladowego przedstawia si¢ nastepujaco:

- 3 894 000 akgji serii A, co stanowi 14,54 % kapitatu zaktadowego Spélki, 7 788 000 gloséw, co stanowi 25,39 % ogdlnej liczby

gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

- 3 408 500 akcji serii B, co stanowi 12,73 % kapitatu zaktadowego Spétki, 3 408 500 gloséw, co stanowi 11,11 % ogdlnej liczby
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

- 5500 000 akgji serii C, co stanowi 20,54 % kapitatu zaktadowego Spétki, 5 500 000 gltoséw, co stanowi 17,53 % ogdlnej liczby
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

- 5 575 345 akgji serii D, co stanowi 20,82 % kapitatu zaktadowego Spotki, 5 575 345 glosow, co stanowi 18,18 % ogdlnej liczby

gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

- 5000 000 akcji serii E, co stanowi 18,67% kapitatu zaktadowego Spétki, 5 000 000 gloséw, co stanowi 16,30% ogdlnej liczby
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,
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- 1 948 384 akgji serii F, co stanowi 7,28% kapitalu zakladowego Spotki, 1 948 384 gloséw, co stanowi 6,35% ogdlnej liczby
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

- 1 447 950 akcji serii G, co stanowi 5,41% kapitatu zakladowego Spétki, 1 447 950 gloséw, co stanowi 4,72% ogdlnej liczby

gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Akcjonariat Emitenta na dzien 31 grudnia 2018 roku przedstawia ponizsze zestawienie:

Tadeusz Andrzejak 2369 100 4316 100 8,85% 14,07%
Roman Andrzejak 2610916 4093 916 9,75% 13,35%
NN OFE + NN DFE 4 643 658 4 643 658 17,34% 15,14%
PEKAO TFI 2309 445 2309 445 8,63% 7,53%
TFI PZU 2025 895 2025 895 7,571% 6,61%
Magdalena Andrzejak 464 000 928 000 1,73% 3,03%
Pozostali akcjonariusze 12 351 165 12 351 165 46,13% 40,27%
Lacznie 26774179 30 668 179 100,00% 100,00%

Na przestrzeni okresu objetego niniejszym sprawozdaniem finansowym Zatrzad Spo6tki otrzymal nastepujace informacje dotyczace

znaczacych akcjonariuszy Spolki:

— w dniu 03 stycznia 2018 roku wplynelo do Spéiki zawiadomienie przestane przez Nationale-Niderlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. z siedziba w Warszawie, w ktérym poinformowano, ze w wyniku nabycia akcji spotki
POZBUD T&R S.A. (dalej "Spétka") w transakcjach na GPW w Warszawie, rozliczonych w dniu 28 grudnia 2017 roku,
zarzadzane przez Nationale-Niderlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. fundusze: Nationale-Niderlanden
Otwarty Fundusz Emerytalny (dalej "OFE") oraz Nationale-Nidetlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny (dalej "DFE”)
zwigkszyly stan posiadania akcji Spotki powyzej 15 % gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki. Przed
rozliczeniem transakcji kupna akcji Spotki, tj.: 27 grudnia 2017 roku na rachunkach papieréw wartosciowych OFE i DFE
znajdowato si¢ 4.581.952 akcji Spoiki, co stanowito 17,11 % kapitalu zaktadowego Spoltki. Akcje te uprawniaty do 4 581 952
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoélki, co stanowito 14,94 % ogdlnej liczby gloséw. Po rozliczeniu
transakcji w dniu 28 grudnia 2017 roku na rachunkach papieréw wartosciowych OFE i DFE znajdowalo si¢ 4 643 658 akcji
Spélki, co stanowito 17,34 % kapitatu zakladowego Emitenta. Akcje te uprawniaja do 4 643 658 gloséw na Walnym

Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki, co stanowi 15,14 % ogdlnej liczby gloséw.

Po oktesie sprawozdawczym, tj. w dniu 18 lutego 2019 roku wplyneto do Spétki zawiadomienie, przestane przez Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A. ("TFI PZU S.A.") z siedziba w Warszawie, ktére dzialajac w imieniu i na rzecz zarzadzanych
funduszy inwestycyjnych, tj.: PZU Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy, PZU Fundusz Inwestycyjny Otwarty Globalnych
Inwestycji i PZU Spegjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Universum, poinformowalo, ze w wyniku rozliczenia w dniu
15 lutego 2019 roku zbycia 720 100 akcji POZBUD T&R SA, w transakcjach zwyklych dokonanych w dniu 13 lutego 2019 roku
na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., udzial Funduszy TFI PZU w ogdlnej liczbie gloséw na walnym

zgromadzeniu Spotki zmniejszyl si¢ ponizej progu 5%, tj.:

*  liczba akeji posiadanych przed zmiang udziatu: 2 187 084,
*  procentowy udzial w kapitale zakladowym Spétki: 8,1686 %,

e liczba glosow z akcji przed zmiana udziatu: 2 187 084,
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*  procentowy udzial w ogdlnej liczbie gloséw: 7,1314 %,

*  liczba akeji posiadanych po zmiana udziatu: 1 466 984,

e procentowy udzial w kapitale zakladowym Spétki: 5,4791 %,
e liczba gloséw z akcji po zmiana udziatu: 1 466 984,

*  procentowy udzial w ogdlnej liczbie gloséw: 4,7834 %.
Ponadto TFI PZU S.A. poinformowalo, iz:

*  Fundusze TFI PZU nie posiadaja podmiotéw zaleznych bedacych w posiadaniu akcji Spotki,

¢ Fundusze TFI PZU nie posiadaja instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b Ustawy o Ofercie,
odnoszacych sig do akeji Spotki,

e TFI PZU S.A. jako podmiot zarzadzajacy, moze w imieniu Funduszy TFI PZU wykonywa¢ prawo glosu na walnym

zgromadzeniu Spotki.

Zatem na dzieni sporzadzenia niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 11 kwietnia 2019 roku, wykaz Akcjonariuszy posiadajacych

znaczne pakiety akcji oraz liczby gloséw na walnym zgromadzeniu POZBUD T&R S.A. byl nastepujacy:

Tadeusz Andrzejak 2369 100 4316 100 8,85% 14,07%
Roman Andrzejak 2610916 4093916 9,75% 13,35%
NN OFE + NN DFE 4 643 658 4 643 658 17,34% 15,14%
PEKAO TFI 2309 445 2309 445 8,63% 7,53%

Magdalena Andrzejak 464 000 928 000 1,73% 3,03%

Pozostali akcjonariusze 14 377 060 14 377 060 53,70% 46,88%
Y.acznie 26 774179 30 668 179 100,00% 100,00%

Oprécz w/w akcjonatiuszy, Emitent nie posiada informaciji o innych akcjonariuszach z posiadana bezposrednio lub posrednio
liczba gloséw na walnym zgromadzenia réwng co najmniej 5 % oraz o innych zmianach w strukturze wlasnosci znacznych

pakietow akcji POZBUD T&R S.A.
Dtuzne papiery warto$ciowe
W dniu 2 lutego 2015 roku Zarzad POZBUD T&R S.A. podjal uchwate nr 1/2/2015 o emisji obligacji na okaziciela setii A.

W dniu 13 lutego 2015 roku wyemitowane zostato 50 000 obligacji zwyklych na okaziciela serii A o tacznej wartosci nominalne;j
50 000 tys. zt. Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartos$ciowych S.A. Uchwala nr 130/15 z dnia 24 lutego 2015 roku
postanowil zarejestrowac w/w obligacje w dniu 26 lutego 2015 roku w Krajowym Depozycie Papietéw Warto$ciowych. Obligacje
zostaly oznaczone kodem PLPZBDT00054.

Obligacje na okaziciela serii A sp6tki POZBUD T&R S.A. zostaly wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu na Catalyst
zgodnie z otrzymang w dniu 1 kwietnia 2015 roku uchwata nr 304/2015 Zarzadu Gieldy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie

S.A. z dnia 31 marca 2015 roku. Obligacje zostaly wprowadzone do obrotu z dniem podjecia uchwaly.

W dniu 7 kwietnia 2015 roku Uchwata nr 320/2015 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (dalej: Zarzad
GPW) wyznaczono pierwszy dziefi notowan w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst obligacji na okaziciela serii A sp6tki
POZBUD T&R S.A. Pierwszy dzieni notowan 50 000 obligacji na okaziciela serii A POZBUD T&R S.A. o wartosci nominalnej
1 tys. zt kazda, oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. kodem "PLPZBDT00054”, zostal
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wyznaczony na 10 kwietnia 2015 roku. W/w obligacje Emitenta byty notowane w systemie notowan ciagltych pod nazwa skrécona
"POZ0219”.

Srodki finansowe pozyskane w wyniku emisji obligacji na okaziciela serii A zostaly przeznaczone na splate zobowiazan Spétki

z tytutu zawartych uméw kredytowych.

Wysoko$¢ oprocentowania obligacji byla zmienna i obliczana byta na podstawie stawki referencyjnej WIBOROM, powickszonej
o marze, natomiast odsetki beda platne w dniach okreslonych w warunkach emisji Obligacji. Wykup Obligacji nastapi po wartosci
nominalnej. Zgodnie z warunkami emisji obligacji dziefi wykupu instrumentéw przypadal w dniu 13 lutego 2019 roku, przy czym

40% wyemitowanych obligacji mialo zosta¢ wykupionych w lutym 2018 roku (dzieni przymusowego wykupu 20.000 obligacji

wyznaczono na 13 lutego 2018 roku).

W zwiazku z optymalizacja struktury finansowania i zarzadzania srodkami pienieznymi w spélce Emitenta Zarzad POZBUD
T&R S.A. w dniu 28 lipca 2017 roku podjat uchwal¢ nr 1/7/2017 w sprawie przedterminowego wykupu wszystkich obligaciji serii
A wyemitowanych przez Spotke w 2015 roku. Przedmiotem przedterminowego wykupu byly wszystkie obligacje zwykle na
okaziciela serii A, tj. 50 000 obligacji o warto$ci nominalnej 1 tys. zt kazda. Srodki na przedterminowy wykup obligacji pochodzity

z otrzymanego na ten cel kredytu bankowego.

Emitent w dniu 14 sierpnia 2017 roku, za posrednictwem Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. dokonal wykupu
50 000 obligacji serii A oznaczonych kodem ISIN PLPZBDT00054 o lacznej wartosci nominalnej 50 000 tys. zl. Tym samym
Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. dokonal wyrejestrowania wykupionych papieréw wartosciowych z kont
uczestnikéw. Na wniosek Emitenta obligacje bedace przedmiotem obrotu organizowanego w alternatywnym systemie obrotu
przez Gieldg Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. na rynku Catalyst, zostaly na podstawie uchwaty nr 970/2017 Zarzadu

Gieldy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. wykluczone z obrotu z dniem 25 sierpnia 2017 roku.

W zwigzku z wezesniejszym wykupem obligacji Emitent musial ponies¢ koszty finansowe w postaci premii za przedterminowy

wykup w kwocie 500 tys. z1.

15. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Grupa nie publikowata prognoz na 2018 rok.

16. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

W 2018 roku Grupa posiadata zasoby finansowe — $rodki wlasne oraz kredyty obrotowe oraz inwestycyjne, jak réwniez
pozyskane dotacje do inwestycji, umozliwiajace w pelni wywigzywanie si¢ z zaciagnietych zobowiazan, bez zagrozenia utraty

plynnosci finansowej. Zarzad Jednostki Dominujacej pozytywnie ocenia ptynnosé Grupy Kapitalowej Emitenta.

Jednoczesnie Zarzad jednostki dominujacej wskazuje, ze ze wzgledu na sytuacje w szeroko rozumianej branzy budowlanej,
objawiajaca si¢ przede wszystkim w relatywnie wysokich zmianach cen materialéw budowlanych, ograniczonych zasobach
pracownikéw budowlanych oraz coraz wyzszych oczekiwaniach podwykonawcéw, Grupa obserwuje rosnace oczekiwania bankow
w zakresie raportowania o realizowanych projektach, kladzenie coraz wigkszego nacisku na weryfikacje kowenantéw i mata
clastyczno$¢ w zakresie zarzadzania majatkiem stuzacym zabezpieczaniu instrumentéw kredytowych. Nalezy réwniez podkreslié,
ze instytucje finansowe czesto z wrecz malo racjonalnych powodéw ograniczaja poziom finansowania, co paradoksalnie

negatywnie oddzialuje na realizowane projekty i zmusza wykonawcéw do poszukiwania alternatywnych Zrédel finansowania.

Aktualnie Emitent rozpoczal prace zwiazane z weryfikacja posiadanego portfela kredytowego i nie wyklucza jego dywersyfikacji

poprzez nawiazanie wspoltpracy z nowymi instytucjami finansowymi.
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17. Ocena mozliwos$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatlowych (w poréwnaniu
do wielkoéci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci)

Emitent planuje w roku 2019 realizacje inwestycji odtworzeniowych zwigzanych z modernizacja i zakupami niezbednymi
w segmencie stolarki. Niezaleznie od powyzszego, tak jak opisano w punkcie 8 niniejszego sprawozdania, w dniu 5 wrzesnia 2018
roku Emitent otrzymal drugostronnie podpisang umowe z dnia 31 sierpnia 2018 roku nr POIR.03.02.01-30-0007/17-00
o dofinansowanie projektu pn. ,,Wdrozenie innowacyjnej technologii produkeji kantéwki pasywnej Dual Strong” w ramach
poddziatania 3.2.1 Badania na rynek Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, 2014-2010, zawarta z Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci. Przedmiotem projektu jest wdrozenie innowacji produktowej - kantéwki pasywnej Dual Strong - hybrydowe;j
klejonki do okien pasywnych, skladajacej si¢ z kantowki tréjwarstwowej z rdzeniem termicznym wykonanym z przegréd
wypelnionych aerozolem. Realizacja tego projektu pozwoli rozszerzy¢ game oferowanych produktéw oraz wplynie na obnizenie

kosztéw wytworzenia produkowanych juz wyrobow.

Zarzad Emitenta podkresla, ze warunkiem rozpoczecia inwestycji jest pozyskanie finansowania zewnetrznego, co przy obecnym
poziomie zadluzenia bedzie mozliwe wylacznie po przeprowadzeniu rozméw z bankami w zakresie ograniczen nalozonych na
spotke (kowenanty finansowe). Zdaniem Zarzadu inwestycja jest na tyle unikatowa i perspektywiczna, ze rezygnacja z jej realizacji
wylacznie ze wzgledu na opisany powyzej czynnik bylaby nieracjonalna, biorac pod uwage poziom jej dofinansowania przez
PARP.

Ponadto, w zwiazku z realizowanym kontraktem zwiazanym z budowa infrastruktury ERTMS-GSM-R Grupa Emitenta zamierza
zakupi¢ kolejne koparki niezbedne do zrealizowania przedmiotowego zadania. f.acznie planowany jest zakup ok. 80 koparek.

Grupa sfinansuje w/w zakup poptzez transakeje leasingowe. Do dnia publikacii niniejszego raportu grupa odebrata 70 koparek.

18. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wpltyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy

Zwigkszenie osiagnictych przez Grupe przychodéw w poréwnaniu do przychodéw uzyskanych w 2017 roku wynikato przede
wszystkim ze stabilnego poziomu sprzedazy w stolarce okiennej, terminowej realizacji kilku projektéw budowlanych, a przede
wszystkim rozpoczeciu procesu realizacji kontraktu realizowanego dla PKP PLK zwiazanego z budowa infrastruktury systemu

ERTMS/GSM-R. Przychody uzyskane na tym projekcie w roku 2018 wyniosty ok 23 mln ztotych.

Nalezy podkresli¢, ze uzyskane wyniki Grupy Emitenta w roku 2018 mogly by¢ jeszcze korzystniejsze, gdyby nie fakt opdznien
powstalych w trakcie realizacji projektu developerskiego ,,Zacisze Strzeszyn” oraz projektu budowlanego w Swinoujsciu, na
ktérym Emitent pelni role generalnego wykonawcy. W tych przypadkach Emitent zderzyl si¢ z problemami, z ktérymi boryka si¢
wigkszos¢ firm funkcjonujacych w branzy budowlanej, w szczegdlnosci z brakiem podwykonawcéw, ktorzy rzetelnie i terminowo
zrealizuja powierzone im zadania. Dodatkowo, brak pelnego zrozumienia potrzeb finansowych przez bank finansujacy jeden
z w/w projektéw wplynal na tempo realizacji zadania, a tym samym na ostateczny wynik finansowy. Emitent podkresla, ze

realizacja w/w projektow nie jest zagrozona, a ich wykonanie zostanie zrealizowane najpdzniej na poczatku III kwartatu br.

Poza tym projekty inwestycyjne realizowane przez generalnych wykonawcéw, ktérym to Emitent dostarcza stolarke otworowa,
réwniez sa opdznione. Powodem tych opdznien sa giéwnie problemy realizacyjne w zwiazku z brakiem sily roboczej
i podwykonawcéw. Z tego tez powodu Emitent pomimo wyprodukowania stolarki bardzo czesto nie mogl ich terminowo

montowa¢ na budowie, co wplywalo na rentownos¢ oraz przeplywy pieni¢zne w Grupie Kapitalowej.
W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej, poza wyzej wskazanymi, w okresie objetym niniejszym raportem nie wystapily czynniki

i zdarzenia nadzwyczajne, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majace wplyw na dzialalnosé podstawowa Grupy, jej rynku

oraz na wyniki osiagnicte przez Grupe w 2018 roku..

31 /57



POZBUD T&R S.A.
ul. Bukowska 10a NIP: 777-26-68-150 REGON: 634378466
KRS: 0000284164
Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII Wydziat
Gospodarczy
Kapitat zaktadowy:
26 774 179,00 PLN wptlacony w catosci

62-081 Wysogotowo
tel./fax +48 61 8994099
fax +48 61 8102192

www.pozbud.pl

19. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsigbiorstwa

Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta, co najmniej do konica nastepnego roku

obrotowego

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsigbiorstwa:

koniunktura na rynku budowlanym i deweloperskim w Polsce w kolejnych latach,

wielko§¢ popytu krajowego w zwiazku z ciagle niezaspokojonymi potrzebami lokalowymi oraz zlym stanem
technicznym istniejacej stolarki otworowej,

polityka instytucji finansujacych sektor budowlany,

poziom stép procentowych, ktéry wplywa na koszt kapitatu,

koszty zatrudnienia oraz dostepno$¢ wykwalifikowanych pracownikéw,

ksztaltowanie si¢ kurséw walut,

kondycja finansowa konkurencyjnych przedsiebiorstw,

dostepnos¢ dofinansowania w ramach funduszy europejskich.

Czynniki wewnetrzne:

jako$¢ i stabilnos¢ kadry zarzadzajacej oraz pracownikéw,

jako§¢ wyrobow, atrakeyjnosé ksztaltéw i kolorystyki produktow,

wlasciwa polityka cenowa,

jako$¢ obstugi klienta zaréwno przy sprzedazy, jak i posprzedazowa,

stabilno§¢ kanaléw dystrybucii,

skutecznosé zalozonej strategii rozwoju, w szczegolnosci rozszerzenie dziatalnosci na rynkach Europy zachodniej

oraz w Stanach Zjednoczonych.

Jesli chodzi o perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy w kolejnym roku obrotowym, to zasadnicze znaczenie beda mialy

nastepujace czynniki:

rozwo6j wykorzystywanych przez Emitenta kanaléw dystrybucii,

rozszerzenie sprzedazy na rynkach zagranicznych,

uczestnictwo w targach oraz wydarzeniach branzowych,

aktywne uczestnictwo w przetargach dotyczacych kontaktéw infrastrukturalnych oraz rewitalizacyjnych,

dostepnosé linii finansowej na gwarancje wadialne, nalezytego wykonania kontraktu, usuniecia wad i rekojmi,
wzajemnie zrozumiata wspélpraca z instytucjami finansowymi, umozliwiajaca zachowanie bezpiecznego buforu
plynnosciowego oraz umozliwiajaca realizacje zamierzen inwestycyjnych,

stabilne zainteresowanie klientéw produktami oferowanymi przez Grupe.

W swoich dziataniach w 2019 roku i w najblizszych latach Grupa planuje skupi¢ sily na rozwoju swojego core biznesu, czyli

produkcji wyrobow stolarki otworowej drewnianej oraz stolarki otworowej drewniano — aluminiowej. Powyzsze bedzie mozliwe

dzigki zwigkszonym mocom produkcyjnym uzyskanym dzigki wybudowaniu nowoczesnego zakladu produkcyjnego w Stonawach

(zwigkszenie mocy produkeyjnych do 10 tys. m kw. z 3,5 tys. m kw., zautomatyzowanie produkgcji), jak réwniez dzigki podjetym

dziataniom marketingowym oraz rozwojowi sieci oddzialéw i dystrybutoréw na terenie Polski, jak i Europy. Zarzad Emitenta

przyklada ogromna wage do rozwoju dalszej wspolpracy z partnerami w Stanach Zjednoczonych i tam tez upatruje szansy na

zwiekszenie przychoddéw ze sprzedazy. Ponadto POZBUD T&R S.A. jako podmiot o ugruntowanej pozycji rynkowej bedzie
¢ przy p y ] p g ] pozycjl ry ] be

wspieral swoja spotke zalezng ,,SPC-2” Sp. z o.0. w realizacji podpisanego z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. kontraktu na

realizacje projektu dotyczacego budowy infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach kolejowych. Zarzad Jednostki
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Dominujacej dotozy wszelkich starad zeby w/w kontrakt byl trealizowany terminowo oraz z nalezyta staranno$cia. Rzetelna

i terminowa realizacja tego kontraktu powinna w sposéb istotny wplywac na poziom wynikéw spéiki w najblizszych latach.

Oprécz tego w najblizszym roku jednym z wazniejszych czynnikéw rozwoju Grupy bedzie zakoriczenie realizacja pierwszego
wlasnego projektu deweloperskiego ,,Zacisze Strzeszyn”, ktérego realizacja rozpoczela sic w 4 kwartale 2016 roku. Zakonczenie I
etapu inwestycji jest planowane na przetom drugiego i trzeciego kwartatu 2019 roku. Po zakonczeniu realizacji projektu oraz
sprzedazy wszystkich mieszkan Emitent zamierza rozpoczaé realizacje II etapu. Warunkiem koniecznym bedzie uzyskanie

niezbednego finansowania zewnetrznego.

20. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta i jego Grupa Kapitatowg

W roku 2018 nie nastapily zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem Emitenta ani jego Grupy

Kapitatowej.

21. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny, lub gdy ich
odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie

Umowy zawarte migdzy POZBUD T&R S.A., ,SPC-2’ Sp. z o.0. czy tez EVER HOME S.A., a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy

ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia Spotki przez przejecie - nie wystapily.

22. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programoéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Emitenta dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Powyzsze informacje zostaly zamieszczone w nocie nr 49 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

23. Okre$lenie tacznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akcji Emitenta oraz akcji i udzialéw
w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych
Emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie)

Na dzien 31 grudnia 2018 roku posiadaczami akcji POZBUD T&R S.A. byly nastepujace osoby nadzorujace i zarzadzajace:

Zarzad
Warto$¢ Ili(:zifil:’ Liczba | Udziat w ogolnej
Lp. Akcjonariusz Pelniona funkcja | Ilo$¢ akcji | nominalna zakk f dowvm glosow na | liczbie glosow
akcji (z8) R )Wy WZA (%) na WZA (%)
o
1. | Andrzejak Tadeusz | Prezes Zarzadu 2369 100 2369 100 8,85 4316 100 14,07
2. | Andrzejak Roman Wiceprezes 2610916 2610916 975 4093916 13,35
Zarzadu
Rada Nadzorcza
. Wartoéé Udziat Liczba | Udziat w ogélnej
. . . . Liczba . w kapitale , . . f
Lp. Akcjonariusz Pelniona funkcja akcii nominalna zaktado glosow | liczbie glos6w na
) akcji (zf) Y )“ YU ha WZA WZA (%)
o
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. Wartos$¢ UdZ{aI Liczba Udzial w ogdlnej
. . . . Liczba . w kapitale i s A
Lp. Akcjonariusz Petniona funkcja akeii nominalna saktado gloséw | liczbie gloséw na
J akdji (zf) . )“’“‘ na WZA WZA (%)
()
1. | Prentki Wojciech Przewodniczacy Rady | 4 4606 0,02 4606 0,02
Nadzorczej

Wedlug najlepszej wiedzy posiadanej przez Grupe pozostali czlonkowie Rady Nadzorczej nie posiadaja akeji POZBUD T&R S.A.

Wedlug informacji posiadanych przez Grupe, od dnia 31 grudnia 2018 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania za
2018 rok, nie odnotowano zadnych zmian w stanie posiadania akcji, bedacych w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych

Emitenta.

24. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wlasnych, a w szczegolnosci celu ich nabycia, liczbie i warto$ci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka cz¢é¢ kapitalu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie
sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia

W 2018 roku POZBUD T&R SA nie nabywala akcji wlasnych. Na dzien bilansowy Emitent nie posiada Zzadnych akcji wlasnych.

25. Informacje o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach)

Grupa nie posiada odrebnych oddziatow.

26. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych

akcjonariuszy

Zarzad Emitenta nie posiada informacji o istnieniu uméw (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych

moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

27. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne

w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien

Jednostka Dominujaca ani jednostka zalezna nie emitowaly papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

w stosunku do spotki.

28. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W 2018 roku Emitent nie wdrazal programéw akeji pracowniczych.

W dniu 28 czerwca 2011 roku uchwala nr 13 Walnego Zgromadzenia POZBUD T&R S.A. zostal wprowadzony program

motywacyjny w formie programu akcji pracowniczych, jednakze program ten nigdy nie wszedl w zycie.
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29. Informacje o umowach zawartych z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdac finansowych

W dniu 9 lipca 2018 roku Emitent zawarl z firma Polska Grupa Audytorska Sp. z 0.0. Sp. k. z siedziba w Warszawie umowe o:

- przeprowadzenia przegladu jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego POZBUD T&R SA sporzadzonego za lata
obrotowe koficzace si¢ 31 grudnia 2018 roku oraz 31 grudnia 2019 roku, sporzadzone zgodnie z MSSF wraz ze sporzadzeniem

raportu z przegladu w jezyku polskim,

- przeprowadzenia przegladu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej POZBUD T&R SA
sporzadzonego za lata obrotowe korczace si¢ 31 grudnia 2018 roku oraz 31 grudnia 2019 roku, sporzadzone zgodnie z MSSF

wraz ze sporzadzeniem raportu z przegladu w jezyku polskim,

- przeprowadzenia badania $rédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego POZBUD T&R SA
sporzadzonego za okresy od 1 styczna 2018 roku do 30 czerwca 2018 roku oraz od 1 stycznia 2019 roku do 30 czerwca 2019 roku
sporzadzone zgodnie z MSR 34 ,, Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” wraz ze sporzadzeniem opinii uzupelnionej o raport

z badania w jezyku polskim,

- przeprowadzenia badania $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego POZBUD T&R SA
sporzadzonego za okresy od 1 styczna 2018 roku do 30 czerwca 2018 roku oraz od 1 stycznia 2019 roku do 30 czerwca 2019 roku
sporzadzone zgodnie z MSR 34 ,, Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” wraz ze sporzadzeniem opinii uzupelnionej o raport

z badania w jezyku polskim.

W dniu 14 czerwca 2017 roku Emitent zawart z UHY ECA Audyt Spétka z ograniczona odpowiedzialnos$cia Sp. k. z siedziba

w Krakowie umowe o:

- przeprowadzenia przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego POZBUD T&R SA sporzadzonego na dzien 30 czerwca
2017 roku wedtug MSR/MSSF wraz ze sporzadzeniem raportu z przegladu w jezyku polskim,

- przeprowadzenia przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej POZBUD T&R SA
sporzadzonego na dziedt 30 czerwca 2017 roku wedlug MSR/MSSF wraz ze sporzadzeniem taportu z przegladu w jezyku
polskim,

- przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego POZBUD T&R SA sporzadzonego na dzien 31 grudnia
2017 roku wedtug MSR/MSSF wrtaz ze sporzadzeniem opinii uzupelnionej o raport z badania w jezyku polskim,

- przeprowadzenia badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej POZBUD T&R SA sporzadzonego
na dzied 31 grudnia 2017 roku wedlug MSR/MSSF wraz ze spotzadzeniem opinii uzupelnionej o raport z badania w jezyku

polskim.

Jednostka zalezna EVER HOME SA w dniu 20 grudnia 2017 roku podpisala z UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig Sp. k. umowe o badanie swojego sprawozdania finansowego za 2017 rok.

W ponizszej tabeli zaprezentowano szczegdly dotyczace wynagrodzenia przyslugujacego bieglemu rewidentowi z tytutu

$wiadczenia w/w ushug.

1. Obowiazkowe badanie rocznego sprawozdania
finansowego 32 30

2. Inne ushugi poswiadczajace (przeglad pétroczny) 16 16

3. Ustugi doradztwa podatkowego

4. Pozostale ustugi
Razem 48 46
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30. Oswiadczenie Zarzadu i stosowaniu w 2018 roku zasad tadu korporacyjnego w POZBUD T&R SA
z siedziba w Wysogotowie

Pierwszym sformalizowanym dokumentem polskiego ruchu corporate governance, byl zbior zasad zawartych w dokumencie
"Dobre Praktyki w Spétkach Publicznych 2002". Na przestrzeni lat Gielda Papieréw Warto$ciowych S.A. w Warszawie
dostosowywala te zasady do aktualnych realiéw rynkowych i regulacji europejskich. Rada Gieldy w dniu 13 paZdziernika 2015
roku podjeta uchwale Nr 26/1413/2015 w sprawic przyjecia nowego zbioru zasad tadu korporacyjnego pod nazwa "Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016". Nowe zasady weszly w Zycie 1 stycznia 2016 roku.

Obowiazujacy w Pozbud T&R S.A. (,,Spotka”) tad korporacyjny wynika z przepiséw prawa, w szczegdlnosci kodeksu spolek
handlowych i przepiséw regulujacych funkcjonowanie ranku kapitalowego oraz zalecent zawartych w dokumencie pod nazwa
"Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016".

W 2018 roku spétka Pozbud T&R S.A. podlegata zasadom tadu korporacyjnego oraz regutom postegpowania majacym wplyw na
ksztattowanie relacji spolek gieldowych z ich otoczeniem rynkowym zebranym w dokumencie "Dobre praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2016".

Niniejsze ,,Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w Pozbud T&R S.A. w 2018 roku” sporzadzone zostalo
zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panistwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 ., poz. 757).

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego stanowi wyodrebniona czesé Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki
pod firmg POZBUD T&R S.A. z siedziba w Wysogotowie, bedacego czedcia raportu rocznego Emitenta za rok obrotowy 2018.

a) Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru jest
publicznie dostepny.

Tekst zbioru zasad fadu korporacyjnego "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016" (DPSN 2016) jest udostepniony
na stronie internetowej Gieldy pod adresem: http://www.gpw.pl i w siedzibie Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Spoélka, wypelniajac obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego, kieruje si¢ zasadami skutecznej
i przejrzystej polityki informacyjnej i komunikacji z rynkiem i inwestorami. Informacje na temat stanu stosowania przez Spoétke
rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016" zamieszczone sa na stronie
internetowej Spoétki pod adresem:www.pozbud.pl w zaktadce strefa inwestora.

b)Wskazanie postanowien zbioru zasad fadu korporacyjnego od stosowania ktérych emitent odstapit oraz wyjasnienie
przyczyn tego odstgpienia.

W 2018 roku spotka POZBUD T&R S.A. przestrzegala znaczna wickszo$¢ rekomendacji i zasad szczegbélowych ladu
korporacyjnego, zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki Spélek Notowanych na GPW 2016" (DPSN 2016), za wyjatkiem 4
rekomendacji, tj.: ILR.2,, IILR.1,, IV.R.2,, VLR.1. i 17 zasad szczegdlowych, a mianowicie: zasady 1.2.1.3., 1.Z.1.6., 1.Z2.1.8,,
17.1.15,1.2.1.16.,1.2.1.20.,,11.Z2.1, 11.Z.10.1., I11.Z.1., 111.Z.2.,, 111.Z.3., 11.Z.4., 111.Z.5., IV.Z.2., IV.Z.3., V.Z.6., V1.Z 4.

Informacje o niestosowaniu niektérych rekomendacji zasad i tadu korporacyjnego Spétka przekazata do publicznej wiadomosci
systemem EBI. Pelne o§wiadczenie Pozbud T&R S.A. dotyczace stosowania "Dobrych Praktyki Spétek Notowanych na GPW

2016", znajduje si¢ na stronie internetowej Spo6tki, pod adresem: http://www.pozbud.pl., w sekcji poswigconej strefie inwestora.

W 2018 roku Spotka stosowata rekomendacje i zasady okreslone w "Dobrych Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016",
z zastrzezeniem wskazanych ponizej:
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I. POLITYKA INFORMACY]JNA I KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

Rekomendacje
LR.2. jezeli spétka prowadzi dziatalnosé sponsoringowa, charytatywna lub inna o zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym
sprawozdaniu z dzialalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.

Rekomendacja nie dotyczy Spoétki. Emitent nie prowadzi dzialalnosci sponsoringowej charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze, zatem przedmiotowa rekomendacja nie ma zastosowania.

Zasady szczegéltowe
1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy czlonkéw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasada 11.Z.1
Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: w spélce akcyjnej, zgodnie z Kodeksem spétek handlowych, sprawy prowadzone sa przez zarzad w sposéb
kolegialny, w zwiazku z czym w Spolce nie istnieje formalny podzial zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu
w ramach pelnionych funkcji, a w konsekwencji tego réwniez jego schemat. W biezacej dzialalnosci operacyjnej Prezes Zarzadu
nadzoruje sfer¢ produkcyjna w zakresie stolarki otworowej, handlows i inwestycyjna Spotki, a Wiceprezes Zarzadu nadzoruje
sfere organizacyjna, kadrowo - placowa, finansowa oraz sfer¢ produkcyjna w zakresie ustug budowlanych. W ocenie Zarzadu brak
wprowadzenia formalnego podziatu nie ma negatywnego wplywu na zarzadzanie Spétka.

1.Z.1.6. kalendarz zdarzert korporacyjnych skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, kalendarz
publikacji raportéw finansowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestoréw - w terminie umozliwiajacym
podjecie przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych.

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: Spétka nie prowadzi kalendarza zdarzeri korporacyjnych czy publikaciji raportéw finansowych oraz innych wydarzen
istotnych z punktu widzenia inwestorow. Jednak zawsze podaje do wiadomosci publicznej, w formie raportéw biezacych,
informacje o wszelkich zdarzeniach korporacyjnych z odpowiednim wyprzedzeniem, ktére réwniez dostgpne sa na stronie

internetowej Spo6tki. Zatem, z uwagi na powyzsze, w ocenie Zarzadu zamieszczanie dodatkowo na stronie internetowej informacji
o zdarzeniach korporacyjnych w formie kalendarza jest zbedna.

1.Z.1.10. prognozy finansowe - jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji -opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat,
wraz z informacja o stopniu ich realizacji.

Zasada nie dotyczy Spotki.

1.Z.1.15. informacje¢ zawierajaca opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiladz spétki oraz jej
kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzgledniaé takie elementy polityki réznorodnosci, jak pleé, kierunek wyksztalcenia,
wicek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywaé cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowala i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej
wyjasnienie takiej decyzji.

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: Spétka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiladz spotki oraz jej kluczowych
menedzeréw . Kluczowe decyzje kadrowe w odniesieniu do wladz Spétki podejmuje Walne Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza,
kierujac si¢ kwalifikacjami osoby kandydujacej do pelnienia okreslonych funkeji i jej doswiadczeniem zawodowym. Informacje
dotyczace danych oséb zasiadajacych w organach Spéliki sa publikowane w stosownych raportach biezacych oraz na stronie
internetowej Spolki. Wiek czy ple¢ nie sa tez czynnikami, ktére wplywaja na podejmowanie decyzji dotyczacej zatrudnienia
w Spélce. Spoétka zatrudnia kluczowych pracownikéw biorac pod uwage posiadang wiedze i doswiadczenie w branzy stosownie
do potrzeb, uwzgledniajac przy tym wymagania i specyfike danego stanowiska. Takie podejscie zapewnia wlasciwy dobor wladz
spotki oraz jej kluczowych menedzeréw.
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1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pézniej niz w terminie 7 dni przed datq
walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: Spotka odstapita od stosowania zasady IV.Z.2 i w konsekwencji nie znajduje zastosowania réwniez niniejsza zasada.
Statut Spotki jak i Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenie nie przewiduja transmisji obrad. Ponadto zasada ta nie jest
stosowana ze wzgledu na strukture akcjonariatu oraz dotychczasowa niewielka liczebnos$¢ akcjonariuszy uczestniczacych
w walnych zgromadzeniach. Uchwaly Spétka podaje do publicznej wiadomosci w wymaganych terminach w formie raportéw
biezacych i zamieszcza na stronie internetowej ogloszenia o zwolaniu walnego zgromadzenia wraz z porzadkiem obrad
i projektami uchwal, a niezwlocznie po zakoficzeniu walnego zgromadzenia, informuje o tresci podjetych uchwal wraz
z informacja o wynikach glosowania nad poszczegdlnymi uchwatami, a takze informacje o odstapieniu od rozpatrzenia
ktéregokolwick z punktéw obrad oraz informacje o sprzeciwach zglaszanych do protokotu, jesli takie sytuacje wystapia.
Posiedzenia walnych zgromadzen protokolowane sa zgodnie z przepisami Kodeksu spélek handlowych przez notariusza,
a protokoly udostepniane sa akcjonariuszom na kazde ich zadanie. W ocenie Spélki taka forma informowania o przebiegu
Walnych Zgromadzen jest wystarczajaca dla zachowania pelnej transparentnosci obrad oraz zabezpieczenia praw akcjonariuszy
w tym zakresie.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.
Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: Statut Spotki 1 Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia nie przewiduje transmisji obrad Walnego Zgromadzenia.
Spoétka nie przewiduje rejestrowania obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo i umieszczania zapisu przebiegu
obrad na stronie internetowej, ze wzgledu na strukture akcjonariatu oraz dotychczasowa niewielka liczebno$¢ akcjonatiuszy
uczestniczacych w walnych zgromadzeniach Spétki. Uchwaty Spétka podaje do publicznej wiadomosci w wymaganych terminach
w formie raportéw biezacych i zamieszcza na stronie internetowej ogloszenia o zwolaniu walnego zgromadzenia wraz
z porzadkiem obrad i projektami uchwal, a niezwlocznie po zakoniczeniu walnego zgromadzenia, informuje o tresci podjetych
uchwal wraz z informacja o wynikach glosowania nad poszczegdélnymi uchwalami, a takZze informacje o odstapieniu od
rozpatrzenia ktéregokolwiek z punktéw obrad oraz informacje o sprzeciwach zglaszanych do protokotu, jesli takie sytuacje
wystapia. Posiedzenia walnych zgromadzen protokolowane sa zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych przez
notariusza, a protokoly udostepniane sa akcjonatiuszom na kazde ich zadanie. W ocenie Spoélki taka forma informowania
o przebiegu Walnych Zgromadzen jest wystarczajaca dla zachowania pelnej transparentnosci obrad oraz zabezpieczenia praw
akcjonariuszy w tym zakresie.

1.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sa do indeksow gietldowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepno$é swojej strony
internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejsza zasade powinny
stosowaé réwniez spolki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonatiatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy Spotki.
Wyjasnienie: Spétka nie jest zakwalifikowana do indekséw gieldowych WIG20 ani mWIGA40, a struktura akcjonariatu (akcje
Spétki notowane sa tylko na rynku krajowym, a zdecydowana wigkszo$¢ akcjonariuszy to podmioty krajowe), rodzaj czy zakres

prowadzonej dziatalnosci nie przemawiaja za koniecznoscia zapewnienia dostepnosci strony internetowej Spotki réwniez w jezyku
angielskim.
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II. ZARZAD I RADA NADZORCZA

Rekomendacje

ILR.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru czlonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spélki powinny dazy¢ do
zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem plci, kierunku wyksztalcenia, wieku
i do$wiadczenia zawodowego.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Wyjasnienie: W Spolce nie jest stosowana polityki réznorodnosci w odniesieniu do wladz spoétki. . Wiek czy ple¢ nie sa tez
czynnikami, ktére wplywaja na podejmowanie decyzji w sprawie wyboru czlonkéw zarzadu i rady nadzorczej w Spélce. Walne
Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza, kieruje si¢ przy wyborze cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej kwalifikacjami osoby
kandydujacej do pelnienia okreslonych funkeji oraz jej doswiadczeniem zawodowym i do$wiadczeniem w branzy. Takie podejscie
zapewnia wlasciwy dobor wladz spétki.

Zasady szczegélowe

11.Z.1. Wewnetrzny podzial odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dzialalnosci spotki pomiedzy czlonkéw zarzadu
powinien by¢ sformulowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spoliki.

Zasada nie jest stosowana

Wyjasnienie: W Spélce akcyjnej, zgodnie z Kodeksem spélek handlowych, sprawy prowadzone sa przez zarzad w sposéb
kolegialny, w zwiazku z czym, w Spoélce nie istnieje formalny podzial zadani i odpowiedzialno$ci pomiedzy czlonkéw zarzadu
w ramach pelnionych funkcji, a w konsekwencji tego réwniez jego schemat. W biezacej dziatalnosci operacyjnej Prezes Zarzadu
nadzoruje sfer¢ produkcyjna w zakresie stolarki otworowej, handlows i inwestycyjna Spotki, a Wiceprezes Zarzadu nadzoruje
sfere organizacyjna, kadrowo - ptacows, finansows oraz sfer¢ produkeyjna w zakresie ushug budowlanych. W ocenie Zarzadu brak
wprowadzenia formalnego podzialu nie ma negatywnego wplywu na zarzadzanie Spétka.

11.Z.10.1 ocene sytuacji sp6iki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace
raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjne;.

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: Spélka stosuje niniejsza zasade z wylaczeniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, ktére nie zostaly wdrozone do stosowania w Spélce.

III. SYSTEMY I FUNKCJE WEWNETRZNE

Rekomendacje

IILR.1. Spélka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach lub
funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dzialalnosci
prowadzonej przez spotke.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Wyjasnienie: W Spolce nie zostaly wdrozone sformalizowane systemy dotyczace kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance i audytu wewnetrznego. Zarzad Spotki dokonuje biezacej oceny ryzyka dotyczacego funkcjonowania Spoétki i zarzadza
tym ryzykiem. Zadania z zakresu kontroli wewnetrznej, compliance oraz audytu wewnetrznego sprawuja organy spoltki w zakresie
swoich statutowych kompetencji oraz pracownicy Spélki bezposrednio podlegajacy Zarzadowi oraz profesjonalny podmiot
zewnetrzny, gwarantujacy wysokie standardy $wiadczonych ustug w zakresie ksieggowosci i sporzadzania sprawozdan finansowych
oraz raportéw okresowych.
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Zasady szczegblowe

III.Z.1. za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: W Spolce nie zostaly wdrozone sformalizowane systemy dotyczace kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance i audytu wewnetrznego. Zarzad Spoétki dokonuje biezacej oceny ryzyka dotyczacego funkcjonowania Spoétki i zarzadza
tym ryzykiem. Zadania z zakresu kontroli wewnetrznej, compliance oraz audytu wewnetrznego sprawujg organy spoltki w zakresie
swoich statutowych kompetencji oraz pracownicy Spélki bezposrednio podlegajacy Zarzadowi oraz profesjonalny podmiot
zewnetrzny, gwarantujacy wysokie standardy swiadczonych ustug w zakresie ksieggowosci i sporzadzania sprawozdan finansowych
oraz raportéw okresowych.

1II.Z.2. Z zastrzezeniem zasady 111.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegaja
bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze maja zapewniona mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady
nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: W Spélce nie zostaly wdrozone sformalizowane systemy dotyczace kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance i audytu wewnetrznego. Zarzad Spotki dokonuje biezacej oceny ryzyka dotyczacego funkcjonowania Spoltki i zarzadza
tym ryzykiem. Zadania z zakresu kontroli wewnetrznej, compliance oraz audytu wewnetrznego sprawuja organy spotki w zakresie
swoich statutowych kompetencji oraz pracownicy Spétki bezposrednio podlegajacy pod Zarzad oraz profesjonalny podmiot
zewnetrzny, gwarantujacy wysokie standardy swiadczonych ustug w zakresie ksieggowosci i sporzadzania sprawozdan finansowych
oraz raportéw okresowych.

III.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej zadan
zastosowanie majq zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej
audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: W spdlce nie zostal wdrozony system audytu wewnetrznego, stad nie jest zatrudniona osoba kierujaca funkcja
audytu wewnetrznego. W spolce funkcjonuje komitet audytu. Funkeje komitetu audytu petni Rada Nadzorcza. Decyzja o wyborze
Czlonkéw Rady Nadzorczej a tym samym Komitetu Audytu nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

II1.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spélce takiej funkceji)
i zarzad przedstawiaja radzie nadzorczej wlasna ocene skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa
w zasadzie I11.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: W Spélce nie zostaly wdrozone sformalizowane systemy dotyczace kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance i audytu wewnetrznego. Z tego tez wzgledu brak jest mozliwosci dokonania oceny skutecznosci ich funkcjonowania
iich funkgji.

III.Z.5. Rada Nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemoéw i funkeji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1, w oparciu miedzy
innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spolki, jak
réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i funkeji, zgodnie z zasada 11.2.10.1. W przypadku
gdy w spélce dziala komitet audytu, monitoruje on skuteczno$¢ systeméw i funkeji, o ktérych mowa w zasadzie I11.Z.1, jednakze
nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkeji.

Zasada nie jest stosowana.
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Wyjasnienie: W Spélce nie zostaly wdrozone sformalizowane systemy dotyczace kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance i audytu wewnetrznego. W Spélce funkcje komitetu audytu petni Rada Nadzorcza.

IV. WALNE ZGROMADZENIE I RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

Rekomendacje

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zglaszane spélce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka
jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczna niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udzial w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiada¢ si¢ w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Wyjasnienie: Statut Spélki jak i Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenie nie przewiduja transmisji obrad. Ponadto zasada ta nie
jest stosowana ze wzgledu na strukture akcjonariatu oraz dotychczasowa niewielka liczebno$é akcjonariuszy uczestniczacych
w walnych zgromadzeniach. W przypadku zainteresowania akcjonariuszy, jak réwniez w przypadku upowszechnienia si¢ tego
sposobu komunikacji na rynku Spétka nie wyklucza rozpoczecia stosowania tej zasady w przysziosci. Zapoznanie si¢ z istotnymi
elementami przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia zapewniaja akcjonariuszom informacje zawarte w przekazywanych raportach
biezacych, zawierajacych tres¢ podjetych uchwal, wyniki glosowan oraz informacje o ewentualnych zgloszonych sprzeciwach,
ktére zamieszczane sq na stronie internetowej Spolki.

IV.R.3. Spélka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spoétke sa przedmiotem obrotu
w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych
zwiazanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastgpowala w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sa

one notowane.
Rekomendacja nie dotyczy Spoiki.

Wyjasnienie : Przedmiotowa zasada nie ma zastosowania do Spotki, gdyz akcje Spotki sa przedmiotem obrotu tylko na rynku
krajowym.

Zasady szczegblowe

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spolki, spétka zapewnia powszechnie dostepna transmisje
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana

Wyjasnienie: Statut Spotki jak 1 Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenie nie przewiduja transmisji obrad. Ponadto zasada ta nie
jest stosowana ze wzgledu na strukture akcjonariatu oraz dotychczasows niewielka liczebnosé akcjonariuszy uczestniczacych
w walnych zgromadzeniach. W przypadku zainteresowania akcjonariuszy, jak réwniez w przypadku upowszechnienia si¢ tego
sposobu komunikacji na rynku Spétka nie wyklucza rozpoczecia stosowania tej zasady w przysztosci. Zapoznanie si¢ z istotnymi
elementami przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia zapewniaja akcjonariuszom informacje zawarte w przekazywanych raportach
biezacych, zawierajacych tre$¢ podjetych uchwal, wyniki glosowan oraz informacje o ewentualnych zgloszonych sprzeciwach,
ktére zamieszczane sq na stronie internetowej Spolki.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia si¢ obecnosé na walnych zgromadzeniach.
Zasada nie jest stosowana.
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Wyjasnienie: W ocenie Spotki udzial oséb nie uprawnionych moze zaklécaé prace Walnego Zgromadzenia, a ponadto istnieje
uzasadniona obawa, ze informacje o przebiegu walnego zgromadzenia czy podjetych decyzjach moga zostaé upublicznione przed
przekazaniem raportoéw przez Spotke, co moze narazi¢ Spoélke na kare.

V. KONFLIKT INTERESOW I TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

V.Z.6. Sp6tka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okoliczno$ci, w ktérych moze doj$¢ w spdlce do konfliktu interesdw,
a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki
uwzgledniaja miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wylaczania
cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udzialu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: Spétka nie posiada przyjetych regulacji wewnetrznych okreslajacych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ do
konfliktu intereséw, a takze zasad postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. W ocenie Zarzadu
Spétki nie istnieje potrzeba opracowywania i wdrazania dodatkowych wewnetrznych procedur dotyczacych postgpowania
w przypadku konfliktéw interesu oraz mozliwosci jego zaistnienia, a zapisy w dokumencie korporacyjnym dotyczace unikania
konfliktu intereséw, obowiazku wstrzymywania si¢ od glosu przez czlonkéw organu Spoétki w razie wystepowania konfliktu
intereséw oraz kompetencje Rady Nadzorczej do wyrazania zgody na transakcje z cztonkami Zarzadu i podmiotami powigzanymi,
sa wystarczajacymi §rodkami zapewniajacymi zapobieganie konfliktom intereséw.

VI. WYNAGRODZENIA

Rekomendacije

VIR.1. Wynagrodzenie cztonkéw organéw spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynika¢ z przyjetej polityki wynagrodzen.
Rekomendacja nie jest stosowana.

Wyjasnienie: Spoétka nie posiada sformalizowanej i wdrozonej polityki wynagrodzen, dotyczacej czltonkéw organdéw Spoiki.

Wynagrodzenia Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, a wynagrodzenia Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Spoétki,
w zwiazku z tym Zarzad Spoélki nie jest wladny do wprowadzenia uregulowan w tym zakresie. Polityka wynagrodzen dotyczaca

kluczowych menedzeréw wynika z praktyki stosowanej w Spoélce, nie ma jednak w tym zakresie formalnych regulacji
wewnetrznych.

VILR.2. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie
zasada I1.Z.7

Rekomendacja nie dotyczy Spoiki.

Wyjasnienie: Przedmiotowa rekomendacja nie ma w Spétce zastosowania, gdyz w Radzie Nadzorczej nie funkcjonuje komitet do
spraw wynagrodzen.

Zasady szczegblowe

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia czlonkéw
zarzadu spolki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz dlugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsi¢biorstwa.

Zasada nie dotyczy spotki.

Wyjasnienie: W Spélce nie obowiazuja obecnie programy motywacyjne.
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VI.Z.2. Aby powiaza¢ wynagrodzenie czlonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dlugookresowymi celami biznesowymi
i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw
powiazanych z akcjami spétki, a mozliwoscia ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie dotyczy spotki.
Wyjasnienie: W Spélce nie obowiazujg obecnie programy motywacyjne.

V1.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spélce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czlonkéw zarzadu, w podziale na stale i zmienne
sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyplaty
odpraw oraz innych platnosci z tytulu rozwiazania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze - oddzielnie dla sp6iki i kazdej jednostki wchodzacej w skiad grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegélnym czlonkom zarzadu i kluczowym menedZzerom pozafinansowych
sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciagu ostatniego roku obrotowego nastapily w polityce wynagrodzeri lub informacje¢ o ich
braku,

5) oceng funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegolnosci dlugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonatiuszy 1 stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie: Spélka nie posiada sformalizowanej i wdrozonej polityki wynagrodzeni czlonkéw organdéw zarzadzajacych oraz
nadzorczych. Ustalanie wynagrodzen cztonkéw organéw Spoétki nalezy do kompetencji organéw statutowych; wynagrodzenia
Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, a wynagrodzenia Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Spoltki, w zwiazku z tym Zarzad
Spélki nie jest wladny do wprowadzenia polityki wynagrodzeni odnosnie Zarzadu i Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie Czlonkéw
Zarzadu ma forme stala i wiaze si¢ z zakresem zadan i odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu, wynikajacych z petnionych funkciji.
W zwigzku z brakiem polityki wynagrodzen, Spétka nie ma mozliwosci sporzadzenia kompletnego raportu na jej temat. Spotka
publikuje informacje dotyczace wynagrodzent Cztonkéw organéw Spotki w raportach okresowych - rocznych i pétrocznych.

c) Opis gtownych cech stosowanych w przedsigbiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych.

Spélka nie posiada sformalizowanych systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych.

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych realizowana jest w
oparciu o wypracowane w Spolce procedury sporzadzania, zatwierdzania i publikacji raportéw okresowych. Sprawozdania
finansowe, zgodnie ze zleceniem, sporzadzane sa przez profesjonalny podmiot zewnetrzny, gwarantujacy wysokie standardy
$wiadczonych uslug w zakresie ksieggowosci i sporzadzania sprawozdan finansowych oraz raportéw okresowych. Dokumenty te
przygotowywane sa m.in. w oparciu o zasady zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (...), w sposéb zapewniajacy wyodrebnienie wszystkich
informacji istotnych dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spolki, jej wyniku finansowego, a takze przeplywu srodkow
pienieznych. Przyjete zasady stosowane sa w sposéb ciagly, co zapewnia poréwnywalnosé sprawozdan finansowych.

Osoby sporzadzajace sprawozdania finansowe oraz osoby odpowiedzialne za kontrole i koordynacje calego procesu
sprawozdawczego sa specjalistami, ktérzy posiadaja odpowiednia wiedze i doswiadczenie w tym zakresie. Sprawozdania finansowe
formalnie ostatecznie sa zatwierdzane przez Zarzad Emitenta. Sprawozdania finansowe roczne podlegaja badaniu, a pétroczne
przegladowi przez niezaleznego bieglego rewidenta wybranego przez Rade Nadzorcza sposréd najkorzystniejszych ofert firm
audytorskich. Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny zbadanych sprawozdan finansowych Spélki w zakresie ich zgodnosci
z ksiggami i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym. O wynikach swojej oceny Rada

Nadzorcza informuje akcjonariuszy w sprawozdaniu rocznym. Ostatecznie roczne sprawozdanie finansowe zatwierdzane jest
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w terminie do 30 czerwca nastgpnego roku.
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Emitent, w 2018 roku, sporzadzal skonsolidowane sprawozdania finansowe obejmujace spotke dominujaca i podmiot zalezny,
zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Emitent monitoruje na biezaco istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego i operacyjnego, ktére maja wplyw
na funkcjonowanie Spétki. Na wszelkie znane Spélce elementy ryzyka tworzone sa rezerwy zgodnie z przyjeta polityka
rachunkowosci.

d) Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogoélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

Na dzieni publikacji niniejszego sprawozdania finansowego kapital zakladowy Emitenta wynosi 26 774 179,00 zt i dzieli si¢ na 26
774 179 akcji, ktérym odpowiada 30 668 179 gloséw na Walnym Zgromadzeniu POZBUD T&R S.A. Wszystkie wyemitowane
akcje posiadaja wartos¢ nominalna wynoszaca 1,0 z1 i zostaly w pelni optacone. Akcje Spotki dziela si¢ na uprzywilejowane akcje
imienne serii A (uprzywilejowane co do glosu, na kazda akcje przypadaja dwa glosy na Walnym Zgromadzeniu) oraz akcje zwykle
na okaziciela serii B, C, D, E, F i G, wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym, prowadzonym przez Gielde Papierdw
Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5%
ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki i innych informacji dostepnych Spélce.

Wykaz Akcjonatiuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu POZBUD T&R S.A. na
dzienn przekazania rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakofczony 31 grudnia 2018 roku, opisano

i zaprezentowano ponizej.

Wedtlug stanu na dzieri 1 stycznia 2018 roku struktura akcjonariatu POZBUD T&R S.A. byla nastepujaca:

Tadeusz Andrzejak 2369 100 4316 100 8,85% 14,07%
Roman Andrzejak 2610916 4093916 9,75% 13,35%
NN OFE + NN DFE 4581 952 4581952 17,11% 14,94%
PEKAO TFI 2309 445 2309 445 8,63% 7,53%
TFI PZU 2025 895 2025 895 7,57% 6,61%
Magdalena Andrzejak 464 000 928 000 1,73% 3,03%
Pozostali akcjonariusze 12 412 871 12 412 871 46,36% 40,47%
Lacznie 26774179 30 668 179 100,00% 100,00%

Na przestrzeni okresu objetego niniejszym sprawozdaniem finansowym Zatrzad Spo6tki otrzymal nastepujace informacje dotyczace

znaczacych akcjonariuszy Spolki:

— w dniu 03 stycznia 2018 roku wplynelo do Spéiki zawiadomienie przestane przez Nationale-Niderlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. z siedziba w Warszawie, w ktérym poinformowano, ze w wyniku nabycia akcji spotki
POZBUD T&R S.A. (dalej "Spétka") w transakcjach na GPW w Warszawie, rozliczonych w dniu 28 grudnia 2017 roku,
zarzadzane przez Nationale-Niderlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. fundusze: Nationale-Niderlanden
Otwarty Fundusz Emerytalny (dalej "OFE") oraz Nationale-Nidetlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny (dalej "DFE”)
zwigkszyly stan posiadania akcji Spotki powyzej 15 % gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki. Przed
rozliczeniem transakcji kupna akcji Spotki, tj.: 27 grudnia 2017 roku na rachunkach papieréw wartosciowych OFE i DFE
znajdowato sie 4.581.952 akcji Spoiki, co stanowito 17,11 % kapitalu zaktadowego Spoltki. Akcje te uprawniaty do 4 581 952
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gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoélki, co stanowito 14,94 % ogdlnej liczby gloséw. Po rozliczeniu
transakcji w dniu 28 grudnia 2017 roku na rachunkach papieréw wartosciowych OFE i DFE znajdowato si¢ 4 643 658 akcji
Spélki, co stanowito 17,34 % kapitatu zakladowego Emitenta. Akcje te uprawniaja do 4 643 658 gloséw na Walnym

Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, co stanowi 15,14 % ogdlnej liczby gloséw.

Z uwzglednieniem powyzszych zmian akcjonariat Emitenta na dzien 31 grudnia 2018 roku przedstawia ponizsze zestawienie:

Tadeusz Andrzejak 2369 100 4316 100 8,85% 14,07%
Roman Andrzejak 2610916 4093916 9,75% 13,35%
NN OFE + NN DFE 4 643 658 4 643 658 17,34% 15,14%
PEKAO TFI 2309 445 2309 445 8,63% 7,53%
TFI PZU 2025 895 2025 895 7,57% 6,61%
Magdalena Andrzejak 464 000 928 000 1,73% 3,03%
Pozostali akcjonariusze 12 351 165 12 351 165 46,13% 40,27%
Lacznie 26 774 179 30 668 179 100,00% 100,00%

Po okresie sprawozdawczym, tj. w dniu 18 lutego 2019 roku wplyneto do Spétki zawiadomienie, przestane przez Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A. ("TFI PZU S.A.") z siedziba w Warszawie, ktore dzialajac w imieniu i na tzecz zarzadzanych
funduszy inwestycyjnych, tj.: PZU Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy, PZU Fundusz Inwestycyjny Otwarty Globalnych
Inwestycji 1 PZU Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Universum, poinformowalo, ze w wyniku rozliczenia w dniu
15 lutego 2019 roku zbycia 720 100 akcji POZBUD T&R SA, w transakcjach zwyklych dokonanych w dniu 13 lutego 2019 roku
na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., udzial Funduszy TFI PZU w ogdlnej liczbie gloséw na walnym

zgromadzeniu Spotki zmniejszyl sie ponizej progu 5%, tj.:

*  liczba akeji posiadanych przed zmiang udziatu: 2 187 084,

e  procentowy udzial w kapitale zakladowym Spétki: 8,1686 %o,
e liczba gloséw z akeji przed zmiang udziatlu: 2 187 084,

*  procentowy udzial w ogélnej liczbie gloséw: 7,1314 %,

e liczba akcji posiadanych po zmiana udziatu: 1 466 984,

*  procentowy udzial w kapitale zakladowym Spétki: 5,4791 %,
e liczba gloséw z akcji po zmiana udziatu: 1 466 984,

*  procentowy udzial w ogdlnej liczbie gloséw: 4,7834 Y.
Ponadto TFI PZU S.A. poinformowalo, iz:

*  Fundusze TFI PZU nie posiadaja podmiotéw zaleznych bedacych w posiadaniu akcji Spotki,

*  Fundusze TFI PZU nie posiadaja instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b Ustawy o Ofercie,
odnoszacych si¢ do akeji Spotki,

e TFI PZU S.A. jako podmiot zarzadzajacy, moze w imieniu Funduszy TFI PZU wykonywaé prawo glosu na walnym

zgromadzeniu Spotki.
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Zatem na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego wykaz Akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji

oraz liczby gloséw na walnym zgromadzeniu POZBUD T&R S.A. byt nastepujacy:

Tadeusz Andrzejak 2 369 100 4316 100 8,85% 14,07%
Roman Andrzejak 2610916 4093 916 9,75% 13,35%
NN OFE + NN DFE 4643 658 4 643 658 17,34% 15,14%
PEKAO TFI 2 309 445 2 309 445 8,63% 7,53%

Magdalena Andrzejak 464 000 928 000 1,73% 3,03%

Pozostali akcjonariusze 14 377 060 14 377 060 53,70% 46,88%
Y.acznie 26 774179 30 668 179 100,00% 100,00%

Oprécz w/w akcjonatiuszy, Emitent nie posiada informaciji o innych akcjonariuszach z posiadana bezposrednio lub posrednio
liczba gloséw na walnym zgromadzenia réwna co najmniej 5 % oraz o innych zmianach w strukturze wlasnosci znacznych

pakietow akeji POZBUD T&R S.A.

3. Iloé¢ akcji Emitenta, bedacych w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia
2018 roku przedstawia ponizsza tabela :

Zarzad
Wartosé Udziatw | Liczba Udz,”;f .
. . Pelniona o .. | nominalna kapitale gloséw W 0gonej
Akcjonariusz . Tloé¢ akcji .. liczbie
funkcja akcji zakladowym | na WZA .
(1) %) %) gtosow na
WZA (%)
Andrzejak Tadeusz Prezes Zarzadu 2369 100 2369 100 8,85 4 ';)(1)(6) 14,07
Andrzejak Roman Wiceprezes 2610916 2610916 9,75 4093 13,35
Zarzadu 916
Rada Nadzorcza
y Udziatw | Liczba | D9t
Petniona Wartos¢ kapitale glosow w ogélnej
Akcjonariusz . Iloé¢ akcji | nominalna liczbie
funkcja . zaktadowym | na WZA .
akcji (1) v, v, gtosow na
(%) (o) WZA (%)
- . Przewodniczacy
Wojciech Prentki Rady Nadzorczcj 4606 4 606 0,02 4 606 0,02

Wedlug informacji posiadanych przez Spétke, od dnia 31 grudnia 2018 roku do dnia sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci
Spélki za 2018 rok, nie odnotowano zadnych zmian w stanie posiadania akcji, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych Emitenta.

e) Wskazanie posiadaczy wszelkich papier6w wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz
z opisem tych uprawnien.

Nie istnieja papiery wartosciowe, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spélki, poza wyemitowanymi przez
Spétke akcjami imiennymi serii A, w liczbie 3.894.000 sztuk, ktére sq uprzywilejowane co do glosu (jedna akcja uprzywilejowana
daje prawo do wykonywania dwéch gloséw na walnym zgromadzeniu). Pan Tadeusz Andrzejak posiada 1.947.000 akcji imiennych
setii A uprzywilejowanych co do glosu, Pan Roman Andrzejak posiada 1.483.000 akcji imiennych serii A uprzywilejowanych co
do glosu i Pani Magdalena Andrzejak posiada 464.000 akcji imiennych serii A uprzywilejowanych co do glosu.
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f) Wskazanie wszelkich ograniczenn odnos$nie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czgéci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania
prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, prawa kapitalowe zwigzane z papierami warto$§ciowymi sa oddzielone od
posiadania papier6w warto§ciowych.

W Spétce nie wystepuja jakickolwiek ograniczenia dotyczace wykonywania prawa glosu z posiadanych akcji.
g) Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnoéci papieréw warto$ciowych emitenta.
W Spétce nie wystepuja zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci akeji Spotki.

h) Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad spotki dziala na podstawie Kodeksu spétek handlowych, Statutu oraz Regulaminu Zarzadu, uchwalonego przez Rade
Nadzorcza, ktéry dostepny jest na stronie internetowej Spotki www.pozbud. pl w zakladce strefa inwestora.

Na funkcjonowanie Zarzadu wplyw maja réwniez zasady ladu korporacyjnego ustanowione przez Gielde Papierdw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zarzad jest organem wykonawczym Spotki. Liczy od jednego do trzech cztonkéw, powolywanych przez Rade Nadzorcza na
wspolna trzyletnig kadencje 1 przez nia odwolywany. Liczbe czlonkéw Zarzadu oraz ich funkcje okresla Rada Nadzorcza.
Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu, z chwila odwotania, $mierci oraz zlozenia rezygnacji. Cztonkowie
Zarzadu moga by¢ ponownie powolani w sktad Zarzadu nastepnych kadencji.

Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem Spélki nie zastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

Zarzad prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje ja na zewnatrz. Kazdy czlonek Zarzadu ma prawo do samodzielnej reprezentacji
Spoétki. W sprawach przekraczajacych zakres zwyklych czynnosci, konieczna jest uprzednia uchwala Zarzadu, chyba, Zze chodzi
o czynno$¢ nagla, ktérej zaniechanie mogloby narazi¢ Spétke na szkode.

W stosunkach z czlonkami Zarzadu, w tym przy zawieraniu umoéw, Spotke reprezentuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo
inny czlonek Rady Nadzorczej wskazany przez Rade.

Czlonek Zarzadu nie moze zajmowac si¢ bez zgody Rady Nadzorczej interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spélce
konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej, spélki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitalowej badZ uczestniczyc
winnej konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udzial w konkurencyjnej spélce
kapitalowej, w przypadku posiadania w niej przez czlonka Zarzadu co najmniej 10% udzialéw albo akcji badZz prawa do
powolania co najmniej jednego czlonka Zarzadu.

Czlonek Zarzadu powinien zachowywaé pelna lojalno$¢ wobec Spétki i uchylaé si¢ od dzialad, ktére moglyby prowadzi¢
wylacznie do realizacji wlasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub
innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dzialalnosci Spotki, czlonek Zarzadu powinien przedstawié Zarzadowi
bezzwlocznie taka informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacii
przez czlonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapi¢ tylko za zgoda Zarzadu i jedynie woéwczas, gdy nie
narusza to interesu Spétki. Cztonek Zarzadu posiadajacy akcje Spotki oraz spotek wobec niej dominujacych i zaleznych, powinien
je traktowac jako inwestycje dtugoterminowa.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz. Kazdy czlonek Zarzadu ma prawo do samodzielnej reprezentacji
Spotki. W sprawach przekraczajacych zakres zwyklych czynnosci, konieczna jest uprzednia uchwala Zarzadu, chyba, ze chodzi

o czynno$¢ nagla, ktérej zaniechanie mogloby narazi¢ Spétke na szkode.

W stosunkach z czlonkami Zarzadu, w tym przy zawieraniu umoéw, Spotke reprezentuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo
inny cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez Rade.
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Zarzadu odbywaja si¢ w siedzibie Spotki, w zaleznosci od potrzeb. Posiedzenia Zarzadu zwoluje Prezes Zarzadu, a w przypadku
niemoznosci zwolania posiedzenia przez Prezesa, inny czlonek Zarzadu. Zwolanie posiedzenia Zarzadu nastepuje z wiasnej
inicjatywy Prezesa Zarzadu, na wniosek innego czlonka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej. Prezes Zarzadu zwoluje
posiedzenie niezwlocznie po otrzymaniu wniosku. Zwolanie posiedzenia Zarzadu nastepuje za posrednictwem listu poleconego,
faksu, poczty elektronicznej, telefonicznie lub tez w innym trybie, pod warunkiem powiadomienia wszystkich czlonkéw Zarzadu.

Podstawowa forma wspoldziatania Czlonkéw Zarzadu Spoltki sa posiedzenia. Posiedzeniom przewodniczy Prezes Zarzadu,
aw przypadku jego nieobecnosci na posiedzeniu, inny czlonek Zarzadu wybrany przez obecnych na posiedzeniu.
W posiedzeniach, oprocz cztonkéw Zarzadu, moga uczestniczy¢ czlonkowie Rady Nadzorczej Spolki i inne zaproszone osoby,
bez prawa do udzialu w glosowaniu. Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wickszoscia gloséw. Uchwaly moga by¢ powzicte,
jezeli wszyscy czlonkowie Zarzadu zostali prawidlowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu. Podjecie uchwaly moze nastapic
w trybie obiegowym, w drodze podpisania uchwaly przez poszczegélnych cztonkéw Zarzadu, bez zwolywania posiedzenia
Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu wymagaja;:

1. zwolanie zwyczajnego lub nadzwyczajnego walnego zgromadzenia,

2. przedstawianie walnemu zgromadzeniu wnioskéw dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz innych kwestii z tym
zwiazanych,

3. przyjecie sprawdzania Zarzadu z dzialalnosci Spétki w ubieglym roku obrotowym oraz sprawozdania finansowego za ubiegly
rok obrotowy,

4. nabywanie lub zbywanie nieruchomosci, udzialu w nieruchomosciach albo uzytkowania wieczystego,

5. nabywanie lub zbywanie udzialéw lub akcji w innych spétkach.

Uchwaly Zarzadu powinny by¢ protokolowane. Protokét powinien zawiera¢ numer kolejny, date posiedzenia, porzadek obrad,
nazwiska i imiona obecnych czlonkéw Zarzadu, tresé podjetych uchwal, liczbe gloséw oddanych na poszczegdlne uchwaly oraz
zdania odrebne. Protokoly podpisuja obecni na posiedzeniu czlonkowie Zarzadu. Protokél spisuje osoba wyznaczona przez
Prezesa Zarzadu. Na zadanie czlonka Zarzadu obecnego na posiedzeniu, w protokole nalezy odnotowaé inne zlozone
oswiadczenia i okolicznosci, zaszle na danym posiedzeniu lub indywidualne opinie.

Dokumenty Zarzadu, a w szczegdlnosci zbidr protokoléw z jego posiedzen, powinny by¢ nalezycie zabezpieczone
i przechowywane w siedzibie Spotki przez czas okreslony przepisami prawa. Dokumenty Zarzadu moga by¢ przechowywane poza
siedziba Spélki wylacznie z waznych przyczyn. Po zakoficzeniu kadencji Zarzadu, Prezes Zarzadu lub inny z jego czlonkéw jest
zobowigzany przekaza¢ calo$¢ dokumentacji nowemu Zarzadowi Spotki.

W odniesieniu do prawa oséb zarzadzajacych do podjecia decyzji w przedmiocie emisji lub wykupu akcji, Spétka stosuje
obowigzujace w tym zakresie przepisy Statutu, Kodeksu spétek handlowych oraz inne powszechnie obowiazujace przepisy prawa

majace zastosowanie w tym przedmiocie.
i) Opis zasad zmiany statutu emitenta

Zmiany Statutu Spotki dokonywane sa zgodnie z zasadami wynikajacymi z Kodeksu spétek handlowych tj. na podstawie uchwaty
walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego. Zgloszenie zmiany Statutu
dokonywane jest z zachowaniem terminu okreslonego przez powszechnie obowiazujace przepisy prawa przez Zarzad Spotki.
Uchwala podejmowana jest kwalifikowana wigkszoscia trzech czwartych gloséw oddanych. Kazda uchwata Walnego
Zgromadzenia, w tym takze uchwala dotyczaca zmiany Statutu, przed ich podjeciem, powinny by¢ przedstawione Radzie
Nadzorczej do zaopiniowania. W okreslonych sytuacjach Spétka korzysta z art. 430 § 5 k.s.h. Walne Zgromadzenie moze udzieli¢
upowaznienia Radzie Nadzorczej Spétki do ustalenia teksu jednolitego Statutu Spotki.

j) Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal

uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa.

A. Spos6b dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia.
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Walne Zgromadzenie Pozbud T&R S.A. dziala na podstawie Kodeksu spélek handlowych, Statutu Spoétki oraz Regulaminu
Walnego Zgromadzenia, ktéry okredla tryb prowadzenia obrad. Statut oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepne sq na
stronie internetowej Spétki www.pozbud. pl. w zakladce strefa inwestora.

Na funkcjonowanie Walnego Zgromadzenia wplyw maja réwniez zasady tadu korporacyjnego ustanowione przez Gielde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spo6tki lub w miejscu wskazanym przez Zarzad, na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej. Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad przez ogloszenie dokonane na stronie internetowej spolki oraz w sposéb
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spélkach publicznych co najmniej na 26 dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia. Tres¢ ogloszenia formulowana jest zgodnie z postanowieniami art. 4022 K.s.h.

Zasady uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach wynikaja z przepiséw Kodeksu spotek handlowych. Prawo uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami Spoétki na 16 dni przed data Walnego Zgromadzenia - tzw.
Drzien Rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ktory jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i z akcji
imiennych. Uprawnieni z akcji imiennych i §wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo
glosu, maja prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jesli s wpisani do ksiegi akcyjnej w Dniu Rejestracji uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo glosu osobiscie lub
przez pelnomocnikéw, przy czym pelnomocnictwo powinno by¢ udzielone w formie pisemnej, pod rygorem niewaznosci, przez
osoby do tego uprawnione, zgodnie z odpisem z wlasciwego rejestru i dotaczone do protokotu Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje si¢ w przypadkach oznaczonych w Kodeksie spétek handlowych. Zwoluje je Zarzad
z wlasnej inicjatywy, a Rada Nadzorcza zwoluje Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzad Spélki nie zwolal Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w ciagu szesciu miesiecy po
uplywie kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad 2z wlasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub
akcjonatiusza czy akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zakladowego. Rada Nadzorcza zwotuje
Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzad Spoétki nie zwolal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie
lub jesli pomimo zlozenia wniosku, Zarzad nie zwolal Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie dwéch tygodni od
jego zlozenia. Prawo zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przysluguje takze akcjonariuszom reprezentujacym co
najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w Spotce.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zakladowego Spotki moga zada¢ zwolania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy zlozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli Zarzad nie zwola
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie dwéch tygodni od dnia przedstawienia zadania, sad rejestrowy wiasciwy dla
Spétki moze upowazni¢ do zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, akcjonatiuszy wystepujacych z takim Zadaniem.

Akcjonatiusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitalu zakladowego Spétki moga zadaé
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad, zglaszajac takie zadanie Zarzadowi w terminie nie pdzniej niz na dwadziescia
jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie moze by¢ zlozone na pismie lub droga elektroniczna.
Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej proponowanego porzadku obrad. Zarzad jest obowiazany
oglosi¢ zmiany wprowadzone przez akcjonariuszy, w porzadku obrad, w terminie osiemnastu dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitalu zakladowego Spdtki moga przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spélce na pismie lub droga elektroniczna projekty uchwal dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad. Projekty uchwal zostana niezwlocznie ogloszone na stronie internetowej Spotki oraz przekazane do publicznej
wiadomodci raportem biezacym. Kazdy akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zglaszac projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Kazda akcja na okaziciela daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego glosu. Kazda akcja imienna Serii A daje na Walnym
Zgromadzeniu prawo do dwoch gloséw. Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych
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akcjonariuszy lub reprezentowanych na nim akcji. Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sa zwykla wigkszoscia gloséw
oddanych, jezeli przepisy Kodeksu spétek handlowych lub Statutu nie stanowia inaczej.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ w sprawach personalnych np. przy wyborach,
przy glosowaniu nad wnioskami o odwotlanie czlonkéw organéw lub likwidatoréw, badZz o pociagnieciu ich do
odpowiedzialnosdci, jak réwniez na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w wypadku jego nieobecnosci inny czlonek Rady, po czym
sposréd oséb uprawnionych do glosowania wybiera si¢ Przewodniczacego. W razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie
otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zatrzad.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia sa protokotowane. Protokél sporzadza notariusz w formie aktu notarialnego. W protokole
nalezy stwierdzi¢ prawidlowo$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolno$¢ do powzigcia uchwal, wymieni¢ powziete
uchwaly, liczbe akeji, z ktérych oddano wazne glosy oraz procentowy udzial tychze akcji w kapitale zakladowym, taczna liczbe
waznych gloséw, w tym liczbe gloséw oddanych "za" kazda uchwata, "przeciw" i "wstrzymujacych si¢" oraz zgloszone sprzeciwy.
Do protokotu nalezy dotaczy¢ liste obecnosci z podpisami wszystkich uczestnikéw Walnego Zgromadzenia, uprawnionych do
glosowania. Na zadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje si¢ do protokotu jego pisemne o$wiadczenie.

Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru Przewodniczacego, powstrzymujac si¢
od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych. Niezwlocznie po otwarciu Walnego Zgromadzenia,
sposrdéd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, wybiera si¢ Przewodniczacego. Przewodniczacy
powinien umozliwi¢ kazdemu z uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wypowiedzenie si¢ w sprawach
objetych porzadkiem obrad. Przewodniczacy udziela glosu wedltug kolejnosci zgloszen. Wypowiedz nie powinna trwa¢ dtuzej niz
3 minuty.

Przewodniczacy moze udziela¢ glosu poza kolejnoscia zgloszen czltonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki oraz referentowi
danej sprawy lub innym uczestnikom Walnego Zgromadzenia. Po zakoficzeniu dyskusji nad kazdym punktem porzadku obrad lub
nad kilkoma punktami, Przewodniczacy oglasza, ze Walne Zgromadzenie przystepuje do glosowania. Od momentu ogloszenia,
osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moga zglasza¢ tylko wnioski o charakterze porzadkowym
w przedmiocie sposobu lub porzadku glosowania.

Whniosek o zwolanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze porzadkowym moga by¢ uchwalane,
pomimo ze nie byly umieszczone w porzadku obrad.

Gtlosowanie jawne odbywa si¢ przez podniesienie reki lub przy wykorzystaniu srodkéw technicznych. Tajne glosowanie odbywa
si¢ w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw technicznych.

Akcjonariuszowi, ktéry glosowal przeciw uchwale przysluguje prawo do zgloszenia sprzeciwu. Zglaszajacemu sprzeciw wobec
uchwaly zapewnia si¢ mozliwos¢ zwigzlego uzasadnienia sprzeciwu.

Przed przystapieniem do glosowania przy wyborach, Przewodniczacy sprawdza, czy kandydaci wyrazili zgode na kandydowanie.
Uchwaly Walnego Zgromadzenia powinny by¢ tak formulowane, aby kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza si¢ z meritum
rozstrzygniecia stanowiacym przedmiot uchwaly, mial mozliwos¢ jej zaskarzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1)  rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci sp6tki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy,

2)  powzigcie uchwaly o podziale zysku albo o pokryciu straty,

3) udzielenie czlonkom organéw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéw wszelkie postanowienia
dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzone przy zawiazaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

4)  zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa i jego zorganizowanej czgsci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

5) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszefistwa i emisja watrantéw subskrypcyjnych podwyzszenie lub
obnizenie kapitatu zakladowego,

6) rozwiazanie Spolki, uchwalenie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia, powolywanie i odwotywanie czlonkéw Rady
Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia,

7)  uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,
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8)  rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskéw przedstawionych przez Rade Nadzorcza lub Zarzad,

9) zmiana przedmiotu dzialalno$ci Spotki,

10)  zmiana Statutu Spolki,

11)  potaczenie, przeksztalcenie i podziat Spotki,

12) inne sprawy, przewidziane przez Kodeks Spétek Handlowych lub niniejszy Statut.
Do nabycia, zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci nie jest wymagana uchwata Walnego
Zgromadzenia. Podjecie decyzji w tych sprawach lezy w gestii Rady Nadzorcze;j.

W dniu 25 maja 2018 roku odbylo Zwyczajne Walne Zgromadzenie z porzadkiem obrad przewidujacym m.in. rozpatrzenie
izatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spétki i Grupy Kapitatlowej Pozbud T&R S.A. i sprawozdan finansowych
Spétki i Grupy Kapitatowej Pozbud T&R S.A za 2017 rok, podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku Spétki za 2017 rok,
udzielenie absolutorium czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz podjecie uchwaly w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla
cztonkéw Rady Nadzorezej.

Tre$¢ uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zostata opublikowana raportem biezacym nr 12/2018 z dnia 25 maja 2018
roku i jest dostgpna na stronie internetowej Spotki www.pozbud.pl w sekgji strefa inwestora.

B. Prawa akcjonariuszy i spos6b ich wykonywania.
Z posiadaniem akgji i uczestnictwem akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu wiaza si¢ w szczegdlnosci nastepujace uprawnienia :

I. uprawnienia o charakterze majgtkowym :

1) prawo do udzialu w zysku spétki (prawo do dywidendy), wykazanym w zbadanym  sprawozdaniu finansowym,
przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyplaty akcjonariuszom,

2) prawo pierwszenistwa w objeciu nowych akcji (prawo poboru) - kazdy z dotychczasowych akcjonariuszy ma prawo
pierwszenstwa do objecia akcji nowej emisji w stosunku do liczby posiadanych akcji, pod warunkiem, Ze prawo to nie
zostanie wylaczone w drodze uchwaly Walnego Zgromadzenia, podjetej wigkszoscia 4/5 glosow,

3) prawo do udzialu w nadwyzkach w przypadku likwidacji sp6tki - podzial pomiedzy akcjonariuszy majatku pozostalego
po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli nie moze nastapi¢ przed uptywem roku od dnia ostatniego ogloszenia
o otwarciu likwidacji 1 wezwaniu wierzycieli. Majatek ten dzieli si¢ miedzy akcjonariuszy w stosunku do dokonanych
przez kazdego z nich wplat na kapital zakladowy.

II. uprawnienia organizacyjne ( prawa korporacyjne):

1) prawo zadania zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia jak réwniez umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad najblizszego Zgromadzenia - przystuguje akcjonariuszowi czy akcjonariuszom przedstawiajacym
przynajmniej jedna dwudziesta kapitatu zakladowego,

2) prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu osobiscie lub przez pelnomocnikéw
(jedna akcja zwykla daje prawo do jednego glosu, jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do dwéch gloséw na
Zgromadzeniu) -przystuguje osobom, bedacym akcjonariuszami spétki na szesnascie dni przed data walnego
zgromadzenia (Dzien Rejestraciji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu),

3) prawo do zadania informacji dotyczacej spélki - w toku obrad walnego zgromadzenia Zarzad jest obowiazany do
udzielania akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych Spolki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy
objetej porzadkiem obrad, w uzasadnionych przypadkach Zarzad udziela informacji na pismie, nie pdzniej niz
w terminie dwéch tygodni od zakoniczenia Walnego Zgromadzenia. Zarzad moze odméwi¢ udzielenia informacii
w przypadku, gdy mogloby to wyrzadzi¢ szkode Spélce lub narazi¢ cztonka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci
karnej, cywilnej czy administracyjnej,

4) prawo do zadania ustanowienia rewidenta do spraw szczegdlnych - na wniosek akcjonatiusza czy akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5 % ogdlnej liczby gloséw, Walne Zgromadzenie moze podja¢ decyzje w sprawie zbadania
przez bieglego na koszt Spoétki okreslonego zagadnienia zwiazanego z prowadzeniem spraw spotki. W tym celu
akcjonariusze moga zada¢ zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub umieszczenia sprawy podjecia tej
uchwaly w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia,

5) prawo do zadania wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed
Zgromadzeniem,

6) prawo przegladania protokoléw z Walnych Zgromadzen, zadania wydania poswiadczonych odpiséw uchwal, za
zwrotem kosztoéw ich sporzadzenia,
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7)  prawo do przegladania ksicgi akcyjnej i zadania wydania jej odpisu,

8) prawo do przegladania ksiggi protokotéw z walnych zgromadzen oraz prawo do otrzymania poswiadczonych przez
Zarzad odpisow uchwal,

9) prawo do przegladania listy akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w walnym zgromadzeniu w siedzibie Spotki
i zadania sporzadzenia odpisu tej listy,

10) prawo do zadania tajnego glosowania - tajne glosowania zarzadza si¢ na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy
obecnych lub reprezentowanych na Zgromadzeniu,

11) prawo skladania sprzeciwdw, zaskarzania uchwal Walnego Zgromadzenia w przypadkach okreslonych w Kodeksie
spolek handlowych,

12) prawo do wytoczenia powddztwa o naprawienie szkody wyrzadzonej spélce - kazdy akcjonatriusz moze wnies¢ taki
pozew, jezeli spotka nie wytoczy powddztwa o naprawienie szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu
wyrzadzajacego szkode,

13) prawo stawiania wnioskéw, zadania udzielenia przez Zarzad Spotki informacji dotyczacych spraw objetych porzadkiem
obrad Zgromadzenia w przypadkach i z zastrzezeniem wyjatkéw okreslonych w Kodeksie spétek handlowych.

k) Opis dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta oraz ich komitetow, wraz ze wskazaniem sktadu
osobowego tych organéw i zmian, ktére w nich zaszty w ciagu ostatniego roku obrotowego.

A. Sktad osobowy i opis dziatania Zarzadu w 2018 roku.

W 2018 roku Zarzad dziatal w sktadzie dwuosobowym :
Prezes Zarzadu - Pan Tadeusz Andrzejak
Wiceprezes Zarzadu - Pan Roman Andrzejak

Powyzszy sktad Zarzadu ulegl zmianie po okresie sprawozdawczym, a mianowicie w dniu 14 lutego 2019 roku Rada Nadzorcza
zwickszyla sklad Zarzadu do trzech oséb, powolujac do Zarzadu Pana Michata Ulatowskiego, ktéremu powierzyla funkcje
Wiceprezesa Zarzadu. Pan Michal Ulatowskie odpowiada w Spélce za sprawy finansowe.

Zatem od dnia 14 lutego 2019 roku do dnia sporzadzenie niniejszego oswiadczenia Zarzad dziala w skladzie trzyosobowym :
Prezes Zarzadu - Pan Tadeusz Andrzejak

Wiceprezes Zarzadu - Pan Roman Andrzejak

Wiceprezes Zarzadu - Pan Michat Ulatowski

Zasady dzialania Zarzadu w 2018 roku opisane zostaly w punkcie h) niniejszego o$wiadczenia.
B. Sktad osobowy i opis dziatania Rady Nadzorczej w 2018 roku.
Skiad Rady Nadzorczej na dzien 01 stycznia 2018 roku byt nastepujacy:

*  Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Wojciech Prentki

*  Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Wojciech Kowalski
¢ Sekretarz Rady Nadzorczej - Pan Halina Czubak - Lulkiewicz

¢ Czlonek Rady Nadzorczej - Pan Bartosz Andrzejak

¢ Czlonek Rady Nadzorczej - Pan Marek Chaniewicz

W zwiazku z rezygnacja zlozona przez Pana Wojciecha Kowalskiego z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej i z funkeji
Wiceprzewodniczacego Rady z dniem 31 grudnia 2018 roku, Rada Nadzorcza, na posiedzeniu w dniu 20 grudnia 2018 roku,
cheac zapewni¢ kodeksowe minimum liczebnosci tego organu, korzystajac z zapisu § 9a ust. 1 Statutu Spoétki powotlata
(dokooptowata) do Rady Nadzorczej obecnej wspodlnej kadencji z dniem 02 stycznia 2019 roku nowego czlonka - Pana Jacka
Tucharza, ktérego powolanie wymaga zatwierdzenia przez najblizsze walne zgromadzenie. Natomiast na posiedzeniu w dniu 14
lutego 2019 roku Rada Nadzorcza, sposréd swoich czlonkéw, powolata Pana Jacka Tucharza na stanowisko
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.
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Zatem na dziefi sporzadzenia niniejszego o$wiadczenia sktad Rady Nadzorczej jest nastepujacy:

*  Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Wojciech Prentki (niezaleny czfonek RN)

*  Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Jacek Tucharz (niezalezny cztonek RIN)

¢ Sekretarz Rady Nadzorczej - Pan Halina Czubak - Lulkiewicz ( nzegaleiny cztonek RIN)
*  Czlonek Rady Nadzorczej - Pan Bartosz Andrzejak (Ralegny cztonek RIN)

¢ Czlonek Rady Nadzorczej - Pan Marek Chaniewicz niezalegny cztonek RIN)

Rada Nadzorcza dziata w piecioosobowym skladzie, a zatem spelnione jest kodeksowe minimum liczebnosci tego organu,
umozliwiajace Radzie Nadzorczej wykonywaé swoje funkcje. Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spédlek
handlowych, Statutu Spétki oraz na podstawie Regulaminu uchwalanego przez Walne Zgromadzenie, okreslajacego organizacje
i sposéb wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorcza, ktdry dostepny jest na stronie internetowej Spoétki www.pozbud.pl
w zakladce strefa inwestora.

Na funkcjonowanie Rady Nadzorczej wplyw maja réwniez zasady ladu korporacyjnego ustanowione przez Gielde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Rada Nadzorcza jest organem nadzoru i kontroli Spoétki reprezentujacym interesy akcjonariuszy. Moze skladaé si¢ z pigciu do
siedmiu czlonkéw, ktérych powoluje Walne Zgromadzenie na trzyletnia wspélna kadencje i ich odwoluje. Obecnie Rada
Nadzorcza sktada sig z pigciu cztonkéw. Przynajmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorcezej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci
od Spotki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze Spétka. W 2018 roku czterech czlonkéw Rady Nadzorcze
spelniato kryteria niezaleznosci.

Mandaty czlonkéw Rady wygasaja z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni
rok obrotowy petnienia funkeji oraz w innych przypadkach okreslonych w Kodeksie spétek handlowych.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1)  wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spélke nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,

2)  wybdr bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Spétki; przy wyborze bieglego
rewidenta Rada powinna uwzgledniaé, czy istnieja okolicznosci ograniczajace jego niezaleznos$é przy wykonywaniu
zadan; zmiana bieglego rewidenta powinna nastapi¢ co najmniej raz na pig¢ lat, przy czym przez zmiang bieglego
rewidenta rozumie si¢ réwniez zmiang osoby dokonujacej badania; ponadto w dluzszym okresie Spétka nie powinna
korzysta¢ z ustug tego samego podmiotu dokonujacego badania,

3) powolywanie i odwolywanie Zarzadu Spotki,

4)  zawieranie umow z czlonkami Zarzadu,

5)  reprezentowanie Spo6tki w sporach z cztonkami Zarzadu,

6)  ustalanie wynagrodzenia dla czlonkéw Zarzadu,

7)  zawieszanie, z waznych powodéw, w czynnosciach poszczegélnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu Spotki,

8) delegowanie cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci czlonkéw zarzadu nie mogacych sprawowac
swoich funkcji,

9)  uchwalanie regulaminu Zarzadu Spotki,

10) sktadanie do zarzadu Spétki wnioskéw o zwolanie walnego zgromadzenia,

11) zwolywanie zwyczajnego walnego zgromadzenia w przypadku, gdy Zarzad Spoétki nie zwota go w terminie,

12) zwolywanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, jezeli zwolanie go uzna za wskazane.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie, w sposéb taczny.
Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie ustalone na dany rok przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza. Posiedzenia Rady
Nadzorczej zwoluje Przewodniczacy, a w razie niemoznosci Wiceprzewodniczacy. W przypadku uzasadnionej waznymi
wzgledami niemoznosci zwolania posiedzenia Rady Nadzorczej przez Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego posiedzenie
Rady moze by¢ zwotane przez dwéch cztonkéw Rady dziatajacych tacznie.

Posiedzenia Rady odbywaja si¢ w miar¢ potrzeb, nie rzadziej jednak niz 3 razy w roku. Posiedzenia odbywaja si¢ w siedzibie
Spoélki, chyba ze w pismie zwolujacym posiedzenie Rady zostanie wskazane inne miejsce.

Posiedzenie Rady zwoluje si¢ przez zaproszenie wszystkich Czlonkéw wystane listem poleconym, poczta kurierska, faksem,
poczta elektroniczna na numer wskazany przez Czlonka Rady Nadzorczej wzglednie dorgczone do rak wihasnych, z jednoczesnym
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potwierdzeniem odbioru zaproszenia, przy czym zawiadomienie powinno by¢ doreczone najpézniej na trzy dni przed terminem
posiedzenia.

Posiedzenie Rady moze takze odby¢ si¢ bez formalnego zwolania, o ktérym mowa powyzej, jezeli wszyscy czlonkowie Rady
wyraza na to zgode oraz zaden z nich nie zglosi sprzeciwu co do porzadku obrad posiedzenia.

Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy.
W przypadku nieobecnosci na posiedzeniu Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego, przewodniczacego posiedzenia wybiera
Rada. Cztonek Rady, ktéry nie moze byé obecny na posiedzeniu, powinien niezwlocznie zawiadomié o tym Przewodniczacego.

W posiedzeniu Rady moga brac¢ udziat czlonkowie Zarzadu Spélki, z wyjatkiem posiedzent dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub
jego poszczegdlnych cztonkéw, w szczegdlnosdci ich odpowiedzialnosci oraz ustalenia wynagrodzenia. Cztonkowie zarzadu nie
maja prawa do udzialu w glosowaniu. W posiedzeniach Rady, na wniosek Zarzadu Spéltki, moga bra¢ udzial takze inne osoby
zaproszone przez Zarzad Spotki. O kazdorazowym zwolaniu posiedzenia Rady, Przewodniczacy zawiadamia Zarzad Spolki.

Rada jest zdolna do podejmowania uchwal, jeZzeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej polowa jej czlonkéw, a wszyscy
czlonkowie zostali zaproszeni. Uchwaly zapadaja bezwzgledna wickszoscia gloséw, chyba ze Statut albo Regulamin Rady
Nadzorczej stanowia inaczej. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$¢. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledna wigkszoscia gtosow, chyba,
ze Statut lub Regulamin stanowia inaczej. Uchwala o zawieszeniu w czynnosciach Prezesa Zarzadu Spétki wymaga
jednomyslnosci. Uchwata dotyczaca wynagrodzenia Zarzadu Spotki wymaga wickszosci 4/5 gloséw czlonkéw Rady Nadzorcze;.

Uchwala jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly i mogli nad nim
glosowac. Uchwaly podejmowane sa w glosowaniu jawnym, chyba, Ze jakikolwick cztonek Rady zglosi wniosek o glosowanie
tajne.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sa protokolowane. Protokél sporzadza osoba wybrana przez Przewodniczacego lub
Wiceprzewodniczacego Rady. Na zadanie cztonka Rady obecnego na posiedzeniu, w protokole nalezy odnotowaé inne zlozone
oswiadczenia i okolicznosci, zaszle na danym posiedzeniu. Protokét powinien zosta¢ podpisany przez wszystkie osoby obecne na
posiedzeniu. Odmowa podpisu musi by¢ zaznaczona w protokole przez przewodniczacego posiedzenia oraz opatrzona
pisemnymi wyjasnieniami przewodniczacego posiedzenia. Cztonek Rady odmawiajacy podpisania protokotu jest zobowigzany do
szczegblowego pisemnego umotywowania swojej decyzji, co powinno nastapi¢ najpézniej w ciagu 7 dni od odmowy podpisu.
Dokumenty Rady, a w szczegdlnosci zbidr protokoléw z jej posiedzen, powinny by¢ nalezycie zabezpieczone i przechowywane
w siedzibie Spélki. Odpowiedzialno$¢ za dokumentacje Rady ponosi Przewodniczacy Rady. Dokumenty Rady moga by¢
przechowywane poza siedziba Spotki wylacznie z waznych przyczyn. Przewodniczacy Rady zawiadomi o kazdorazowym miejscu
przechowywania dokumentaciji Zarzad Spotki.

Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia w skladzie umozliwiajacym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zwiazane z przedmiotem obrad.

C. Komitet Audytu

W ramach struktury Rady Nadzorczej, od 02 sierpnia 2017 roku, dziata Komitet Audytu. Sktad Komitetu Audytu przez caly 2018
rok byt nastepujacy:

1) Pan Wojciech Kowalski - Przewodniczacy Komitetu Audytu

2) Pan Bartosz Andrzejak - Czlonek Komitetu Audytu

3) Pan Marek Chaniewicz - Czlonek Komitetu Audytu

W zwiazku z rezygnacja zlozona przez Pana Wojciecha Kowalskiego z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej i z funkeji
Przewodniczacego Komitetu Audytu z dniem 31 grudnia 2018 roku, Rada Nadzorcza powotata (dokooptowala) do Rady
Nadzorczej obecnej wspdlnej kadencji z dniem 02 stycznia 2019 roku nowego czlonka - Pana Jacka Tucharza, ktérego nastepnie
powolata w sktad Komitetu Audytu i powierzyla mu funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu w skltad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech czlonkéw. Wigkszos$é
Czlonkéw Komitetu, w tym Przewodniczacy, musi spelnia¢ kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Przynajmniej jeden Czlonek Komitetu
Audytu musi posiada¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych i przynajmniej jeden

Cztonek musi posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy w ktorej dziata spétka Pozbud T&R S.A.
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Czlonkami spelniajacymi kryteria niezaleznosci byl Pan Wojciech Kowalski - Przewodniczacy Komitetu Audytu do dnia 31
grudnia 2018 roku, a obecnie Pan Jacek Tucharz - Przewodniczacy Komitetu Audytu i Pan Marek Chaniewicz - cztonek Komitetu

Audytu.

Osoba posiadajaca wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych jest Pan Jacek Tucharz -
Przewodniczacy Komitetu Audytu, ktéry w/w wiedz¢ i umiejetnosci nabyt poprzez kierunkowe wyksztalcenie wyzsze, pelnienie
funkcji Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych oraz zasiadanie w radach nadzorczych i komitetach audytu.
Ponadto Przewodniczacy spelnia kryteria niezaleznosci w stosunku do spétki pod firma Pozbud T&R S.A. i podmiotow
pozostajacych w istotnym powiazaniu ze spétka w rozumieniu Zalacznika nr II do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15
lutego 2005 roku, dotyczacego roli dyrektoréw nie wykonawczych lub bedacych czlonkami rady nadzorczej spélek gieldowych

i komisji rady (nadzorczej), z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spélek notowanych na GPW w Warszawie S.A.

Osobg posiadajaca wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata spdtka Pozbud T&R S.A. jest Pan Bartosz Andrzejak -
cztonek zalezny, pracownik Spétki. Wiedze te nabyl poprzez doswiadczenie zawodowe wynikajace z pracy w Spoétce od 2006
roku, ukonczenie Wydziatu Zarzadzania Przedsigbiorstwem w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu oraz pelniac funkcje

Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta od 2014 roku.

Firma audytorska, badajaca sprawozdanie finansowe Emitenta oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Emitenta nie §wiadczyla na rzecz Pozbud T&R S.A. dozwolonych ustug niebedacych badaniem, w zwiazku z tym nie dokonano

w tym zakresie oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej, ani nie wyrazano zgody na swiadczenie tych ustug.

Komitet Audytu pelni funkcje konsultacyjno - doradcze dla Rady Nadzorczej. Komitet Audytu dziata w oparciu o Regulamin

Komitetu Audytu, ktéry jest zamieszczony na stronie internetowej Spotki www.pozbud.pl w zakladce strefa inwestora.

Do zadan Komitetu Audytu naleza przede wszystkim:

a) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji wyboru firmy audytorskiej,

b) rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecie lub odrzucenie sprawozdania finansowego,

c) opracowanie polityki i procedury dotyczacych wyboru audytora zewnetrznego oraz $wiadczenia przez ten podmiot
innych dozwolonych ustug,

d) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

e) przedkladanie Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spélce,

f)  kontrola i monitorowanie czynnosci podejmowanych przez audytora w zakresie badania sprawozdania oraz §wiadczenia
ustug dodatkowych, jezeli ustugi takie beda swiadczone,

g) dokonywanie oceny oraz kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych,

h) opracowywanie polityki oraz procedury wyboru firmy audytorskiej,

i)  opracowywanie polityki §wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie sprawozdan finansowych Spotki

i podmioty powigzane z ta firma dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

Komitet Audytu, wykonujac swoje kompetencje i obowiazki kieruje si¢ réwniez wytycznymi zawartymi w ,,Rekomendacjach

dotyczacych funkcjonowania Komitetu Audytu” wydanych przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego.
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W 2017 roku Komitet Audytu uchwalit Polityke i procedure wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej oraz $§wiadczenia dodatkowych ustug
przez firme audytorska lub podmiot powigzany z firma audytorska, ktéra zamieszczona jest na stronie internetowej Emitenta
www.pozbud.pl strefa inwestora - dokumenty korporacyjne. Procedura ta wypelnia wymogi Ustawy dnia 11 maja 2017 roku
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
Unii Europejskiej z dnia 16.04.2014 roku nr 537/2014 (Rozporzadzenie nr 537/2014). W powyzszym dokumencie okreslone
zostaly wytyczne i zasady, ktérymi powinny kierowaé si¢ Komitet Audytu na etapie przygotowywania rekomendacji oraz Rada
Nadzorcza dokonujac wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Pozbud T&R S.A.

W 2018 roku, w zwigzku z rozwiazaniem za porozumieniem stron przez dotychczasowego audytora - firma UHY ECA Audyt
Spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k. umowy w zakresie przegladéw sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy
Kapitalowej na dzieni 30.06.2018 i 31.12.2018 r., z uwagi na przekroczenie nieprzerwanego trwania zlecania badani ustawowych,
o ktérych mowa w art.134 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (,,Ustawa”), Rada Nadzorcza Pozbud T&R S.A. wybrala nowa firme audytorska - Polskq Grupe Audytorska Spotke z
ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. Wybdér nowego podmiotu uprawnionego do badania sprawozdani finansowych
przeprowadzony zostal na podstawie obowiazujacej w spélce Polityki i procedury wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Pozbud T&R S.A. i Grupy Kapitalowej Pozbud T&R S.A., w ktérej okreslone zostaly wymogi i kryteria
dotyczace wyboru audytora wynikajace z w/w ustawy. Komitet Audytu w oparciu o procedutr¢ wyboru spelniajaca obowiazujace
w Spoélce kryteria i po analizie zebranych ofert pod wzgledem wymogéw wynikajacych w  w/w Ustawy oraz krytetidw
i wytycznych okreslonych w powyzej wskazanej Polityce wydal rekomendacje Radzie Nadzorczej odnosnie wyboru audytora
zewnetrznego do przegladu i badania sprawozdan finansowych Pozbud T&R S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Kapitatowej Pozbud T&R S.A.. za lata 2018 i 2019.

Polityka Pozbud T&R S.A. dotyczaca wyboru firmy audytorskiej uwzglednia zasade rotacji bieglego rewidenta. Maksymalny czas
nieptzerwanego trwania zleced badari ustawowych, o ktérych mowa w art. 17 ust. 1 akapit 2 Rozporzadzenia nr 537/2014
przeprowadzonych przez t¢ sama firme audytorska lub firme audytorska powiazang z ta firma audytorska lub jakiegokolwiek
cztonka sieci dzialajacej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej naleza te firmy audytorskie, nie moze przekracza¢ 5 lat.
Kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie ustawowe w Spélce po uplywie co najmniej 3 lat od
zakoficzenia ostatniego badania ustawowego. W przypadku badania ustawowego, pierwsza umowa o badanie ustawowe jest
zawierana z firma audytorska na okres nie krétszy niz dwa lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejny co najmniej dwuletni okres.
Zgodnie z polityka dotyczaca §wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie przez podmioty powiazane z tq firma
audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Pozbud T&R S.A., biegly
rewident lub firma audytorska przeprowadzajacy ustawowe badania, ani Zzaden z czlonkéw sieci, do ktérej nalezy biegly rewident
lub firma audytorska, nie $wiadcza bezposrednio ani posrednio na rzecz Spétki i spotek Grupy kapitalowej zadnych zabronionych
ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosci rewizji finansowej.

Ustugami zabronionymi nie sa ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym. Swiadczenie ushug, o ktérych mowa powyzej, mozliwe jest tylko w zakresie
niezwigzanym z polityka podatkowa Spoélki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci 1 wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu. W stosownych przypadkach Komitet Audytu wydaje wytyczne dotyczace

ushug.

W 2018 roku Komitet Audytu odbyt trzy posiedzenia.
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W zwiazku ze zmiana w skiadzie Komitetu Audytu, o ktérej mowa powyzej, od dnia 14 lutego 2019 roku, tj. juz po okresie
sprawozdawczym, sktad Komitetu Audytu jest nastgpujacy:

1) Pan Jacek Tucharz - Przewodniczacy Komitetu Audytu

2) Pan Bartosz Andrzejak - Czlonek Komitetu Audytu

3) Pan Marek Chaniewicz - Czlonek Komitetu Audytu

m) Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta
w odniesieniu w szczegélnosci do wieku, pici, wyksztalcenia i do$wiadczenia zawodowego, celow tej polityki
roznorodnoéci, sposobu jej realizacji oraz skutkéw w danym okresie sprawozdawczym.

Spétka nie opracowala i nie realizuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spétki oraz jej kluczowych menedzeréw.
Kluczowe decyzje kadrowe w odniesieniu do wiadz Spoétki podejmuje Walne Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza, kierujac sie
kwalifikacjami osoby kandydujacej do petnienia okreslonych funkeji i jej doswiadczeniem zawodowym. Informacje dotyczace
danych osé6b zasiadajacych w organach Spéltki sq publikowane w stosownych raportach biezacych oraz na stronie internetowej
Spétki. Wiek czy pleé nie sq tez czynnikami, ktére wplywaja na podejmowanie decyzji dotyczacej zatrudnienia w Spétce. Spétka
zatrudnia kluczowych pracownikéw, biorac pod uwage posiadana wiedze i doswiadczenie w branzy stosownie do potrzeb,
uwzgledniajac przy tym wymagania i specyfike danego stanowiska. Takie podejscie zapewnia wlasciwy dobér whadz spétki oraz jej
kluczowych menedzerow.

Wysogotowo, dnia 11 kwietnia 2019 roku

Signed by /
Podpisano przez:

Signed by /
Podpisano przez:

Signed by /
Podpisano przez:
Michat Stanistaw
- Roman Andrzejak Ulatowski
Tadeusz Andrzejak 9

Date/ Data: 2019- Date / Da}ta: 2019-
OAET12L:04 - vmees  erneeenn 04:1121:00 .

---Date-Data: 2019--
04-11 20:56

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Tadeusz Andrzejak Roman Andrzejak Michat Ulatowski
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