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1. Podstawowe informacje o Emitencie

Informacje podstawowe o Spoétce

Nazwa (firma): POZBUD T&R Spotka Akcyjna (dalej jako ,,Emitent”, ,,Spétka”,
»Jednostka Dominujaca”)

Kraj siedziby: Polska

Wojewddztwo siedziby: Wielkopolska

Siedziba: Wysogotowo

Adres siedziby: 62-081 Wysogotowo, ul. Bukowska 10a

Telefon +48 061 899 40 99

Telefaks +48 061 899 40 99

Adres e-mail biuro@pozbud.pl

Strona internetowa www.pozbud.pl

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII Wydzial
Gospodarczy

Numer KRS: 0000284164

PKD: 16-23 Produkcja wyrobéw stolarskich i ciesielskich dla budownictwa

REGON 634378466

NIP 777-26-68-150

Klasyfikacja przyjeta przez rynek GPW: sektor materialéw budowlanych
Rynek Podstawowy

Przynaleznos¢ do indeksu: WIG-Poland, InvestorMS, WIG-BUDOWNICTWO, WIG

Kod LEI: 259400RSI902DYNUQ180

Na dzient 30 czerwca 2020 roku sklad organéw zarzadcezych i nadzorujacych Jednostki Dominujacej byl nastepujacy:

Zarzad:

Fukasz Marcin Fojt Prezes Zarzadu

Agnieszka Jadwiga Grzmil Wiceprezes Zarzadu

Michat Stanistaw Ulatowski Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Wojciech Prentki Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Tucharz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Halina Czubak - Lulkiewicz Sekretarz Rady Nadzorczej,

Bartosz Andrzejak Czlonek Rady Nadzorczej

Marek Chaniewicz Czlonek Rady Nadzorczej

W Spétce POZBUD T&R S.A., na dzieni 30 czerwea 2020 roku, funkcjonowat Komitet Audytu w sktadzie:

Komitet Audytu

Jacek Tucharz Przewodniczacy Komitetu Audytu
Marek Chaniewicz Czlonek Komitetu Audytu,
Bartosz Andrzejak Cztonek Komitetu Audytu.
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W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 roku mialy miejsce nastepujace zmiany w Zarzadzie Spolki:

—  dnia 23 kwietnia 2020 roku Spétka otrzymata informacje o rezygnacji Pana Pawta Pyzika z czlonkostwa w Zarzadzie oraz
petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu. W zwiazku z powyzszym na posiedzeniu w dniu 23 kwietnia 2020 dokonano zmian
w skladzie Zarzadu Emitenta. Dotychczasowemu Prezesowi Spoétki Panu Romanowi Andrzejakowi powierzono funkcje

Wiceprezesa Zarzadu, a na stanowisko Prezesa Zarzadu powotano Pana Y.ukasza Marcina Fojta,

—  dnia 29 maja 2020 roku Wiceprezes Zarzadu Spo6tki Pan Roman Andrzejak zlozyl rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie

oraz funkgcji Wiceprezesa Zarzadu,

—  dnia 3 czerwca 2020 roku Rada Nadzorcza powotala z sktad Zarzadu Emitenta Paniq Agnieszke Jadwige Grzmil powierzajac
jej funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Zmiany po dniu 30 czerwca 2020 roku:

Po dniu bilansowym, w dniu 14 sierpnia 2020 roku rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu oraz udzialu w Zarzadzie zlozyta
Pani Agnieszka Jadwiga Grzmil — ze skutkiem na dzien 15 sierpnia 2020. Rezygnacja wynikala z reorganizacji w Grupie
Kapitalowej i powierzenia Pani Agnieszce funkcji Wiceprezesa Zarzadu w spdlce zaleznej SPC-2 Sp. z o.0. W zwiazku z
powyzszym, Rada Nadzorcza Spélki, z dniem 15 sierpnia 2020 roku powolata w sklad Zarzadu i powierzyla stanowisko

Wiceprezesa Zarzadu Panu Andrzejowi Raubo.

Na dzien zatwierdzenia Sprawozdania w sktad Zarzadu Spétki byt nastepujacy.

Zarzad:

Tukasz Marcin Fojt Prezes Zarzadu
Michat Stanistaw Ulatowski Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Raubo Wiceprezes Zarzadu

W zwiazku z zatwierdzeniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki wynikéow za 2019 rok w dniu 14 sierpnia 2020 roku
wygast mandat dotychczasowych czlonkéw Rady Nadzorczej i Zgromadzenie powolalo Rade Nadzorcza w nastepujacym
skladzie.

Rada Nadzorcza:

Dominik Hunek Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marcin Raubo Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Wojciech Prentki Sekretarz Rady Nadzorczej,

Jacek Tucharz Czlonek Rady Nadzorczej,

Wojciech Jacek Wika — Czarnowski Czlonek Rady Nadzorczej.

Podczas Posiedzenia w dniu 3 wrzesnia 2020 roku Rada Nadzorcza ukonstytuowata si¢ oraz powolala czltonkéw Komitetu

Audytu.

Nowy sklad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej przedstawia si¢ nastepujaco.

Komitet Audytu:

Jacek Tucharz Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Dominik Hunek Czlonek Komitetu Audytu,
Wojciech Wika-Czarnowski Czlonek Komitetu Audytu.
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Wszyscy cztonkowie Komitetu, zgodnie ze ztozonymi o$wiadczeniami, spelniaja kryteria niezaleznosci, okreslone w art. 129 ust. 3

Ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

2. Informacje o Grupie Kapitatowe;j

Na dzieni 30 czerwca 2020 roku Emitent tworzyl Grupe Kapitalowa, w sklad ktérej wehodzity nastepujace Spolki:

—  POZBUD T&R S.A. — Jednostka Dominujaca,
- ,SPC-2” Sp. z 0.0. — jednostka zalezna (100% udzialéw) — spétka konsolidowana metoda petna,
— AGNES S.A. - jednostka zalezna (100% udzialéw) — spétka konsolidowana metoda petna,
o MURATURA Sp. z o.0.
o KAMIENICA DZIALYNSKICH Sp. z o.0.
— POZBUD Hydrotechnika Sp. z 0.0. — jednostka zalezna (100% udzialéw) — sp6tka nie prowadzi dziatalnosci,
— OSIEDLE ZIELONA DABROWA Sp. z o.0. - jednostka zalezna (100% udzialéw) — spétka nie prowadzi dziatalnosci,

—  FIDATO Sp. z o0.0. — jednostka stowarzyszona (50% udzialéw) — spétka konsolidowana metoda praw wlasnosci,
o KRYPSKA 33 Sp. z o.0.

100% 100% ‘ 100% ~ 100% 50%

l 25%

100%
MURATURA KRYPSKA 33
Sp.zo.0. Sp. zo0.0.

l 50%

KAMIENICA
DZIALYNSKICH
Sp. z o.0.

W okresie objetym niniejszym raportem mialy miejsca zmiany w strukturze Grupy Kapitalowe;j:

- Emitent dokonal nabycia 50% udzialéw w spélce Fidato Sp. z o.0. i posrednio w spétce Krypska 33 Sp. z 0.0., obejmujac tym
samym wspoltkontrole. Dnia 20 stycznia 2020 roku Zarzad Spotki podpisal umowe, na mocy ktérej nabyl 50 udziatéw w kapitale
zakladowym o wartosci nominalnej 50,00 zt za cene 2 500,00 zt Spéiki Fidato Sp. z o.o.

- W dniu 15 maja 2020 roku Emitent nabyt lacznie 1.806.259 akgji, tj. 1.020.000 akcji imiennych serii A, 205.425 akcji na
okaziciela serii B, 580.834 akcji na okaziciela serii C w spdtce pod firma AGNES S.A. z siedziba w RogoZnie, tym samym Spétka
obejmujac 100% akcji AGNES osiagnela pozycje dominujaca w rozumieniu art. 6 Kodeksu spélek handlowych.
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- W dniu 29 maja 2020 roku Zarzad Spélki podjal decyzje o utworzeniu dwéch spétek w 100% zaleznych od Emitenta, kt6rych
docelowym przedmiotem dziatalnosci miala by¢ odpowiednio specjalistyczna dziatalnosci budowlana w zakresie hydrotechniki
(Pozbud Hydrotechnika) oraz w ramach drugiej spotki, dziatalnos¢ deweloperska.

Szczegbltowy opis zmian w Grupie Kapitalowej w I pétroczu 2020 roku zostal zamieszczony w nocie nr IV.4 i IV.23 skréconego

§rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zmiany w Grupie Kapitatowej po okresie bilansowym, do dnia zatwierdzenia Sprawozdania:

- w dniu 30 lipca 2020 roku spétka zalezna AGNES S.A. sprzedata wszystkie udziaty w spétce Kamienica Dzialynskich Sp. z 0.0.;

- w dniu 14 sierpnia 2020 roku Zarzad Spoétki podjal decyzje o utworzeniu spétki celowej dziatajacej w obszarze OZE

(Odnawialne Zr6dta Energii). W tym celu zmienit przeznaczenie utworzonej w maju 2020 roku spétki Osiedle Zielona Dabrowa,

dokonujac zmiany w nazwie spétki ( POZBUD OZE Sp. z 0.0.), zmianie profilu dziatalnosci oraz sprzedazy 48% udzialéw w

spolce Osiedle Zielona Dabrowa Sp. z o.0. Panu Andrzejowi Raubo.

3. Prezentacja podstawowych wielkosci

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

ekonomiczno-finansowych,

ujawnionych w §rédrocznym

Wybrane podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy Kapitalowej POZBUD T&R S.A.:

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 86 380 19 449 88 573 20 656
Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej 26 723 6017 11 962 2790
Zysk (strata) brutto 24793 5582 8 841 2062
Zysk (strata) netto z dzialalnoéci kontynuowanej i zaniechanej (tys. zt) 18 716 4214 7205 1680
- z dzialalnosci kontynuowanej (tys. zf) 18 716 4214 7205 1680
- z dzialalno$ci zaniechanej (tys. z1) 0 0 0 0
Zysk (strata) netto przypadajacy udzialom niekontroluja 0 0 0 0

Aktywa razem 474763 106 306 378 011 88 766
Rzeczowe aktywa trwate 128 869 28 856 119 208 27 993
Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania 23 094 5171 23187 5 445
Nalezno$ci krétkoterminowe 47 433 10 621 42113 9 889
Naleznosci dlugoterminowe 1456 326 1004 236
Z.obowigzania krétkoterminowe 161 433 36 147 139 947 32863
Zobowiazania dlugoterminowe 82 567 18 488 68 431 16 069
Kapital wlasny 230 762 51 671 169 633 39 834
Kapital zaklado 44 837 10 040 26 774 6 287

Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnodci operacyjnej -17.176 -3 867 -12 611 -2 941
Przeplywy pienigzne netto z dzialalnodci inwestycyjnej -94 -21 -2151 -502
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnodci finansowej 1892 426 -324 -76
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych -15 378 -3 463 -15086 -3 518
Liczba akgji (szt) 44836769 | 44836769 | 26774179 26774 179
Sredniowazona liczba akgji (szt.) 44836769 | 44836769 | 26774179 26774 179
Sredniowazona rozwodniona liczba akgji (szt.) 44836769 | 44 836769 | 26774179 26 774 179
Zysk (strata) na jedna akcj¢ zwykla (PLN/EUR) 0,42 0,09 0,27 0,06
- z dziatalnosci kontynuowanej (PLN) 0,42 0,09 0,27 0,06
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Warto$¢ ksiggowa na jedng akeje (w PLN/EUR)

5,15

1,15

- z dzialalno$ci zaniechanej (PLN) 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcj¢ zwykla (w PLN/EUR) 0,42 0,09 0,27 0,06
- z dzialalnosci kontynuowanej (PLN) 0,42 0,09 0,27 0,06
- z dziatalnos$ci zaniechanej (PLN 0,00 0,00 0,00 0,00

6,34

1,49

Rozwodniona warto$é ksiggowa na jedna akeje (w PLN/EUR)

5,15

1,15

6,34

1,49

W okresie sprawozdawczym Grupa Emitenta kontynuowata dotychczasowsq dzialalno$¢ operacyjna. Przychody ze sprzedazy
wygenerowane przez Grupe w okresie pierwszych 6 miesiecy 2020 roku wyniosty 86 380 tys. zl i w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku poprzedniego byly niZzsze o okolo 2,46 %. W biezacym okresie nastapil wzrost EBITDA Grupy z poziomu 15
312 tys. w I pétroczu 2019 roku do poziomu 30 676 tys. zt w okresie pierwszych szesciu miesiecy roku 2020. Wygenerowany
przez Grupe zysk netto uksztattowal si¢ na poziomie 18.716 tys. zt i byl wyzszy niz w I pélroczu 2019 roku o 11.511 tys. z1, tj.
0 160%.

Zwickszenie osiagnietych przez Grupe przychodéw w poréwnaniu do przychodéw uzyskanych w analogicznym okresie roku
poprzedniego wynikalo przede wszystkim z przychodéw wygenerowanych z realizowanego przez Grupe kontraktu w ramach
projektu pod nazwa ,,Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
w ramach NPW ERTMS” Czegs¢ 1 - Wdrozenie systemu GSM-R, w ramach ktérego Grupa wykonuje prace polegajace na
zaprojektowaniu, dostawie oraz wykonaniu wszystkich niezbednych prac oraz robét budowlanych w celu wdrozenia na liniach
kolejowych w Polsce sieci GSM-R jako dedykowanego dla kolei systemu bezprzewodowej tacznosci cyfrowej. W pierwszym
potroczu 2020 roku przychody wypracowane przez Grupe z w/w projektu wyniosty ponad 51 mln zt. Nalezy zaznaczyé, ze
wplyw na istotny wzrost wynikéw finansowych realizowanych na wyzej wymienionym kontrakcie mialo uwzglednienie
w rozliczeniu kontraktu zakresu prac realizowanych przez spétke Agnes S.A., ktéra od 15 maja 2020 roku jest cztonkiem Grupy
Kapitatlowej Pozbud. Dotychczas marza realizowana przez Agnes S.A. nie byla uwzgledniana przez Emitenta w rozliczeniu

kontraktu.

Opisywana umowa jest wspoélfinansowana przez Unie Europejska ze srodkéw Funduszu Spéjnosci w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Warto§é umowy podpisanej przez Konsorcjum, w sklad ktérego wchodzi "SPC-2”,
wynosi 2 268 mln zt netto, tj. 2 790 mln zt brutto, w tym warto$¢ Prawa Opcji (ustugi w okresie pogwarancyjnym) w kwocie netto
118 min zt. Zgodnie z Umowa Konsorcjum utrzymanie pogwarancyjne to czynnosci w calosci przypisane Liderowi Konsorcjum,
a ewentualne ustugi pozostatych konsorcjantéw beda przez nich wykonywane pod warunkiem otrzymania dodatkowego zlecenia
od Lidera Konsorcjum oraz akceptacji indywidualnej wyceny dla kazdego zdarzenia. Wysokos¢ wynagrodzenia przydajacego na
spotke zalezna Emitenta "SPC-2” wynosi 720,5 mln z1 netto (886,3 mln zt brutto).

Zdobycie przez Grupe powyzszego projektu bylo mozliwe dzigki wezesniejszej wspotpracy POZBUD T&R S.A. z PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. w ramach podwykonawstwa do konsorcjum Torpol S.A. — Kapsh CatriesCom Sp. z o0.0. w okresie od
listopada 2014 roku do marca 2016 roku w zakresie realizacji prac zwiazanych z budowa rurociagéw kablowych, kabli
$wiattowodowych oraz pomiaru $wiattowodowych kabli szlakowych w ramach zadania POIiS 7.1-25 ,Budowa infrastruktury
GSM-R zgodnie z NPW ERTMS na linii kolejowej E 20/C-E-20 korytarz F na odcinku Kunowice-Terespol”. Dzigki realizacji
nowej inwestycji Grupa POZBUD T&R S.A. bedzie miata mozliwos¢ przyczynienia si¢ do zwigkszenia zaangazowania kapitatu
krajowego w realizacje inwestycji komercjalizujacych wyniki unikalnych prac badawczo-rozwojowych w Polsce przy wspoétpracy

z jednym z wiodacych zagranicznych inwestoréw w branzy ICT.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej POZBUD T&R S.A.
w I pétroczu roku obrotowego 2020
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Stabsze wyniki niz w okresie analogicznym poprzedniego roku zanotowal segment stolarki otworowej. Wplyw na to miata przede

wszystkim:

a) wewnetrzna reorganizacja zakladu przeprowadzona przez Zarzad Emitenta po zmianach wlascicielskich, zwiazana

z uporzadkowaniem schematu funkcjonowania poszczegdlnych linii produkeyjnych,

b) Rezygnacja z realizowania zleceri polegajacych na uszlachetnianiu elementéw drewnianych, ktére charakteryzowaly sie
duza czasochlonnoscia obrébki mechanicznej, jednoczesnie generujac niska rentownos¢ sprzedazy. Zlecenia tego typu

w sposob istotny wplywaly na tempo produkcji wyrobéw gotowych, wysokomarzowych.

c¢) Ponad dwutygodniowa przerwa produkcyjna zwiazana z pojawieniem si¢ pandemii COVID-19, niezbedna do

przystosowania zakladu do wytycznych sanitarnych.

W I pétroczu 2020 roku Grupa kontynuowala sprzedaz mieszkan wybudowanych w ramach projektu developerskiego Strzeszyn
Zacisze. Przychody uzyskane w tym okresie wyniosly 4,3 miln zlotych, dla poréwnania przychody ze sprzedazy mieszkan

w I pétroczu 2019 wyniosty 19,2 mln zt. Na dzien publikacji niniejszego raportu Grupa posiada jeszcze 17 mieszkaf.

4. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest na nie
narazony

Ryzyko skali dziatania

Grupa zaklada stopniowy wzrost prowadzonej dzialalnosci, zaréwno w skali Spotki, jak i calej Grupy Kapitalowej. Moze to
spowodowac koniecznos$¢ kontynuacji zmian w wewnetrznej organizacji i delegowanie funkeji zarzadzania na nizsze szczeble oraz
remodelowanie proceséw nadzoru wlascicielskiego. Moze to doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej Zarzad Jednostki Dominujacej
bedzie mial okresowe problemy z zarzadzaniem Grupa, a w skrajnym przypadku wplynaé w sposéb negatywny na dzialalnosé

spotek z Grupy oraz osiagane przez Grupe wyniki finansowe.

Dodatkowym elementem wplywajacym na opisywany rodzaj ryzyka jest konieczno$¢ pozyskania szerszego grona
wysokokwalifikowanej kadry menedzerskiej, legitymujacej si¢ do$wiadczeniem i kompetencjami w poszczegélnych obszarach

dzialalno$ci Grupy.

Ryzyko zwiazane z postepowaniami administracyjnymi

Wykonywanie robét budowlanych i innych prac przewidzianych umowami zawieranymi przez Grupe wymaga uzyskania pozwolen
przewidzianych przepisami prawa budowlanego lub przepisami o ochronie zabytkéw. Grupa nie moze zagwarantowal, ze
w kazdym przypadku procedury administracyjne zwiazane 2z uzyskaniem takich pozwolen lub uzgodnien przebiegna
w zakladanym przez niego terminie. Okoliczno$¢ ta moze spowodowaé niemoznosé wszczecia prac lub ich znaczne opdznienie.
Grupa doklada nalezytej starannosci przy planowaniu terminéw realizacji prac, podkreslajac tym samym, ze w calej

dotychczasowej jego dzialalnosci taka sytuacja nie miata miejsca.

Ryzyko dodatkowych prac

Emitent, jako lider konsorcjum wykonawcéw albo gléwny wykonawca robét, oswiadcza przy zawarciu umowy, iz znany jest mu
stan techniczny przebudowywanych obiektéw i ze uwzglednil w zwiazku z tym ewentualne dodatkowe prace. Emitent nie moze
wykluczy¢, ze po zawarciu umowy nie ujawnia si¢ nieprzewidziane zakresy prac, ktére doprowadza do powstania dodatkowych,

nieprzewidzianych kosztéw oraz opdznien w realizacji umowy.
Ryzyko zmniejszenia zakresu robét przez zamawiajacego

Zgodnie z przepisami o zamowieniach publicznych - w razie zaistnienia istotnej zmiany okolicznosci powodujacej, ze wykonanie

umowy nie lezy w interesie publicznym, czego nie mozna bylo przewidzie¢ w chwili zawarcia umowy, zamawiajacy moze odstapi¢

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej POZBUD T&R S.A.
w I potroczu roku obrotowego 2020
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od umowy w terminie 30 dni od powzigcia wiadomosci o tych okolicznosciach. W takim przypadku Grupa moze zadac wylacznie
wynagrodzenia naleznego z tytulu wykonania czesci umowy. W omawianym okresie dziatalnos$ci Grupy nie wystapily przypadki
ograniczenia zakresu prac, ktére mialyby wplyw na wysokos¢ wynagrodzenia Grupy. W przypadku kontraktéw o znacznej
wartosci lub rezygnacii z realizacji wigkszej liczby przedsiewzigé, istnieje ryzyko, ze Emitent nie uzyska przychodéw na poziomie

zaktadanym w prognozach finansowych.

Ryzyko powstania nieprzewidzianych kosztéw wywotanych dziataniami zewnetrznymi

Na Grupie cigzy obowiazek zabezpieczenia placu budowy i jest w zwiazku z tym narazony na ryzyka takie jak kradzieze, czy
wypadki przy pracy. W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej ryzyko to jest ograniczane odpowiednia organizacja placu budowy
oraz ubezpieczeniem prowadzonej dzialalnosci. Ponadto kazdy z wykonawcdw, z ktérymi Grupa wspolpracuje przy realizacji
umoéw, zabezpiecza materialy wykorzystywane przy prowadzeniu prac we wlasnym zakresie, co zmniejsza ryzyko ponoszone

przez Grupe.

Na dzie sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdzono koniecznosci tworzenia rezerw na dodatkowe

koszty kontraktu. Realizacja ustug budowlanych swiadczonych przez Grupe odbywa sie zgodnie z podpisanymi umowami.

Ryzyko niewyptacalnodci partnerdw konsorcjum

Za zobowiazania konsorcjum Emitent jest odpowiedzialny solidarnie z innymi jego uczestnikami. W zwiazku z powyzszym
istnieje niebezpieczenstwo skierowania przez inwestora roszczenia jedynie do Emitenta jako lidera lub jako podmiotu
najsilniejszego ekonomicznie, niezaleznie od tego, kto faktycznie jest odpowiedzialny za okreslony zakres robét. Skutecznosé
przewidzianego w umowach konsorcjum prawa regresu wobec pozostalych uczestnikéw bedzie uzalezniona od wyplacalnosci
konkretnego wykonawcy. Powyzsze ryzyko dotyczy takze uméw, w ktérych Spotka nie uczestniczy w konsorcjum, ale zatrudnia
podwykonawcéw. Grupa ogranicza przedmiotowe ryzyko poprzez wspolprace ze sprawdzonymi partnerami o ugruntowanej

pozycji.

Ryzyko zwiazane ze wspdlpraca z przedstawicielami handlowymi, podwykonawcami i uczestnikami konsorcjéw

Do najblizszego otoczenia, w ktérym dziata Emitent, naleza dostawcy ustug i materialéw. Jakos¢ wspolpracy miedzy Grupa oraz
jego dostawcami materialéw oraz podwykonawcami wplywa bezposrednio na poziom jakosci realizowanych przez Grupe zlecen

oraz renome Grupy.

Realizacja ryzyka niezgodnego z umowa dostarczenia materialéw odnosi si¢ do sfery produkeyjnej i moze mie¢ przelozenie na
wymierne straty finansowe Grupy, wynikajace z koniecznosci wykonywania napraw gwarancyjnych lub zaplaty odszkodowania
umownego na rzecz klientéw z tytulu opdznient w dostarczeniu i montazu produktéw stolarki otworowej. Z tego wlasnie wzgledu
wazne jest, aby wspolpraca z dostawcami materialéw ukladata si¢ jak najlepiej, a jej zasady gwarantowaly bezpieczenstwo

w zakresie dzialalnosci Grupy.

Realizacja ryzyka zlego wykonania pracy przez podwykonawcow odnosi si¢ do sfery zwigzanej z realizacjq przez Emitenta
kontraktéw dla klientéw instytucjonalnych, w ktérych Spoétka wystepuje czesto w konsorcjach i moglaby si¢ przelozy¢ na
wymierne straty finansowe Emitenta, bedacych konsekwencja kar koniecznych do zaplacenia w przypadku niesolidnego lub

nieterminowego wykonania kontraktéw.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej POZBUD T&R S.A.
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Emitent ogranicza ryzyko niesolidnych dostawcéw lub podwykonawcéw poprzez:

—  wspdlprace z dostawcami materialéw i podwykonawcami, z ktérymi Spétka ma kilkuletnie doswiadczenie w kontaktach
biznesowych;
—  wspblprace z firmami dostawczymi i ustugowymi o ugruntowanej pozycji na rynku;

—  dywersyfikacje dostawcoéw materiatéw.

Ryzyko zwiazane z odpowiedzialnoscia z tytutu rekojmi za wady fizyczne i jako$é dostarczanych produktéw

W zwiazku z faktem, iz w ramach prowadzonej przez siebie dzialalnosci gospodarczej Grupa dokonuje sprzedazy swoich
produktéw i ustug, istnieje mozliwosé, iz w wypadku wystgpowania wad sprzedawanych produktéw, ustug lub ich nienalezytej
jakos$ci, wobec Emitenta beda podnoszone roszczenia zwiazane z odpowiedzialnoscia z tytutu rekojmi oraz gwarancji jakosci.

Tres¢ i zakres potencjalnych roszczen reguluja przepisy Kodeksu Cywilnego i innych obowiazujacych przepiséw prawa.

W dotychczasowej dzialalno$ci Grupy roszczenia zwigzane z odpowiedzialnodcia z tytulu rekojmi za wady fizyczne i jakosé

towaréw dotyczyly znikomej czgsci sprzedanych produktow.

Ryzyko niewyptacalnosci odbiorcédw

Grupa stara si¢ przede wszystkim opiera¢ swoja dziatalnosé o sprawdzonych dealeréw oraz klientéw instytucjonalnych. Ponadto
Grupa prowadzi polityke zabezpieczania ryzyka niewyplacalnosci klientéw. W przypadku sprzedazy o duzej wartosci dla klientéw
nieubezpieczonych badZz w przypadku nowych, nieznanych wczesniej Grupie klientéw, stosuje si¢ przedplate lub inng forme
finansowego zabezpieczenia naleznosci. Spotka posiada wypracowany wewnetrzny system monitoringu naleznosci. W strukturze
organizacyjnej Grupy wyréznia si¢ stanowisko ds. windykacji, gdzie odbywa si¢ kontrola i nadzér nad splywem biezacych
naleznosci. Osoba zatrudniona na tym stanowisku sporzadza monity dla odbiorcéw, ktérzy nie wywiazuja si¢ z okreslonych

termindéw platnosci. Grupa prowadzi wspoélprace z kancelariami prawnymi, ktére w sposéb kompleksowy prowadza obstuge

wymagalnych i bezspornych naleznosci pieni¢znych w zakresie windykacji przedsadowej, sadowej 1 egzekucyjnej.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od kluczowych dostawcéw lub odbiorcow

W I pétroczu 2020 roku z Grupa wspoélpracowato 1 dostawca, od ktérego wartosé¢ dostaw dla Emitenta przekraczata 10%
udzialu w kosztach wytworzenia sprzedanych produktéw. Grupa posiadata 1 odbiorce, do ktérego wartos¢ sprzedazy
przekroczyta 10% udziatu w przychodach Grupy. W zwiazku z powyzszym mozna stwierdzi¢, iz nie wystepuje koncentracja

ryzyka uzaleznienia od kluczowych kontrahentéw.

Sytuacja ta w ocenie Grupy jest wynikiem miedzy innymi specyfiki branzy producentéw podstawowych komponentéw
potrzebnych Emitentowi do produkowanych wyrobéw. Jest to typowy rynek podazowy, a zmiana dostawcy nie pociaga za soba
zadnych istotnych kosztéw zmiany. Technologie stosowane w Spoélce sa jej wlasnoscia, badz sa dostarczane przez réznych,
konkurujacych ze soba dostawcéw (obrébka, laczenie, pokrywy lakiernicze, transport wewnetrzny, oprogramowanie) i nie
wystepuja sytuacje dominacji dostawcéw. Ponadto w krétkim czasie mozliwe jest dostosowanie produkeji Spotki - zmiana
oprogramowania maszyn i urzadzen przez pracownikéw — do innych profili, oku¢ i szyb oferowanych przez innych dostawcow.
W przypadku skladania ofert dla klientéw instytucjonalnych, w ktérych konieczne jest skorzystanie z ustug podwykonawcéw,
Emitent za kazdym razem kalkuluje oplacalnosé¢ zlecenia, a nastepnie dokonuje kazdorazowej weryfikacji podwykonawcéw pod

katem ich do$wiadczenia, wiarygodnosci i wartosci oferty.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej POZBUD T&R S.A.
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Ryzvko zwiazane z utrata personelu Zarzadzajacego oraz operatoréw maszyn produkcyjnych

Jedna 2z przewag konkurencyjnych Emitenta jest wykwalifikowana kadra zarzadzajaca kontraktami budowlanymi oraz
doswiadczona kadra obslugujaca specjalistyczne linie do produkeji stolarki. Przy pozyskiwaniu nowych pracownikéw Emitent
oraz spo6lki z Grupy musza konkurowaé z podmiotami krajowymi, jak i zagranicznymi. Istnieje mozliwos¢, Zze osoby nalezace do
kadry zarzadzajacej i wysoko specjalistycznej Grupy moga zdecydowac sie¢ na zmiane pracodawcy. W powyzszych sytuacjach
Zarzad Emitent moze nie by¢ w stanie pozyska¢ odpowiedniej kadry, konkurujac z ofertami innych pracodawcéw. Powyzsze

ryzyka moga mie¢ negatywny wplyw na rozwdj dziatalno$ci oraz osiagane przez Emitenta wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane z postrzeganiem branzy budowlanej przez sektor bankowy i ubezpieczeniowy

Emitent jest strona umoéw finansowania, przez co zapewnia sobie dostgp do limitéw faktoringowych, gwarancyjnych
i kredytowych, shuzacych pokrywaniu kosztéw realizacji projektéw budowlanych, w tym developerskich oraz zabezpieczeniu
nalezytego wykonania kontraktow, zwrotu zaliczek, rekojmi, a takze finansowaniu dziatalnosci produkeyjnej. W przypadku trudnej
sytuacji branzy budowlanej, probleméw finansowych i ptynnosciowych innych podmiotéw z branzy, stabego postrzegania rynku
budownictwa mieszkaniowego oraz spowolnienia gospodatrczego, dalszego rozwoju pandemii COVID-19, istnieje ryzyko, ze
banki i instytucje ubezpieczeniowe beda ograniczaly ekspozycje na sektor budowlany, a produkty kredytowe i ubezpieczeniowe
udzielane podmiotom z branzy budowlanej beda produktami wysokiego ryzyka, co moze mie¢ przelozenie na wyzsze koszty
finansowania dzialalnosci Grupy lub tez moze spowodowac ograniczenie skali dziatalnosci przez Grupe. Taka sytuacja moze miec¢

negatywny wplyw na wyniki osiagane przez Grupe oraz zdolnos$¢ do pozyskiwania nowych kontraktow.

Ryzyko prawne

Jednym z powazniejszych zagrozen dla podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza jest niestabilno$¢ polskiego systemu
prawnego. Czeste zmiany przepiséw odnoszacych si¢ do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, a takze systemu podatkowego
moga utrudni¢ prowadzenie dziatalnosci przez Grupe. W skrajnym przypadku ryzyko prawne (na przyklad poprzez nickorzystne
zmiany przepiséw podatkowych) moze doprowadzi¢ do znacznego pogorszenia optacalnosci prowadzenia dzialalnosci.
Zmniejszenie tego ryzyka Emitent uzyskuje poprzez biezace §ledzenie zapowiadanych zmian przepiséw oraz wspoélprace

z firmami specjalizujacymi si¢ w doradztwie podatkowym i prawnym.

Ryzyko spadku marzy

Gléwnym obszarem dzialalnosci Grupy jest produkcja okien drewnianych, drewniano — aluminiowych oraz ustug budowlano -
montazowych. Gléwnym rodzajem ryzyka, na jakie narazona jest Grupa w tym segmencie dzialalnosci jest obnizenie poziomu
marzy do poziomu czynigcego te dzialalno$¢ niecoplacalna. Silne wahania cen moga spowodowaé przejsciowe klopoty
z utrzymaniem marzy. Dzialania zabezpieczajace przed tym ryzykiem podjete przez Grupe to: dazenie do poszerzenia oferty
produktéw, umocnienie pozycji na rynku, powodujace dostep do korzystniejszych cen od dostawcdw, wspolpraca ze stalym

gronem podwykonawcéw, pozyskiwanie w mozliwych przypadkach zabezpieczen nalezytego wykonania kontraktu..

Ryzyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy

Zaréwno rynek stolarki otworowej, jak i rynek ustug budowlanych jest narazony na niebezpieczenstwa wynikajace z czynnikéw
sezonowych, takich jak warunki pogodowe (szczegélnie okres od stycznia do marca), ktére moga spowodowaé koniecznosé
zmiany harmonogramu prac (opdznienia), a tym samym wplyna¢ na przychody Grupy. Ten czynnik ryzyka ograniczany jest
poprzez dzialania akwizycyjne pozwalajace budowaé wyprzedzajacy portfel zamoéwien — jesienia pozyskuje si¢ nowe kontrakty,

ktére zapewniaja w miesiacach zimowych plynnos¢ finansowa. Ryzyko to ograniczane jest takze poprzez stosowanie w okresie
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zimowym promocyjnych cen na wyroby Grupy. Dodatkowo w okresie zimowym pracownicy wykorzystuja czesciowo swoje

urlopy.

Ryzvko zwiazane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecef

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke wiaze sie z ryzykiem narazenia na kary za niewykonanie i nieterminowe wykonanie zlecen,
mogacych mie¢ istotny wplyw na sytuacje finansowa i uzyskiwane wyniki. W umowach kontraktowych zawartych z kluczowymi
partnerami znajduja si¢ zapisy dotyczace kar za nieterminowe wywigzanie si¢ z zawartych uméw. Dotychczas Grupa nie byla
zmuszona do zaplaty kar za nieterminowe wywiazanie si¢ z zawartych uméw. Ryzyko to Spétka ogranicza poprzez staly

monitoring stopnia realizacji poszczegdlnych kontraktéw.

Ryzyko zmiany kursu walutowego

Podstawowym rynkiem zbytu produktéw i ustug Grupy jest rynek krajowy, ale na przestrzeni lat zwicksza si¢ ilo$¢ stolarki

otworowej sprzedawanej poza granice kraju i realizowanej przede wszystkim w walucie EUR i USD.

Przy obecnej skali obrotu realizowanego w walutach obcych, na poziomie ok. 8-10% obrotu ogdlem, Grupa wykorzystuje
mechanizm hedgingu naturalnego poprzez réwnowazenie wplywow i wydatkéw w danej walucie obcej. Nadwyzka otrzymywane;j

waluty, w szczegdlnosci USD, jest sprzedawana na rynku spot.

Ryzyko zwiazane z koniunktura gospodarcza w Polsce i koniunktura branzy budowlanej

Na sytuacje finansowa Grupy maja wplyw miedzy innymi czynniki makroekonomiczne. Do czynnikéw tych zaliczy¢ nalezy
w szczegOlnosci: poziom wielkosci produktu krajowego brutto i jego zmienno$é, poziom inflacji i jego zmiennosé, poziom
bezrobocia i jego zmiennos¢, poziom nakladéw inwestycyjnych w gospodarce i jego zmiennos¢, jak réwniez ogélne postrzeganie

kondycji gospodarki przez uczestnikéw zycia gospodarczego.

Majac na uwadze, iz dziatalno$¢ Grupy zwiazana jest bezposrednio z budownictwem, istnieje ryzyko pogorszenia sytuacji
finansowej Grupy w przypadku pogorszenia si¢ koniunktury w branzy budowlanej. Poza parametrami makroekonomicznymi,
wiréd parametréw obrazujacych stan branzy budowlanej mozna dodatkowo wymieni¢ poziom optymizmu wsroéd inwestorow
indywidualnych i instytucjonalnych angazujacych srodki w budowe lub modernizacje obiektéw budowlanych. Do czynnikéw

majacych wplyw na koniunkture¢ w budownictwie zaliczy¢ mozna:

—  stopiefl zamoznosci spoleczenistwa;

—  mozliwosci inwestycyjne podmiotéw gospodarczych i jednostek samorzadu terytotialnego;
—  oprocentowanie i dostgpno$é kredytows;

—  polityke panistwa w zakresie rozwoju,

—  dalsze dofinansowywanie inwestycji budowlanych przez UE.

Ryzyko zwiazane z pandemia COVID-19

Na sytuacje Grupy ma i moze mie¢ wplyw wystepowanie pandemii typu COVID-19. Emitent rozpoznal obszaty potencjalnego
ryzyka zwiazanego z pandemia COVID-19, ktére moga wplywaé na przyszte wyniki finansowe Emitenta.
Do ryzyk tych Spotka zalicza:
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1. Zaklé6cenia w taficuchach dostaw surowcow i sprzedazy produktéw poprzez zaklécenia w transporcie, wplywajace zaréwno na
sfere produkceyjna, objawiajaca sie¢ mozliwymi opéZnieniami w dostawach materiatéw i potfabrykatéw, a takze wplywajace na sfere
sprzedazowsa poprzez wydluzony czas oczekiwania na $rodki transportowe w szczegélnosci realizujace ustugi w sprzedazy

cksportowej,

2. Potencjalne przejsciowe zaklécenia w terminowosci realizacji projektéw budowlanych Grupy Kapitalowej Emitenta, ze
wzgledu na utrudniong lub ograniczona dostepnosé wykonawcéw, mozliwe opdznienia dostaw materialéw i urzadzen oraz
dziatania organéw administracji publicznej w zakresie wydawania decyzji w procesach administracyjnych, a takze system pracy

typu home office.

3. Zaklécenia w ciaglosci proceséw produkceyjnych w wyniku zmniejszonej dostepnosci pracownikéw.

4. Potencjalne zmniejszenia tempa sprzedazy lokali mieszkalnych, mogace wynika¢ z obaw potencjalnych nabywcéw co do

stabilnosci ich sytuacji finansowej, jak réwniez oczekiwan w zakresie zmian cenowych na rynku mieszkaniowym.

5. Potencjalne przejsciowe zagrozenie pogorszenia pltynnosci Grupy Kapitatowej oraz niektérych kontrahentéw w wyniku
mogacych wystapi¢ zatoréw platniczych, a takze wstrzymywania procesu finansowania dzialalnosci gospodarczej przez instytucje

finansowe.

6. Zmiennos¢ kurséw walutowych.

Zdaniem Emitenta najbardziej obecnie widoczny wplyw pandemii COVID-19 dostrzega sic w tempie sprzedazy lokali

mieszkalnych.

Grupa wskazuje, ze ostateczny rozmiar wplywu pandemii na wyniki dzialalnosci Emitenta jest nieznany. Wplyw ma na to
wystepowanie czynnikéw, ktore pozostajq poza oddzialywaniem i kontrola Emitenta oraz z uwagi na wyjatkowo duza niepewnosé
1 zmiennos¢ sytuacji rynkowej zwiazana z brakiem dokladnych informacji na temat czasu trwania zagrozenia epidemicznego i skali

wszystkich ograniczen z tym zwiazanych, a takze ich skutkéw gospodarczych po ustaniu zagrozenia epidemicznego.

W zwiazku z dynamicznym rozwojem sytuacji, Zarzad Emitenta na biezaco monitoruje wplyw COVID-19 na dzialalno$¢ Grupy
Kapitalowej Emitenta oraz podejmuje dzialania majace na celu ograniczenie negatywnych skutkéw finansowych. Zarzad na

biezaco dokonuje przegladu kosztéw oraz mozliwosci ich zredukowania, a takze zapewnienia odpowiedniej ptynnosci finansowe;.

5. Wskazanie postgpowan toczacych si¢ przed sadem, organem wilasciwym dla postgpowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien 30 czerwca 2020 roku i w okresie sprawozdawczym objetym niniejszym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupa Kapitalowa POZBUD T&R S.A. nie byla strona postegpowant przed sadem lub innym organem o

zobowigzania lub wierzytelnosci, ktérych pojedyncza lub faczna wartosé stanowi co najmniej 10% kapitaléw wlasnych.

Szczegblowy opis postepowan sadowych toczacych si¢ przed sadem z powddztwa lub przeciwko podmiotom z Grupy Emitenta

zostal zamieszczony w nocie nr IV.29 skrdconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej POZBUD T&R S.A.
w I potroczu roku obrotowego 2020
14

Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII Wydziat



POZBUD T&R S.A.

ul. Bukowska 10a | NIP: 777-26-68-150 REGON: 634378466

62-081 Wysogotowo | KRS: 0000284164

tel./fax +48 61 8994099
fax +48 61 8102192

www.pozbud.pl

Gospodarczy
Kapitat zaktadowy:
44 836 769,00 PLN wptacony w catosci

POZBUD

6. Informacje o podstawowych produktach i ustugach Grupy
Segment stolarki otworowe;j

Segment dotyczy historycznie najstarszej dziatalnosci Jednostki Dominujacej obejmujacej produkcje okien i drzwi drewnianych.
Grupa posiada w swojej ofercie okna spelniajace wysokie wymogi w zakresie wzornictwa, trwalo$ci, mozliwosci barwnych, jakosci
oku¢, parametréw termicznych. Wysokie parametry sa uzyskiwane dzieki stosowaniu wysokiej klasy surowca — wielowarstwowo
klejonej kantéwki drewnianej (tzw. klejonki), uzyciu nowoczesnych maszyn (m.in. w pelni zautomatyzowana linia do produkcji
drewnianych ramiakéw okiennych Weinig, linia do impregnacji Venjacob, automatyczne lakiernie), a takze montowaniu wysokiej
jakosci okué, uszczelek, zestawéw szyb oraz okapnikéw. Grupa w swej ofercie posiada takze szeroki wybér drewnianych drzwi
zewnetrznych i tarasowych, przy produkgji ktérych wykorzystuje podobne technologie, ktére stosuje przy wykonywaniu okien
drewnianych. Surowce wykorzystane do produkcji drzwi pochodza od sprawdzonych dostawcéw - zaréwno drewno, jak i lakiery
oraz zawiasy, zamki, klamki, ostonki daja w koficowym efekcie wyroby spelniajace odpowiednie standardy rynkowe. Emitent
produkuje wyroby na indywidualne zamoéwienie, zapewniajac przy tym produkt o odpowiednich parametrach uzytkowych i

jakosciowych.

Stolarka aluminiowa obejmuje m.in. fasady oraz okna, ktére znajduja zastosowanie zaréwno w nowych, jak i modernizowanych
obiektach. Do gléwnych atutéw zwiazanych z rozwojem tego rodzaju sprzedazy zaliczy¢ nalezy dywersyfikacje produktowa oraz

uzupetnienie oferty produktowej w zwiazku z dynamicznym rozwojem stolarki drewniano — aluminiowej.

W ramach segmentu stolarki otworowej Emitent alokuje réwniez przychody zrealizowane z tytutu dostaw wyrobow stolarki
otworowej wraz z ustuga montazu, $wiadczone przede wszystkim dla developeréw i generalnych wykonawcéw. Kontrakty tego
typu nosza znamiona umoéw o roboty budowlane, jednak ze wzgledu na znaczacy udzial w wartosci kontraktéw stolarki

otworowej produkowanej przez Emitenta prezentowane sa w ramach opisywanego segmentu.
Segment ustug budowlanych

Ustugi ogdlnobudowlane (w tym ustugi generalnego wykonawstwa) wiaza si¢ z realizowanymi przez Grupe kontraktami dla
klientéw instytucjonalnych, w tym jednostek publicznych. Ich zakres skupia si¢ na obszarach dotyczacych budowy sieci
$wiattowodowych, budowy sieci wodociagowych i kanalizacyjnych oraz w mniejszym zakresie obiektéw kubaturowych. Grupa

realizuje tego typu prace korzystajac zaréwno z sit wlasnych jak i sprawdzonych podwykonawcéw.
Segment ustug deweloperskich

Pomimo, ze Grupa realizowala wicle projektow zwiagzanych z budownictwem mieszkaniowym, dopiero w poprzednim roku
obrotowym po raz pierwszy osiagnela przychody z realizacji wlasnego projektu deweloperskiego Strzeszyn Zacisze. Projekt ten
zostal przygotowany z duza dbalodcia o szczegdly wplywajace na komfort uzytkownika, przy zastosowaniu wysokojakosciowych
materialéw. Kluczowe z punktu widzenia Grupy bylo wykorzystanie w projekcie elementéw stolarki okiennej i drzwiowej
pochodzacych z wlasnej produkeji. Zarzad Spoétki nie wyklucza mozliwosci realizowania kolejnych projektéw deweloperskich, z
tym zastrzezeniem, ze kazda inwestycja bedzie realizowana przez spélke celowa. Dodatkowo Spotka wskazuje, Ze nie jest jej
priorytetem realizacja projektow developerskich i ewentualne rozpoczecie tego typu inwestycji zwiazane bedzie z aktualna sytuacja
na rynku budownictwa mieszkaniowego, mozliwosciami finansowymi Spétki oraz posiadaniem wystarczajacego potencjatu
wykonawczego. Aktualnie trwa sprzedaz mieszkan wybudowanych w ramach inwestycji w Strzeszynie. Na dzief publikacji raportu

do sprzedazy pozostato 17 mieszkan.

Taczna warto$¢ przychodéw ze sprzedazy wygenerowanych przez Grupe Kapitalowa POZBUD T&R S.A. w I pétroczu 2020

roku wyniosta 86 380 tys. zt. Udzial w sprzedazy podstawowych segmentéw produktéw zaprezentowano w ponizszej tabeli:
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Wyszczegélnienie Stolarka otworowa | Ustugi budowlane dewgls(;t:gskie
(SEGMENT I) (SEGMENT II) (SEGMENTT I11)

PRZYCHODY OD KLIENTOW

ZEWNETRZNYCH 13 457 68 604 4318 86 380
KOSZT WYTWORZENIA 12 749 41 948 3243 57 940
ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY 709 26 656 1075 28 439
KOSZTY SPRZEDAZY 2218
KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU 2634
WYNIK BRUTTO ZE SPRZEDAZY 23 587
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 23 406
POZOSTALE KOSZTY OPERACY]NE 20 270
WYNIK Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 26 723
PRZYCHODY FINANSOWE 290
KOSZTY FINANSOWE 1788
ZYSK (STRATA) NA SPRZEDAZY CZESCI AKCJI JEDNOSTEK ZALEZNYCH POWODUJACE]
UTRATE KONTROLI 0
UDZIAL. W ZYSKACH (STRATACH) JEDNOSTEK ROZLICZANYCH METODA PRAW WEASNOSCI -432
WYNIK FINANSOWY BRUTTO 24793
DZIALALNOSC ZANIECHANA 0
PODATEK DOCHODOWY 6077
WYNIK FINANSOWY NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANE] I ZANIECHANE] 18 716

Ustugi
deweloperskie
(SEGMENT III)

Stolarka otworowa
(SEGMENT I)

Ustugi budowlane

Wyszczegolnienie (SEGMENT IT)

PRZY%@%E;)RDZ%{ICESTOW 24782 44558 19233 88 573
KOSZT WYTWORZENIA 21331 35 755 15277 72 363
ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY 3 451 8803 3956 16 210
KOSZTY SPRZEDAZY 2586
KOSZTY OGOINEGO ZARZADU 1995
WYNIK BRUTTO ZE SPRZEDAZY 11629
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 1478
POZOSTALE KOSZTY OPERACY]NE 1145
WYNIK Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 11962
PRZYCHODY FINANSOWE 185
. __KOSZTY FINANSOWE 3306
ZYSK (STRATA) NA SPRZEDAZY CZESCI AKCJI JEDNOSTEK ZALEZNYCH POWODUJACE]
UTRATE KONTROLI 0
UDZIAL W ZYSKACH (STRATACH) JEDNOSTEK ROZLICZANYCH METODA PRAW WEASNOSCI 0
WYNIK FINANSOWY BRUTTO 8 841
DZIALALNOSC ZANIECHANA 0
PODATEK DOCHODOWY 1636
WYNIK FINANSOWY NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANE] I ZANIECHANE] 7 205
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7. Informacje o rynkach zbytu produktéw i ustug Grupy Kapitatowej POZBUD T&R S.A.

Jednostka Dominujaca prowadzi sprzedaz swoich produktéw w oparciu o trzy gtéwne kanaly dystrybucji. Pierwszy z nich to -
rozbudowywana w dalszym ciagu - sie¢ niezaleznych punktéw handlowych, zwanych dealerami. Punkty handlowe, z ktérymi
wspolpracuje Grupa oferuja produkty bezposrednio do klientéw indywidualnych, w wigkszo$¢ przypadkéw wraz z ustuga
montazowa, ktéra dealerzy posiadaja w swojej ofercie. Drugi kanat to ekskluzywne inwestycje developerskie, do ktérych
rozpoczelismy dostarczanie wyrobow stolarki zapewniajac obstuge montazowa. Zdaniem Zarzadu Emitenta ten sektor wydaje sig
najbardziej perspektywiczny, a z oczywistych przyczyn daje on mozliwo$¢ lokowania relatywnie duzego wolumenu stosunkowo
jednorodnych wyrobow. Kolejny kanal dystrybucji to eksport — rozwijamy sie¢ kontaktéw dealerskich na terenie Europy
Zachodniej i Skandynawii, a takze rozwijamy wspolprace z partnerem w Stanach Zjednoczonych. Element ten jest kluczowy dla

Emitenta z punktu widzenia realizowanej marzy.
Dominujaca wartos¢ sprzedazy Grupy Kapitalowej w okresie sprawozdawczym realizowana byla na rynku krajowym.

W I pétroczu 2020 roku przychody ze sprzedazy do jednego odbiorcy przekroczyly 10% ogdlnej kwoty przychodéw ze sprzedazy
Grupy:
—  PKP PLK S.A. - warto$¢ osiagnictych obrotéw wyniosta 18 018 tys. z1 (21% przychodéw Grupy Kapitalowej),

Catos¢ wskazanych powyzej przychodéw dotyczy segmentu IT — stugi budowlane. Przychody te odnosza si¢ do najwigkszego

obecnie realizowanego przez Grupe kontraktu, tj. umowy na GSM-R oraz zwiazanych z nim materialow.

Znaczacy wplyw dla rozwoju Grupy Kapitalowej POZBUD T&R S.A. maja wewnetrzne czynniki, do ktérych naleza:
—  stabilno$¢ kadry zarzadzajacej, menadzeréw oraz pracownikéw produkeyjnych,
—  kompleksowa oferta w zakresie stolarki okiennej drewnianej, aluminiowej oraz drzwi zewnetrznych,
—  innowacyjnosé i jako$¢ oferowanych wyrobéw,
—  wlasciwa i spéjna polityka cenowa,
—  najwyzsze standardy obstugi klienta zaréwno w procesach sprzedazowych, jak i obstuga posprzedazowa,

—  stabilno$¢ kanaléw dystrybucji.

Emitent pracuje aktualnie nad istotnym usprawnieniem funkcjonowania poszczegdlnych czynnikéw wskazanych powyzej, ktore
przeloza si¢ na systematyczny wzrost przychoddéw ze stolarki otworowej. Aktualnie najwigkszy nacisk Emitent kladzie na
pozyskanie kontraktéw na dostawe okien wraz z ich montazem dla developeréw i generalnych wykonawcow inwestycji
mieszkaniowych. Dzigki przejeciu kontroli nad spétka Agnes S.A., Grupa posiada potencjal osobowy, ktéry skutecznie moze

nadzorowac tego typu realizacje.

Grupa Kapitalowa Pozbud realizuje réznego rodzaju roboty budowlane. Grupa prowadzi dzialalno$¢ w ramach budownictwa
infrastrukturalnego oraz zamierza funkcjonowaé w segmencie hydrotechnicznym. Wszystkie ustugi budowlane realizowane przez
Grupe wykonywane sa na terenie Polski. Grupa pozyskuje zamdwienia uczestniczac w postepowaniach przetargowych zaréwno

publicznych jak i prywatnych.

8. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalno$ci Emitenta, w tym znanych Emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji

W okresie I pétrocza 2020 roku Emitent zawarl nastepujace umowy znaczace:
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Lp. Kontrahent Data Przedmiot umowy Warto$§¢ Raport
zawarcia biezacy
1 Bank Ochrony 31.03.2020 t. Podpisanie Umowy Kredytu Kwota kredytu 8//2020
Srodowiska S.A. z Nieodnawialnego Nr 9.000.000,00 zt z dnia
siedziba w $/55/12/2019/1056/K/KI z 31.03.2020 r.
Warszawie przeznaczeniem na splate kredytu

inwestycyjnego w Banku PKO BP S.A
zaciggnietego na finansowanie i
refinansowanie do 80% warto$ci netto
Projektu: "Wdrozenie innowacyjnych
technologii produkcji w zakltadzie Pozbud

T&RSA w Stonawach"

2. Bank Ochrony 31.03.2020 r. | Podpisanic Umowy Kredytu Kwota kredytu 8//2020
Srodowiska S.A. z Odnawialnego Nr 8.000.000,00 zt z dnia
siedziba w S/53/12/2019/1056/K/KRB z 31.03.2020 r.
Warszawie przeznaczeniem na finansowanie

biezacych potrzeb zwiazanych z
prowadzong dziatalno$cia gospodarcza, z
zastrzezeniem iz pierwsze Wykorzystanie
Kredytu bedzie na splate Kredytu w
Rachunku Biezacym Kredytobiotcy w

Banku PKO BP S.A.

3. Bank Ochrony 31.03.2020 r. | Podpisanie Umowy Kredytu Kwota kredytu 8//2020
Srodowiska S.A. z Odnawialnego Nr 12.000.000,00 zt z dnia
siedziba w S/54/12/2019/1056/K/KOO z 31.03.2020 t.
Warszawie przeznaczeniem na finansowanie

kontraktéw budowlanych

Emitent zaznacza, ze do dnia publikacji niniejszego raportu wyzej wymienione umowy nie zostaly uruchomione, a aktualnie trwa
proces decyzyjny w Banku Ochrony Srodowiska zwiazany z wprowadzaniem zmian umozliwiajacych rozpoczecie wspéipracy

pomiedzy Bankiem i Emitentem.

9. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitafowych Emitenta z innymi podmiotami,
okreslenie gtéwnych inwestycji, w tym inwestycji kapitafowych
Informacje na temat posiadanych przez Grupe inwestycjach w innych jednostkach zostaly opisane w nocie nr IV.4 skréconego

§rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

10. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zaleznag
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Informacja o transakcjach zawartych przez Grupe z podmiotami powiazanymi zamieszczona zostala w skréconym §rédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzieni 30 czerwca 2020 roku w nocie nr IV.18. Transakcje zostaly

zawarte na warunkach rynkowych.

11. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek
Szczegblowe informacje na temat zobowiazan Grupy z tytulu zaciagnietych kredytéw na dzied 30 czerwca 2020 roku zostaly

zaprezentowane w nocie nr IV.9 skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Zabezpieczenia zaciagnietych przez Grupe zobowiazan z tytulu kredytéw zostaly zaprezentowane w nocie nr IV.9 skréconego

$rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

12. Informacje o udzielonych w roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym

Informacje na temat udzielonych przez Grupe pozyczek zawarto w nocie nr IV.7 skréconego srédrocznego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

13. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach

Na dzieni bilansowy zobowiazania warunkowe dotyczyly gléwnie gwarancji nalezytego wykonania kontraktu oraz gwarancji
wlasciwego usuniccia wad 1 usterek, jak réwniez dotyczacych ich bankowych gwarancji zaplaty, z ktérych Grupa korzysta
w ramach prowadzonej dzialalnosci, w tym gléwnie w zakresie realizacji ustug budowlanych. Na dzien bilansowy Grupa posiadata

réwniez zobowigzania warunkowe dotyczace gwarancji oplacenia wadium oraz gwarancje zwrotu zaliczki.

Informacje na temat zobowiazan i aktywéw warunkowych zostaly zaprezentowane w nocie nr IV.21 skréconego srédrocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Spétka jest w posiadaniu weksli obeych ,,in blanco” wystawionych przez wspélpracujace firmy handlowe, zajmujace si¢ sprzedaza
stolarki otworowej, ktére zabezpieczaja roszczenia Spotki z tytutu sprzedawanych wyrobéw. W okresach objetych niniejszym

sprawozdaniem nie wystapily inne naleznosci warunkowe.

14. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z przeprowadzonej emisji papieréw wartosciowych

Emitent dokonal podwyzszenia kapitalu poprzez emisje 18.062.590 akcji zwyklych na okaziciela serii H, o wartosci emisyjnej 2,36
zt. Emisja akcji serii H miata charakter subskrypcji prywatnej i zostala objeta w zamian za akcje spétki Agnes S.A. bedace
przedmiotem aportu. Zgodnie z obowiazujacymi przepisami, akcje bedace przedmiotem aportu stanowily przedmiot wyceny.

W zwiazku z tym, ze przedmiotem aportu bylo 100% akcji spotki AGNES SA, Zarzad przyjal za zasadne, aby wycena 100% akcji
opierala si¢ o wycene kapitatéw wlasnych tejze spolki. Faczna warto$é godziwa 100% akcji spotki AGNES S.A. wyniosta na
dzien wyceny 42 673 tys. zt.

15. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a wcze$niej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Emitent nie publikowal prognoz wynikéw finansowych na rok obrotowy 2020.

16. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

Grupa posiadata zasoby finansowe — $rodki wlasne oraz kredyty inwestycyjne, jak réwniez pozyskane dotacje do inwestycji,
umozliwiajace wywiazywanie si¢ z zaciagnietych zobowiazani finansowych. Grupa zachowuje plynnosé finansows i reguluje na
biezaco swoje zobowiazania. Tym niemniej Zarzad Emitenta zwraca uwage, ze ze wzgledu na brak woli dalszej wspdtpracy
z jednostka dominujaca ze strony jednego z bankéw finansujacych, Emitent podjal dzialania zwiazane z pozyskaniem
refinansowania i podpisat w dniu 31 marca 2020 roku umowy z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.. Aktualnie oczekujemy na

podjecie dodatkowej decyzji przez BOS w zakresie zmiany zabezpieczen oraz zmiany terminu uruchomienia finansowania.

Dodatkowo, Emitent otrzymatl z Banku SGB informacje o podjeciu pozytywnej decyzji kredytowej zmieniajacej zapisy do umowy
kredytu inwestycyjnego, w sprawie zmiany harmonogramu splat kredytu w wysokosci 25 mln z1 na dzien 30 czerwca 2020r. Po

zawarciu aneksu termin ostatecznej splaty kredytu przypada na rok 2028. Nalezy podkresli¢, ze zgodnie z zapisami decyzji, zapisy
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ancksu, ktéry zostanie zawarty wejda w zycie po podjeciu pozytywnych decyzji kredytowej przez Bank Ochrony Srodowiska lub

inng instytucje finansowa.

W przypadku braku pozytywnej decyzji BOS termin platnosci najblizszej raty kredytu inwestycyjnego w SGB w kwocie 8 mln
zlotych, zgodnie z obowiazujaca umowa, przypada¢ bedzie na 31 pazdziernika 2020 roku.

Na moment publikacji raportu zarzad Emitenta nie otrzymat zadnych informacji wskazujacych na mozliwo$¢ podjecia przez BOS
negatywnej decyzji zmieniajacej aktualng umowe kredytowa, jednakze ze wzgledu na przedtuzajacy si¢ proces decyzyjny w w/w

Banku podjat dziatania zwiazane z pozyskaniem finansowania pomostowego w formie leasingu zwrotnego.

17. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych (w poréwnaniu
do wielkosci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalno$ci)

Emitent planuje w 2020 roku realizacje inwestycji odtworzeniowych zwiagzanych z modernizacja i zakupami niezbednymi

w segmencie stolarki. Z wazniejszych planowanych naktadéw inwestycyjnych nalezy wymieni¢:

1. Modernizacja budynki biurowego z siecia IT i elektryczna wraz z parkingiem i systemem kontroli dostepu,
Przebudowa sieci I'T na halach produkcyjnych,
Przebudowa kotltowni wraz z przylaczem gazowym,

Przebudowa linii UC Matic, Conturex oraz CNC,

EAEEE I

Unowoczesnienie posiadanego oprogramowania.

Zarzad Emitenta zaktada, ze naklady inwestycyjne w roku 2020 nie przekrocza poziomu amortyzacji.

18. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalno$ci za rok obrotowy

Stosunkowo zblizony poziom osiagnietych przez Grupe przychodéw w poréwnaniu do przychodéw uzyskanych w I pétroczu
2019 roku wynikal przede wszystkim ze wzrostu poziomu sprzedazy w segmencie budowlanym, w tym przede wszystkim
kontynuowania zasadniczych prac budowlanych w zwiazku z realizacja kontraktu wykonywanego dla PKP PLK zwiazanego z
budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R. Przychody uzyskane na tym projekcie w I pétroczu 2020 wyniosty ponad 51

mln zlotych. W pozostalym zakresie wplyw na poziom sprzedazy oraz wyniki finansowe mialy nastepujace zdarzenia:

a. mniejszy poziom sprzedazy mieszkan wybudowanych w ramach projektu Strzeszyn Zacisze w stosunku do pierwszego
pétrocza 2019 roku,

b. ponad dwutygodniowa przerwa w zakladzie produkcyjnym w Slonawach zwigzana z pojawieniem si¢ pandemii
COVID-19 i przystosowaniem zakladu do okreslonych wytycznych sanitarnych,

c. decyzje podjete przez Zarzad Spoélki, zwiazane z rezygnacja z realizowania zlecen polegajacych na uszlachetnianiu
elementéw drewnianych, ktére charakteryzowaly si¢ duza czasochlonnoscia obrébki mechanicznej pomimo relatywnie
niskiej rentownosci sprzedazy. Zlecenia tego typu w sposob istotny wplywaly na proces produkcji zasadniczej,
zwiazane] z realizacja produkcji wyrobow gotowych, wysokomarzowych,

d. likwidacja zapaséw niepelnowartosciowych, ktére przekroczyly wartos¢ 1.800,00 tys. zlotych — warto§¢ spisanych

zapasow obciazyla pozostale koszty operacyjne i miata charakter niepienigzny.

Bardzo istotne z punktu widzenia osiagnictego wyniku finansowego bylo wlaczenie w struktury Grupy Kapitatowej Pozbud
spotki Agnes S.A., ktéra realizuje istotna cze$¢ kontraktu dla PKP PLK zwiazanego z budowa infrastruktury systemu
ERTMS/GSM-R. Dzi¢ki temu Grupa mogta rozpoznaé¢ dodatkowa marze generowana przez ten podmiot na w/w kontrakcie.
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W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej, poza wyzej wskazanymi, w okresie objetym niniejszym raportem nie wystapily czynniki
i zdarzenia nadzwyczajne, w szczegélnosci o nietypowym charakterze, majace wplyw na dzialalnosé podstawowa Grupy, jej rynku

oraz na wyniki osiagnicte przez Grupe w 1 pétroczu 2020 roku.

19. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsigbiorstwa
Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalno$ci Emitenta, co najmniej do konca nastgpnego roku
obrotowego

Zdaniem Zarzadu Jednostki Dominujacej kluczowe znaczenie dla osiagnictych wynikéw w perspektywie kolejnego roku bedzie

mialo przede wszystkim:
Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsigbiorstwa:

e  koniunktura na rynku budowlanym w Polsce i na swiecie w kolejnych latach,

e wiclko§¢ popytu krajowego w zwigzku z ciagle niezaspokojonymi potrzebami lokalowymi oraz zlym stanem
technicznym istniejacej stolarki otworowej,

e  sytuacja zwiazana z pandemia COVID-19,

e polityka instytucji finansujacych sektor budowlany

e polityka instytucji finansowych w zakresie udzielania kredytéw mieszkaniowych

e poziom stép procentowych, ktéry wplywa na koszt kapitatu,

e  koszty zatrudnienia oraz dostepno$é¢ wykwalifikowanych pracownikéw,

e ksztaltowanie si¢ kursow walut,

e  kondycja finansowa konkurencyjnych przedsigbiorstw,

e dostepnosé dofinansowania w ramach funduszy europejskich.

e Polityka gospodarcza Paristwa,

e  Stopa bezrobocia,

e Inflacja.

Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju przedsigbiorstwa:

e jako$c¢ i stabilno§¢ kadry zarzadzajacej oraz pracownikow,

e jako$¢ wyrobow,

e wlasciwa polityka cenowa,

e jako$¢ obstugi klienta zaréwno przy sprzedazy, jak 1 posprzedazowa,

e stabilnos$¢ kanatéw dystrybucji,

e skuteczno$¢ zalozonej strategii rozwoju, w szczegdlnosci rozszerzenie dziatalnosci na rynkach Europy zachodniej oraz
w Stanach Zjednoczonych.

e Mozliwos¢ pozyskania nowych kontraktéw stabilizujacych poziom realizowanej produkcji w  zakresie stolarki

otworowej.

W zwiazku ze zmianami wlascicielskimi, do ktérych doszlo w II kwartale biezacego roku oraz zmianami w Zarzadzie Spotki
podjeto dzialania zmierzajace do nakreslenia nowej struktury Grupy Pozbud. Rozpoczeto prace nad aktualizacja strategii, ktorg
Emitent zamierza do kofica roku przedstawi¢ interesariuszom. Podstawowe jej zaloZenia opieraja si¢ na dotychczasowej

podstawowej dziatalnosci Grupy Pozbud. Do kluczowych wyjsciowych zalozeni nalezy zaliczy¢:

1. Reorganizacja funkcjonowania zakladu produkcyjnego w Stonawach. W szczegdlnosci Zarzad Jednostki Dominujacej
zamierza uporzadkowaé i ustrukturyzowaé strukture organizacyjna. Konieczne wydaje si¢ przemodelowanie kanaléw dystrybucii

wyrobdw. Zakladamy, ze sprzedaz wyrobdéw odbywaé bedzie si¢ trzema kanatami:
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- dealerzy — obecnie funkcjonujacy, jednak w ograniczonym geograficznie zakresie. Zamierzamy pozyskaé¢ nowych partneréw,

ktérzy beda realizowaé okreslone plany przyczyniajac si¢ do coraz wickszego wykorzystywania posiadanych mocy produkeyjnych,

- ekskluzywne inwestycje developerskie, do ktorych zamierzamy dostarcza¢ wyroby zapewniajac obstuge montazowa. Zdaniem
Zarzadu Emitenta ten sektor wydaje si¢ najbardziej perspektywiczny, a z oczywistych przyczyn daje on mozliwosé lokowania
relatywnie duzego wolumenu stosunkowo jednorodnych wyrobow. W zwiazku z przejeciem kontroli nad spétka Agnes S.A.
wprowadzilismy do tego segmentu odpowiedni nadzér budowlany umozliwiajacy nam zapewnienie terminowosci realizacii i
ograniczenie roszczeni od strony generalnych wykonawcéw i inwestoréw ze wzgledu na biezace zarzadzanie procesem

budowlanym,

- pozyskanie partnera, dla ktérego bedziemy mogli realizowa¢ ustandaryzowane wyroby drewniane w dlugich seriach
produkeyjnych, co jest niezwykle istotne z punktu widzenia zoptymalizowania wykorzystania potencjalu produkeyjnego i poziomu

jednostkowego kosztu wytworzenia, a wiec tez ceny sprzedazy,

- eksport — rozwiniccie sieci kontaktow dealerskich na terenie Europy Zachodniej i Skandynawii, a takze kontynuowanie
wspdlpracy z partnerem w Stanach Zjednoczonych. Element ten jest kluczowy dla Emitenta z punktu widzenia realizowanej

marzy.

2. 7, punktu widzenia Zarzadu istotne jest stopniowe rozwijanie i zwigkszanie udzialu w sprzedazy produkcji wyrobéw
aluminiowych, ktérych na dzieni dzisiejszy udzial w wolumenie sprzedazy jest marginalny, ze wzgledu na coraz wigksze

wykotzystanie przez inwestoréw produktéw aluminiowych oraz drewniano aluminiowych.

3. Terminowa realizacja kontraktu dotyczacego budowy systemu ERTMS/GSM-R dla PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
Mamy $wiadomos¢ wagi tego kontraktu zaréwno z punktu widzenia Zamawiajacego, Interesariuszy, ale tez samej Grupy Pozbud.
Kontrakt ten jest ogromng szansa dla nas zaréwno z punktu widzenia otrzymywanych referencji jak i jego wplywu na sytuacje
finansows calej Grupy Kapitalowej. Jego odpowiedni nadzor jest kluczowy z punktu widzenia terminéw, w ktérych
zobowigzalismy si¢ go zrealizowaé. Z tego tez punktu widzenia ogromnym wzmocnieniem dla Grupy Pozbud jest przejecie
kontroli nad spdétka Agnes S.A., ktéra do tej pory byta kluczowym podwykonawca Emitenta na tym kontrakcie. Wykorzystanie
posiadanych zasobéw z pewnosciq ulatwi, ale tez w pewnym stopniu zagwarantuje lepsza wspOlprace, ktéra przy tak duzym
projekcie jest kluczowa. Na dzied dzisiejszy realizacja kontraktu w naszym zakresie przebiega terminowo i nie widzimy istotnych
ryzyk, ktére moglyby wplyna¢ na prawidlows realizacje kontraktu. To co na dzien dzisiejszy wydaje si¢ kluczowe to zapewnienie
Spoélce finansowania przewidzianego kontraktem (zaliczka), ktére umozliwi dalsze zwickszanie zaawansowania prowadzonych

robot.

4. Spotka Agnes S.A. — w maju biezacego roku Emitent objal kontrole nad spotka Agnes. Aktualnie spotka jest mocno
zaangazowana w realizacj¢ kontraktu dotyczacego budowy systemu ERTMS/GSM-R dla PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
Emitent zaklada, ze spétka stopniowo bedzie zwigkszala swéj udzial w rynku budowy §wiatlowodéw. Sprawny i niezaklécony
przesyl duzych pakietéw danych nawet na znaczne odleglosci to dzi§ podstawa, bez ktérej nie ma mowy o szybkim internecie,
nowoczesnej telewizji czy innych ustlugach multimedialnych. Sieci $wiattowodowe stanowia obecnie najlepsze dostepne
rozwiazanie w zakresie przesylu sygnatu czy danych, dlatego tez zapotrzebowanie na tego typu infrastrukture zdaniem Zarzadu
bedzie stale rosto. Nie bez znaczenia jest zmiana podejscia do wykonywania pracy zdalnej, bedaca efektem lock-down
spowodowanego pandemia COVID-19. Zakladamy, Ze sp6tka biorac pod uwage posiadane moce realizacyjne bedzie stawala si¢
stopniowo aktywnym uczestnikiem postepowan publicznych w obszarze infrastruktury i budownictwa kubaturowego. Dodatkowo
spotka w dalszym ciagu prowadzi¢ bedzie dzialalnosé handlowa. Spelnia ona kluczowsa role w procesie nabywania materialéw
niezbednych do realizacji kontraktéw budowlanych, poniewaz umozliwia pozyskiwanie niezbednego asortymentu w

konkurencyjnych cenach.

5. Pozbud Hydrotechnika - Zarzad Spétki podjal decyzje o utworzeniu spotki w 100% zaleznej od Emitenta, ktorej
docelowym przedmiotem dzialalnosci bedzie specjalistyczna dzialalno$ci budowlana w zakresie hydrotechniki (Pozbud
Hydrotechnika). Utworzenie spo6tki celowej Pozbud Hydrotechnika pozwoli na pozyskanie partnera biznesowego do podjecia

dzialalnosci specjalistycznej w zakresie budownictwa hydrotechnicznego, posiadajacego odpowiednie doswiadczenie oraz zaplecze
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biznesowe w zakresie planowanego obszaru dzialalnosci. Jest to obszar wymagajacy przeprowadzenia wielu inwestycji, liczymy
wiec na to, ze réwniez Grupa Kapitalowa Pozbud moze sta¢ si¢ beneficjentem tego typu projektéw. Aktualnie trwaja prace nad

przyjeciem programu rzadowego, ktéry ma by¢ dofinansowywany przez UE.

6. Pozbud OZE — na bazie zalozonej w maju biezacego roku spoétki developerskiej, w sierpniu 2020 roku rozpoczelismy

dziatalno$¢ w zakresie odnawialnych Zrédel energii.

Decyzje¢ Zarzadu Emitenta o przekierowaniu spétki na rynek OZE uzasadnia obserwowane hamowanie rynku inwestycji
deweloperskich przy jednoczesnej intensyfikacji dzialan na szczeblu rzadowym oraz unijnym, zmierzajacych do uregulowania
obrotu i zwigkszenia udziatu odnawialnych Zrédel energii w globalnej podazy energii. Mimo, ze propozycja Komisji Europejskiej
zmierzajaca do zwigkszenia celu redukgji emisji do roku 2030 co najmniej do 55% nie spotkata si¢ z entuzjazmem Ministerstwa
Klimatu RP (ztédlo: https://www.gov.pl/web/klimat/stanowisko-ministerstwa-klimatu-dot-propozycji-ke-ws-zwiekszenia-celu-
redukgji-emisji), jednak zaréwno powolanie w styczniu 2020 roku Pelnomocnika Rzadu ds. OZE, ktérego zadaniem ma by¢ m.in.
zniesienie barier ograniczajacych rozwéj OZE, jak i dyskutowany na poczatku wrzesnia 2020 roku projekt ,,Polityki energetycznej
Polski do roku 2040” wskazuje, ze rynek odnawialnych Zrédel energii czeka okres intensywnych inwestycji i rozwoju. Plany
rzadowe zakladaja bowiem, Ze w 2040 r. polowe mocy zainstalowanych beda stanowi¢ zrédla zeroemisyjne. Szczegdlng role
odegra¢ ma w tym procesie dwa strategiczne i potencjalnie rozbudowywane obszaru- tj planowany do wdrozenia polski system
clektroenergetyczny  morskiej energetyki  wiatrowej oraz  uruchomienie  elektrowni  jadrowej. (zrédto:
https:/ /www.gov.pl/web/klimat/polityka-energetyczna-polski-do-2040-t-jednym-z-tematow-forum-ekonomicznego-w-

karpaczu).

7. Jednostka dominujaca dysponuje kilkoma nieruchomo$ciami inwestycyjnymi. Biorac pod uwage wysoki poziom
zadluzenia Grupy Kapitalowej Pozbud rozpoczelismy proces dezinwestycji. Posiadane nieruchomosci nie sa wykorzystywane
przez Spolke, a ich inne zagospodarowanie czy tez wykorzystanie, w postaci innej niz sprzedaz w ramach zakladanej strategii nie

znajduje uzasadnienia.

8. Z punktu widzenia profilu dziatalnosci Grupy bardzo istotne jest utrzymywanie dostepnosci linii kredytowych oraz
wszelkiego rodzaju limitéw gwarancyjnych dajacych Grupie komfort poruszania si¢ na rynku zaméwiert publicznych, a takze

zapewniajacych plynnos¢ funkcjonowania.

Ponadto Zarzad Emitenta nadal prowadzi analizy zwiazane z zasadnoscia wydzielenia dzialalnosci produkcyjnej zwiazanej ze

stolarka otworowa do nowego podmiotu i stworzenie struktury holdingowej Grupy Kapitatowej Pozbud.

Zarzad Spélki Dominujacej szacuje, Ze ostateczne decyzje w przedmiocie ewentualnego wydzielenia zapadna w IV kwartale

biezacego roku.

20. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem Emitenta i jego Grupa Kapitatowg

W roku 2020 nastapily zmiany w zasadach zarzadzania na poziomie operacyjnym wynikajace ze zmian wiascicielskich Emitenta

oraz rozbudowa Grupy Kapitatowej.

21. Wszelkie umowy zawarte mi¢dzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny, lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie

Umowy zawarte miedzy POZBUD T&R S.A. oraz jednostkami zaleznymi, a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacii lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie

nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie - nie wystapily.
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22. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zaleine co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtos6w na walnym zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania raportu

Na dzied przekazania niniejszego raportu §rédrocznego za I poétrocze 2020 roku, kapital zakladowy Emitenta wynosi
44 836 769,00 zt i dzieli si¢ na 44 836 769 akcji, ktérym odpowiada 48 730 769 gloséw na walnym zgromadzeniu POZBUD T&R
S.A. Akcje Spotki dziela si¢ na uprzywilejowane akcje imienne serii A (uprzywilejowane co do glosu, na kazda akcje przypadaja
dwa glosy na Walnym Zgromadzeniu) oraz akcje zwykle na okaziciela serii B, C, D, E, F i G, wprowadzone do obrotu na rynku
regulowanym, prowadzonym przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz serii H, ktéra na dzien zatwierdzenia
Sprawozdania nie jest wprowadzona do obrotu. Wszystkie wyemitowane akcje posiadaja wartosé¢ nominalng wynoszaca 1,00 z1.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5%

ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki i innych informacji dostepnych Spétce.

Struktura Akcjonariatu Spétki na dzien 30 czerwca 2020 roku:

F.ukasz Fojt 11905 113 11905 113 26,55% 24.43%
Wojciech Ziétkowski 6321910 6321910 14,10% 12,97%
Wojciech Jacek Wika-Czarnowski 5 444 016 9338 016 12,14% 19.16%
NN OFE + NN DFE 4 643 658 4 643 658 10,36% 9,53%

Pozostali akcjonariusze 16 522 072 16 522 072 36,85% 3391%
Lacznie 44 836 769 48 730 769 100,00% 100,00%

W okresie sprawozdawczym mialy miejsce nastgpujace zmiany w obszarze akcjonariatu::

- w dniu 08 stycznia 2020 roku Emitent otrzymal od Prezesa Zarzadu - Pana Romana Andrzejaka zawiadomienie o nabyciu
24.247 akcji zwyklych na okaziciela Spotki po $redniej cenie 1,81 z za jedna akcje. Transakcje zostaly zawarte na rynku
regulowanym na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. w trybie sesyjnym zwyklym w dniu 07 stycznia 2020 roku
(raport biezacy 1/2020 z dnia 08.01.2020 t.),

- w dniu 10 stycznia 2020 roku Emitent otrzymal od Prezesa Zarzadu - Pana Romana Andrzejaka zawiadomienie o nabyciu
29.800 akcji zwyklych na okaziciela Spotki po $redniej cenie 1,90 zl za jedna akcje. Transakcje zostaly zawarte na rynku
regulowanym na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. w trybie sesyjnym zwyklym w dniu 09 stycznia 2020 roku
(raport biezacy 2/2020 z dnia 10.01.2020 t.).

- w dniu 11 maja 2020 roku wplyneto do Spéltki zawiadomienie od Pana Tadeusza Andrzejaka o zbyciu 1.947.000 akcji
imiennych uprzywilejowanych serii A Emitenta po cenie 1,00 zt za jedna akcje i 422.100 akcji zwyklych na okaziciela Emitenta po
$redniej cenie 1,00 z1 za jedna akcje. Udzial procentowy w kapitale zaktadowych zbytych akcji wynosi 8,85 %, zbywane akcje
stanowig 14,07 % gloséw w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta. Transakcje przeprowadzone zostaly za
posrednictwem Trigon Dom Maklerski S.A. z siedziba w Krakowie,

- w dniu 11 maja 2020 roku wplyneto do Spétki zawiadomienie od Wiceprezesa Zatzadu - Pana Romana Andrzejaka, o zbyciu
1.483.000 akgji imiennych uprzywilejowanych serii A Emitenta po cenie 1,00 zt za jedna akcje i 1.127.916 akcji zwyklych na
okaziciela Emitenta po $redniej cenie 1,00 zt za jedna akcje. Udzial procentowy w kapitale zakladowych zbytych akcji wynosi
9,75%, zbywane akcje stanowia 13,35 % gloséw w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta. Transakcje
przeprowadzone zostaly za posrednictwem Trigon Dom Maklerski S.A. z siedziba w Krakowie (raport biezacy 17/2020 z dnia 12
maja 2020 roku).

W dniu 02 czerwca 2020 roku nastapita rejestracja podwyzszenia kapitatu zakltadowego o akcje serii H — z kwoty 26.774.179,00 zt
do kwoty 44.836.769,00 zL.
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- w dniu 11 maja 2020 roku wplyneto do Spétki zawiadomienie od Pana Wojciecha Jacka Wika - Czarnowskiego, w trybie art. 69
ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdélkach publicznych o nabyciu znacznego pakietu akcji Spotki, tj. 3.894.000 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A Emitenta po cenie 1,00 zI za jedna akcje i 1.550.016 akcji zwyklych na okaziciela Emitenta po $redniej
cenie 1,00 z1 za jedna akcje. Udzial procentowy w kapitale zakltadowych nabytych akgcji wynosi 20,33 %, nabyte akcje stanowia
30,45 % gloséw w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta. Transakcje przeprowadzone zostaly za
posrednictwem Trigon Dom Maklerski S.A. z siedziba w Krakowie,
- w dniu 03 czerwca 2020 roku wplynely do Spotki, zawiadomienia:
. od Pana Lukasza Fojt - Prezesa Zarzadu o zmianie stanu posiadania znacznego pakietu akgji i posiadaniu 11.905.113
akcji stanowiacych udzial w kapitale zaktadowym Spotki, wynoszacy 26,55 %, dajacych prawo do wykonywania 24,43 %
w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki,
o od Pana Wojciecha Ziélkowskiego o nabyciu (objeciu), w wyniku podwyzszenia kapitalu zakladowego Emitenta,
6.321.910 akgji serii H, stanowiacych udzial w kapitale zakladowym Spotki wynoszacy 14,10 %, dajacych prawo do

wykonywania 12,97 % w ogélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Od dnia 30 czerwca 2020 roku, do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania nie nastapily Zadne zmiany w strukturze
wlasnosci znacznych pakietéw akeji Emitenta.

23. Okre$lenie Tacznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akcji Emitenta oraz akcji i udziatéow
w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych
Emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie)

Tlos¢ akcji Emitenta, bedacych w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej na dzien 30 czerwea 2020 roku przedstawia

ponizsza tabela :

Zarzad
Akcjonariusz Pelniona funkcja Ilos¢ akciji Liczba gltoséw na WZA
T.ukasz Marcin Fojt Prezes Zarzadu 11905 113 11905 113
Rada Nadzorcza
Akcjonatiusz Petniona funkcja Tlosé akcji Liczba gloséw na WZA
Wojciech Prentki PrzewodniczaccyA Rady 4606 4606
Nadzorczej

Stan posiadania akcji POZBUD T&R S.A. przez czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej na dzien zatwierdzenia niniejszego
Sprawozdania przez Rade Nadzorcza, w zwigzku z powolaniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 14 sierpnia 2020
roku Rady Nadzorczej nowej kadencji oraz powolaniem w sklad Zarzadu Pana Andrzeja Raubo prezentuje si¢c w sposéb

nastepujacy:
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Zarzad

Akcjonariusz Petniona funkcja Ilos¢ akcji Liczba gtosow na WZA
T.ukasz Marcin Fojt Prezes Zarzadu 11905 113 11905 113
Andrzej Raubo Wiceprezes Zarzadu 276 160 276 160
Rada Nadzorcza

Akcjonariusz Pefniona funkcja Ilos¢ akcji Liczba gtosow na WZA

Wojciech Prentki Sekretarz Rady Nadzorczej 4 606 4 606
Wojciech Jacek Wika-Czarnowski Czlonek Rady Nadzorczej 5444 016 9338 016

Wedlug najlepszej wiedzy posiadanej przez Spoétke pozostali cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiadaja akgji
POZBUD T&R S.A.

24. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych pod dniu bilansowym),
w wyniku ktérych moga w przyszto$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Zarzad Emitenta nie posiada informacji o istnieniu uméw (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych

moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

25. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto§ciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien

Jednostka Dominujaca ani jednostka zalezna nie emitowaly papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

w stosunku do spotki.

26. Informacje, ktore sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego
iich zmian, oraz informacje ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu nie wystepuja zdarzenia i informacje majace istotny wplyw na sytuacje kadrowa,

majatkowa i finansowq Spotki. Emitent na biezaco realizuje zaciagniete zobowiazania.
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28. Os$wiadczenia Zarzadu

OSWIADCZENIE W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SKONSOLIDOWANEGO I SRODROCZNEGO SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zarzad spolki pod firmg Pozbud T&R Spétka Akcyjna z siedziba w Wysogotowie oswiadcza, iz wedle jego najlepszej
wiedzy skrécone sprawozdanie finansowe Pozbud T&R Spétka Akeyjna oraz skrécone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Pozbud T&R Spoétka Akcyjna za okres 6 miesiecy, zakonczonych 30 czerwca 2020 roku
i dane poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Pozbud T&R Spoétka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Pozbud T&R Spétka Akeyjna i ich wyniki finansowe.

Ponadto Zarzad spétki pod firma Pozbud T&R Spétka Akceyjna z siedziba w Wysogotowie oswiadcza, ze
sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Pozbud T&R Spoétka Akcyjna za 1 poétrocze 2020 roku zawieraja
prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji Pozbud T&R Spétka Akcyjna i Grupy Kapitalowej Pozbud T&R
Spétka Akeyjna, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Wysogotowo, dnia 28 wrzesnia 2020 roku

Signed by /

Signed by / Podpisano przez:

Podpisano przez: Si%ned by / .
Michat Stanistaw Podpisano przez:

tukasz Marcin Fojt Ulatowski

Andrzej Raubo

Date / Data: 2020- Date /. Data: 2020- m  \|/

09-28 16:45

09-28 16:24 Date/ Data:
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarz%)u2 0-09-28 18:04
Fukasz Fojt Michal Ulatowski Andrzej Raubo
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